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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
PIFI 3.2

|. DESCRIPCION DEL PROCESO PARA LA ACTUALIZACION DEL PIFI 3.2

El Programa de Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) 3.2 de la Universidad Auténoma
de Baja California (UABC), fue actualizado a partir de un proceso participativo que incluyé varias
etapas, las cuales se muestran en la figura de la pagina siguiente.

Uno de los principales insumos para la actualizacion del PIFI 3.2 fue el Plan de desarrollo
institucional 2003-2006 (PDI), el cual fue elaborado a partir de un amplio proceso de
participacion de los universitarios y de los sectores externos, quienes a través de la consulta
realizada por via electrénica, emitieron sus opiniones respecto de diversos aspectos académicos
y de gestién institucional. Posterior a ello, y con base en las politicas institucionales, los 11
Grupos Técnicos de Planeacién y Seguimiento, integrados por trabajadores académicos y
administrativos, definieron las iniciativas especificas, de las cuales se derivaron los programas
estratégicos que habrian de implementarse durante la presente gestidon rectoral. Dichos
programas estratégicos incorporan tanto los resultados de la planeacion en las unidades
administrativas como en las unidades académicas, y en este segundo caso, atienden también a
la congruencia entre politicas institucionales y aquellas establecidas en cada DES.

De acuerdo con la figura 1 se observa que en el presente PIFI 3.2 confluyen los proyectos
ProGES y los ProDES, asi como otros programas institucionales cuyas acciones son
congruentes con la misién y politicas institucionales, de modo que se asegure el cumplimiento de
los objetivos que permitan acercarse a la vision que se tiene de la UABC en el afio 2006. En la
figura 2 se muestra el proceso para la formulacion y operacion del proceso institucional del PIFI
3.2 asi como para su seguimiento.

Para la integracion de los proyectos que aqui se presentan, en cada DES se llevaron a cabo
reuniones de evaluacion de PIFI 3.1 y de andlisis de los retos que se presentan para el
mejoramiento y el aseguramiento de la calidad, de modo que los cuerpos académicos (CA) y
directivos de las unidades académicas, establecieron las fortalezas y debilidades de su DES, asi
como los objetivos y las estrategias para alcanzarlos. En dichas reuniones se tuvo especial
cuidado en atender las recomendaciones producto de la retroalimentaciéon del PIFI 3.1.

Asimismo, se busc6 que las politicas de cada Dependencia de Educaciéon Superior (DES),
guardasen la debida congruencia con las respectivas politicas institucionales; y de la misma
manera, que los ProDES vy los proyectos y acciones que contempla cada uno, contribuyeran a
alcanzar los grandes objetivos estratégicos institucionales.

En este proceso, coordinado por la Coordinacién de Planeacién y Desarrollo Institucional,
participaron miembros de las Academias, personal académico y administrativo a través de los
Grupos Técnicos de Planeacion y Seguimiento; a nivel de las DES, directores y subdirectores de
unidades académicas, coordinadores de programas y personal académico; y a nivel
administrativo, coordinadores de unidades y jefes de departamento.
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Durante los trabajos de actualizacion para este PIFI 3.2 se conté con la participacion del rector de la
UABC, Dr. Alejandro Mungaray Lagarda, y los siguientes coordinadores de actividades sustantivas: Dr.
Felipe Cuamea Velasquez, coordinador de Formacion Basica; M.C. Juan Alvarez Lépez, coordinador de
Formacién Profesional y Vinculacidon Universitaria; M.C. Milagros Guiza Eskauriatza, coordinadora de
Cooperacion Internacional e Intercambio Académico; Dr. Martin Francisco Montafio Gomez, coordinador
de Posgrado e Investigacion; y M.C. Juan José Sevilla Garcia, coordinador de Planeacion y Desarrollo
Institucional.

Por parte de la DES de Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana participaron los profesores José de
Jesus Diaz de la Torre, Jesus Cosio Hernandez y Claudia Carrillo Gutiérrez, de la Facultad de Derecho;
Aidé Grijalva Larrafiaga e Isaias Bautista Soto, del Instituto de Investigaciones Histéricas; y Jorge
Gustavo Mendoza Gonzalez, Hugo Octavio Salcedo Larios y Maria de JesUs Montoya Robles, de la
Escuela de Humanidades.

Como miembros de la DES de Ciencias Econdémico-Administrativas participaron los siguientes
profesores: de la de la Facultad de Contaduria y Adminstracién Tijuana, su director, M.A. Alfonso Vega
Lopez; la subdirectora, M.D.H. Margarita Ramirez R.; el administrador, C.P. Julio Octavio Blas Flores;
asi como los coordinadores de diferentes areas: de posgrado e investigacion, M.A. Rodolfo Velasquez
Tostado; de formacion profesional y vinculacion, L.C.E.A Juan Manuel Perusquia; de formacion basica,
M.A. Raquel Talavera Chavez; de la Maestria en Administracion, M.A. Nancy Montero Delgado; de la
Especialidad en Finanzas, M.A. Daniel Mufioz Zapata; de la Especialidad en Fiscal,C. P. Aurelio
Gutiérrez Garcia; de la carrera de Contador Publico, C.P. José Raul Robles Cortez; de la carrera de Lic.
en Informatica, L.I. Esperanza Manriqgue Rojas; de la carrera de Lic. en Admén. de Empresas, L.A.E.
Adelina Melgar Selvas; y de la carrera de Lic. en Negocios Internacionales, L.N.l. Mariana Berrelleza
Carrillo. En cuanto a la Facultad de Contabilidad y Administracion Mexicali, se conté con las aportaciones
del director, M.l. Hilario de la Torre Pérez; el subdirector, C.P. Aureliano Armenta Ramirez; el
administrador, M.R.H. Raul Gonzalez Nufiez; y los coordinadores de las diversas areas: C.P. Santiago
Pérez Alcala, L.A.E. Blanca Cdérdova Quijada, L.S.C. Ricardo Ching Wesman, L.A.E. Olga Lidia Gutiérrez
Gutiérrez, M.E. Daniel Olivas Beltran, C.P. Verdnica Urias Montes, Lic. Socorro Urefia Valenzuela, y
Profr. Manuel Garcia Lepré. Por parte de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales participaron
el director, L.I. Saul Méndez Hernandez; el subdirector, L.A.E. Marco A. Villavicencio A.; el
administrador, C.P. Ismael Lépez Elizalde; y los coordinadores de areas y carreras: C.P. Santiago A.
Arellano Zepeda, M.A. José A. Gomez Gutiérrez, M.P. Eva Olivia Martinez Lucero, L.I. Ana Cristina de la
Hoz Madrid, M.C. Ménica Lacavex Berumen, y Dr. Guillermo Aramburo Vizcarra. Por la Facultad de
Turismo se conto con la participacién del director de la Escuela de Turismo, M.C. Rolando Gémez Garcia
Rojas; el subdirector, Lic. Ricardo Verjan Quifiones; el administrador, L.T. Teresa Pérez Saucedo; el
coordinador del area de formacion profesional y vinculacién, Lic. Juan Carlos Flores Trejo, asi como el
coordinador del area de posgrado e investigacion. Finalmente, por parte de la Facultad de Economia
participaron el director, Dr. David Ledezma Torres; el subdirector, Dr. Natanael Ramirez Angulo; y los
coordinadores M.C. José G. Aguilar Barcelé, M.C. Rogelio Varela Llamas, Dra. Belem Avendafio Ruiz,
Dr. Emilio Herndndez GOmez, y Dr. Salvador Meza Lora, de las areas de formacién profesional,
formacion basica, investigacién y posgrado, y de cuerpos académicos, respectivamente.

En la DES de Salud Mexicali, participaron por la Facultad de Enfermeria: Lic. Anabel Magafia Rosas,
directora; y Sandra Luz Borrayo Saucedo, subdirectora. Por la Facultad de Medicina: Dr. Sergio Romo
Barraza, director; Dra. Julia D. Estrada Guzman, subdirectora; Lic. Myrna Luz Ruiz Salazar,
administradora; Mtra. Griselda Cruces y Rojas, coordinadora de formacién basica; M.C. Roberto Prince
Vélez, coordinador de formacién profesional y vinculacién y M.C. Carmen Gorety Soria Rodriguez,
coordinadora de posgrado e investigacién. Por la Facultad de Odontologia: Dr. Roberto de Jesus
Verdugo Diaz, director; Dr. Alejandro Alcantar Enriquez, subdirector; Dra. Yolanda Bojorquez Anaya,
coordinadora del area de formacién basica; M.C. Raul Sanchez Rubio Carrillo, coordinador del area de



formacion profesional y vinculacion, M.C. Ricardo Sanchez Rubio Carrillo, coordinador del area de
posgrado e investigacién, y Lic. Rebeca Isabel Robles Reyes, administradora. Ademas, por la diferentes
unidades académicas: Lic. Rosa Elva Mattar Lépez, Lic. Ricardo Delgado, Ing. Sebastian Hernandez, asi
como los integrantes de los cuerpos académicos de Estomatologia, Biologia Molecular, Investigacion
Biomédica y Salud Publica.

Por parte de la DES de Ciencias Sociales Mexicali se contd con la participacion de: la directora de la
Facultad de Ciencias Sociales y Politicas, Mtra. Adela Figueroa Reyes; el subdirector de la misma
facultad, Mtro. Roberto Guerrero Obscura; la directora de la Facultad de Derecho, Mtra. Maria Aurora
Lacavex Berumen y el subdirector, Lic. Roberto Villa Gonzalez; el director de la Facultad de Ciencias
Humanas, Mtro. Angel Manuel Ortiz Marin y el coordinador del &rea de formacién profesional, Mtro.
Marcos Ramirez Espinosa; asi como el director del Instituto de Investigaciones Sociales, Mtro. Arturo
Ranfla Gonzélez y la subdirectora Mtra. Guadalupe Ortega Villa. También participaron los siguientes
lideres de CA y académicos de la DES: Mtro. Fernando Gonzalez Reynoso, Dra. Patricia Moctezuma
Hernandez, Mtro. Mauricio Esparza Enriquez, Lic. Miguel Figueroa Quirarte, Mtro. Ernesto Alvarez
Rosales, Mtro. Hugo Méndez Fierros, Mtra. Esperanza Viloria Hernandez, Lic. Ménica Lacavex Berumen,
Dr. Djamel Toudert, Mtro. Guillermo Alvarez de la Torre, Mtro. Agustin Sandez, Mtro. José Moreno Mena
y Mtro. Daniel Octavio Valdez Delgadillo.

Por la DES de Ciencias de la Educaciéon y Humanides Mexicali-Ensenada participaron, por la Facultad de
Ciencias Humanas: Mtro. Angel Manuel Ortiz Marin, Mtra. Victoria Elena Santillan, Lic. Gilberto Morales
Cafiez, Mtra. Ma. Esther Vazquez Garcia, Dra. M. de JesUs Gallegos Santiago, Mtra. Martha Chairez
Jiménez y Mtro. Joaquin Vazquez Garcia; de la Facultad de Idiomas: Mtra. Maria del Socorro Montafio
Rodriguez, Mtro. José Guadalupe Rojas Guerrero, Mtra. Lilia Martinez Lobatos, Lic. Sonia Acosta
Dominguez y Mtra. Ana Gabriela Guajardo; de la Facultad de Pedagogia: Ing. Rubén Roa Quifidnez, y
Lic. Juan Manuel Ramirez Meléndez; del Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo: M.C. Lewis
McAnally, Dra. Graciela Cordero Arroyo, Dra. Lucia Aguirre Mufioz, Dr. Gilles Lavigne, M.C. Javier
Organista, Alejandra Sanchez, M.C. Virginia Velasco, M.C. Luis Angel Contreras, Dra. Edna Luna y M.C.
Guadalupe Tinajero.

La DES Ciencias Agropecuarias se compone por el Instituto de Ciencias Agricolas y el Instituto de
Investigaciones en Ciencias Veterinarias, los cuales han conformado un equipo multidisciplinario de
profesionales que integran el grupo de planeacion de la DES. Dicho grupo, participante en la
actualizacion del PIFI 3.2, incluye a los lideres de los cuerpos académicos de la DES: Dr. Juan Francisco
Ponce Medina, de Agroecosistemas de Zonas Aridas; Dr. Leonel Avendafio Reyes, de Fisiologia y
Genética Animal; Dr. Miguel Cervantes Ramirez, de Nutricion Animal; Dr. Eduardo Sanchez Loépez, de
Sistemas de Produccién Animal; y el Dr. Tomas Benjamin Renteria Evangelista, de Salud Animal. A su
vez, los integrantes de cada CA contribuyeron con el grupo de planeaciéon de la DES, a través de
discusiones y analisis relacionados con su CA bajo la direccion de su lider correspondiente. Ademas,
participaron otros especialistas: en agronomia, MC Daniel Araiza Z0fiiga; zootecnia, Dr. Abelardo Correa
Calderén; de fisiologia y genética animal, Dra. Noemi Torrentera Olivera; de nutricion Animal, Gustavo
Adolfo Carrillo Aguirre; de veterinaria, M.C. Miguel Angel Montafio Hodgers; de educacion, Lic. Héctor B.
Aispuro Lizarraga, Yy Lic. Alma A. Contreras Corvera; de psicologia educativa, Ps. Saul Fragoso
Gonzalez; y de computacion, Ing. Rubén Encinas Fregoso. Asimismo, se contd con la participaciéon de
los coordinadores de los programas educativos de la DES en el Instituto de Ciencias Agricolas y el
Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias, los coordinadores de las areas de formacion
basica, M.C. Pedro Méndez Paramo y M.C. Roberto Searcy Bernal; los coordinadores de las areas de
formacion profesional y vinculaciéon, M.C. Salvador Espinoza Santana y M.C. Sergio Arturo Cueto
Gonzélez; los coordinadores de las areas de investigacién y posgrado, Dr. Enrique Alvarez Almora y Dr.
Alejandro Plascencia Jorquera; y los directivos de las unidades académicas: Dr. Miguel Cervantes



(director) y Dr. Juan Francisco Ponce Medina (subdirector) del Instituto de Ciencias Agricolas; Dr.
Eduardo Sanchez Lépez (director) y M.C. Miguel Angel Montafio Hodgers (subdirector) del lICV.

Por la DES de Ciencias Naturales y Exactas, participaron diferentes 6rganos colegiados, directivos de
Unidades Académicas, lideres de cuerpos académicos y miembros de CA, dentro de los cuales se
pueden mencionar: Dr. Roberto Millan Nufiez director de la Facultad de Ciencias Marinas; Dr. Isai
Pacheco Ruiz, director del Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas; Dra. Nahara Ayala Sanchez,
directora de la Facultad de Ciencias, Dr. Juan C. Tapia Mercado, subdirector de la Facultad de Ciencias;
M.C. Eliseo Almanza, subdirector de la Facultad de Ciencias Marinas; Dr. Asdrabal Martinez Diaz de
Leon, subdirector del Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas; Dr. Alvaro Alvarez Parrilla, presidente
de la Academia de Ciencias Naturales y Exactas; Dr. Ramén Cajal Medrano, coordinador de posgrado
en la Facultad de Ciencias Marinas; M.C. Jesls Lerma Aragodn, coordinador de etapa basica de la
Facultad de Ciencias; M.C. Gloria Rubi Vazquez, coordinadora de etapa profesional y vinculacién de la
Facultad de Ciencias; M.C. Antonio Almanza Heredia, coordinador de etapa basica de la Facultad de
Ciencias Marinas; Dr. Miguel Téllez Duarte, coordinador de etapa profesional y vinculacién de la Facultad
de Ciencias Marinas; Dr. Eduardo Santamaria coordinado del posgrado de Oceanologia Costera; M.C.
Selene Solorza Calderéon, coordinadora de Matematicas Aplicadas; Dr, Javier Villegas Vicencio,
coordinador de la carrera de Fisica; M.C. Pedro Ruiz, coordinador de la carrera de Biologia; M.C. Claudia
Leyva Aguilera, coordinadora de posgrado de la Maestria en Zonas Aridas; Dr. José de Jesus Castellon
coordinador de Posgrado e investigacion Facultad de Ciencias; M.C. Evelio Martinez, coordinador de la
carrera de Ciencias Computacionales; Dr. Jorge Ledesma, coordinador del area de geologia FCM; Dr.
Rubén Castro Valdez, coordinador del &rea de fisica FCM; M.C. Manuel Moreno, coordinador del area de
matematicas FCM; M.C. Ricardo Vidal, coordinador de gestion de la calidad del Instituto de
Investigaciones Oceanoldgicas; asi como los siguientes lideres de cuerpos académicos: Dra. Ma. Teresa
Viana, Dr. Alfonso Da Silveira, Dr. Gorgonio Ruiz Campos, Dr. Jorge de la Rosa, Dr. José Carriquiry, Dr.
Ricardo Searcy Bernal, Dr. Antonio Martinez, Dr. Vinicio Macias, Dr. Miguel Angel Huerta, Dra. Gabriela
Montafio Moctezuma, ademas de otros integrantes de cuerpos académicos, tales como: Dr. Walter
Daesslé Heuser, M.C. Victoria Meza Cubo, Dr. Jorge Villavicencio y M.C. Luis Vizcarra.

Por la DES de Ingenieria y Tecnologia Mexicali participaron, por el Instituto de Ingenieria: M.C. Moisés
Rivas LOpez, director; y M.C. Félix Fernando Gonzalez Navarro, subdirector. Por la Facultad de
Ingenieria, M.C. Miguel Angel Martinez Romero, director; Ing. Rodolfo Morales Velazquez, subdirector; y
Dr. Miguel Bravo Zanoguera, Coordinador de Posgrado e Investigacion. Por la Facultad de Arquitectura:
Arg. Aarén Bernal Rodriguez, director; Arqg. Jesus Antonio Ley Guing, subdirector; y M.Arq. Maria Corral
Martinez, coordinadora de investigacién y posgrado. Asimismo, se contd con la participacion de los
siguientes lideres de los cuerpos académicos: Planeacién Urbana-Regional, Dra. Rosa Imelda Rojas;
Disefio Ambiental, Dra. Ramona Alicia Romero; Electronica y Comunicaciones, M.C. Guillermo Galaviz
Yanes; Sistemas de Manufactura y Produccion, M.C. Victor Nufio Moreno; Medio Ambiente, Dra. Sara
Ojeda Benitez; Ciencias Computacionales, M.C. Brenda Leticia Flores Rios; Corrosion y Materiales, Dr.
Benjamin Valdez Salas; Metrologia e Instrumentacién, Dr. Valentin Tyrsa; Sistemas Energéticos, Dr.
Carlos Pérez Tello; Ciencias Baésicas Aplicadas a la Ingenieria, M.C. Alvaro Encinas Bringas;
Bioingenieria y Salud Ambiental, Dr. Marco Antonio Reyna Carranza; y Ambientes Inteligentes, M.C.
Angel Andrade Reatiga. Ademas participaron también los coordinadores de los programas educativos:
de Arquitectura, Arg. Jesls Antonio Ley Guing; de Ingenieria Civil, Ing. Martin Lépez Lopez; de
Ingenieria en Computacion, M.C. Gloria Chavez Valenzuela; de Ingeniero Mecanico, M.C. Hector Urbea
Agustin; de Ingenieria Eléctrica, Ing. Victor Mata Brauer; de Ingenieria en Electrénica, M.C. Juan
Guillermo Anguiano Silva; de la Licenciatura en Sistemas Computacionales, L.S.C. Ménica Lam Mora; de
la Maestria en Arquitectura, M.Arg. Maria Corral Martinez; y de la Maestria y Doctorado en Ciencias e
Ingenieria, Dr. Benjamin Valdez Salas.



La informacion fue compartida y comentada en el seno de los cuerpos colegiados de cada unidad
académica, especificamente en las Academia de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia, donde se cont6
con la participacién de Luis Raymond de Arco Jecklin (propietario), Ana Margarita Gonzalez Gonzalez y
Ramona Alicia Romero Moreno, por parte de la Facultad de Arquitectura; de Miguel Enrique Bravo
Zanoguera (propietario), Juan de Dios Ocampo Diaz e Israel Sauceda Meza, por la Facultad de
Ingenieria; y por parte del Instituto de Ingenieria participaron Margarito Quintero Nufiez (propietario),
Marco Antonio Reyna Carranza y Carlos Pérez Tello.

En el proceso de formulacion del ProDES Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate-Ensenada participaron,
de la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria Tijuana: M.C Maria Eugenia Pérez Morales, directora;
M.C. Rubén Guillermo Sepullveda Marqués, subdirector; Ing. Luis Guillermo Martinez Méndez,
coordinador de Ing. en Computacién; M.C. Jorge Edson Loya Hernandez, coordinador de Ing. en
Electrénica; 1.Q. Ana Isabel Ames Lopez, coordinadora de Ing. Quimica; M.C. Mario Ramirez Cruz,
coordinador de Quimico Industrial; M.C. Juan Andrés Lépez Barrera, coordinador de Ingenieria Industrial,
Dr. Heriberto Espinoza, lider del CA de Quimica Ambiental; Dr. Gerardo César Diaz Truijillo, lider del CA
de Quimica de Materiales; Dr. Guillermo Licea Sandoval, lider del CA de Software y Simulacién
Distribuidos; M.C. Roberto Reyes Martinez, coordinador del area de formacién profesional y vinculacion;
y Dr. Eduardo Rogel Hernandez, coordinador del area de posgrado e investigaciéon. De la Escuela de
Ingenieria y Negocios Tecate participaron: M.C. Alejandro Rojas Magafia, director; Ing. José Rodriguez
Rojero, subdirector; Lic. Angel de Jesus Duefias Gonzéalez, coordinador del area de formacion basica;
Lic. Lourdes Evelyn Apodaca del Angel, coordinadora de Formaciéon Profesional y Vinculacion; M.C.A.
Belia Verdnica Ferreiro Martinez, coordinadora del area de Posgrado e Investigacién y coordinadora de
Ingenieria Industrial. De la Facultad de Ingenieria Ensenada participaron: Dr. Oscar Roberto Lépez
Bonilla, director; M.l. Pablo Andrés Rousseau Figueroa, subdirector; M.C. Victor Manuel Blanco,
coordinador de Ing. en Electrénica; M.C. Everardo Olguin Tiznado, coordinador de Ing. Industrial; Dr.
Fortunato Espinoza Barrera, lider del CA de Ing. Civil; y M.C. Elitania Jiménez Garcia, coordinadora de
Etapa Profesional.

En la DES de Ciencias de la Salud Tijuana participaron: Dra. Sara Cortés Bargallé, directora de la
Facultad de Medicina; M.C. Fernando Ortegén Morales, director de la Facultad de Odontologia; M.C.
Maria Eugenia Pérez Morales, directora de la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria; Dra.Laura
Valencia Espinoza, subdirectora de la Facultad de Medicina; M.C. Carlos Guizar, subdirector de la
Facultad de Odontologia; M.C. Rubén Guillermo Sepulveda Marques, subdirector de la Facultad de
Ciencias Quimicas e Ingenieria; Lic. Guadalupe Delgadillo, coordinadora del programa de Psicologia;
Q.F.B. Elda Maria Leal Orozco, coordinadora del programa de Quimico Farmacobiélogo; Dra. Montserrat
Bacardi Gascon, coordinadora del area de posgrado e investigacion de la Facultad de Medicina; M.S.P.
Ana Maria Valles, coordinadora del programa de Maestria en Salud Publica y lider del CA de Salud
Publica; y Dr. Eduardo Rogel Hernandez, coordinador del area de posgrado e investigacion de la
Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria. Asimismo, participaron el Dr. Arturo Jiménez Cruz, lider del
CA de Nutricion; M.C. Miguel Angel Cadena Alcantar, lider del CA de Biomédicas, Dra. Laura Colotla
Parra, lider del CA de Clinica; y el Dr. José Manuel Cornejo Bravo, lider del CA Biolégico-Farmacéutico.



ll. AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL. SEGUIMIENTO ACADEMICO

En el afio 2005 la Universidad Autbnoma de Baja California (UABC) se integra por siete areas
disciplinarias, distribuidas en 11 Dependencias de Educacion Superior (DES) en tres campus
universitarios ubicados en los municipios de Ensenada, Mexicali y Tijuana, y que son: Ingenieria y
Tecnologia Mexicali, Ciencias Agropecuarias, Ciencias de la Salud Mexicali, Ciencias Sociales Mexicali,
Ciencias Administrativas, Ciencias de la Educacion y Humanidades Mexicali-Ensenada, Ingenieria y
Tecnologia Tijuana-Tecate-Ensenada, Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana, Ciencias de la Salud
Tijuana, Ciencias Naturales y Exactas, y Ciencias del Deporte. De acuerdo con la tipologia de la ANUIES
la UABC se clasifica como IDILDM.

La Universidad Auténoma de Baja California ofrece 115 programas educativos, y atiende a una matricula
de 30 765 estudiantes en sus campus de Ensenada, Mexicali y Tijuana, asi como en sus extensiones en
Tecate, Rosarito, Ciudad Morelos, San Felipe, San Quintin, y Guadalupe Victoria.

Para su adecuado funcionamiento, la UABC cuenta con la normatividad que le permite desarrollar sus
actividades sobre bases firmes y claras, y recientemente han sido reformados algunos documentos a fin
de adecuarlos a la estructura organizacional y de lograr un mejor desarrollo de los procesos en los
cuales tienen ingerencia.

A la fecha, la competitividad institucional es alta, pues 87.48% de la matricula es atendida en PE de
buena calidad, que constituyen el 80% de la oferta de programas.

Por lo que se refiere a la capacidad académica, esta se considera mediana, en funcién de la proporcion
de PTC que tienen nivel de posgrado (81%) y la de quienes cuentan con perfil Promep reconocido
(26%), asi como a partir de 51 de los 64 cuerpos académicos se encuentran en formacion.

Los puntos relevantes de la autoevaluacion institucional son los siguientes:
2.1 Analisis de la evaluacion global del PIFI 3.1

La evaluacion del PIFI 3.1 realizada por la SES sefiala que se tuvo una adecuada participacion de los
directivos y funcionarios de la oficina de planeacion, asi como de los CA en la actualizacién del PIFI, y
hace ver la necesidad de ampliar la participacion hacia el resto de las comunidades de las DES, por lo
gue para esta actualizacién se incorpord a mayor nimero de profesores e investigadores, lo que permitid
tener puntos de vista diversos sobre la problematica institucional. Por otro lado, se hace notar en la
evaluacién que la mitad o mas de las DES se encuentran bien integradas, pero pocas de ellas funcionan
adecuadamente, con la excepcion de la de Ciencias Agropecuarias. Por ello, esta actualizacion del PIFI
puso de manifiesto la necesidad de fortalecer el establecimiento de proyectos de trabajo conjuntos, como
la implementacion de posgrados intra e interDES.

El cierre de brechas de calidad entre las DES fue evaluado como significativo respecto de lo descrito en
el PIFI 3.0, pero se sefialé que no se cuenta con un andlisis del impacto de los esquemas o programas
de atencién a los estudiantes sobre la mejora de su desempefio académico, que contindia siendo una
debilidad institucional.

Debido a que de acuerdo con la evaluacion hecha por la SES el analisis sobre el cumplimiento de las
metas compromiso establecidas por la UABC en su PIFI 3.0 estd medianamente fundamentado, en esta
actualizacion se ha procurado informar con mayor nivel de detalle respecto de la manera en que se han
ido cumpliendo y hasta rebasando las metas establecidas.

El informe de evaluacion del PIFI 3.1 contrasta el avance medianamente significativo en la evolucion de
los niveles de habilitacion de los PTC y del nimero de PTC con perfil deseable, con el hecho de que el
incremento en el nimero de PTC con perfil deseable fue poco significativo respecto de las metas
compromiso establecidas en el PIFI 3.0. No obstante, en el Gltimo afio, la proporcién de PTC con
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reconocimiento de perfil Promep, que era de 23.8% en 2004, es actualmente de 26.4%, con lo que se ha
rebasado la proporcion de 19% planeada para 2006 originalmente en el PIFI 3.0.

Por otra parte, dice la evaluacion que la organizacién y el grado de desarrollo de los CA y la evolucion de
la calidad de los PE, muestra un avance medianamente significativo respecto de las metas compromiso
establecidas en el PIFI 3.0; sin embargo, en el periodo 2002-2004 la evolucion de la calidad de los PE
registr6 un avance significativo, al igual que la matricula atendida en PE reconocidos por su buena
calidad. A la fecha, el 80% de los PE que se imparten en la UABC han sido reconocidos ya sea con la
acreditacién o con el nivel | de los CIEES, de modo que la meta planeada para 2006 ya fue rebasada y
se puso en evidencia que las estrategias para mejorar la calidad de los PE y para su aseguramiento —
sefialadas como medianamente adecuadas en la evaluacion— resultaron ser efectivas.

Por lo que corresponde al avance en la mejora de la capacidad y competitividad académicas
institucionales, la evaluacion sefiala que dicho avance es medianamente significativo respecto de lo
descrita en el PIFI 3.0, aunque es menester sefialar que se ha continuado con la acreditacion de
programas educativos y se elevé el porcentaje de la matricula que es atendida en PE de buena calidad.

En la evaluacién de la SES se hace la observacion de que a partir de los resultados del analisis se infiere
gue mas de la mitad de las areas débiles sefaladas en el PIFI han sido atendidas, aunque las politicas
institucionales han sido poco adecuadas para fomentar la integracion y buen funcionamiento de las DES,
situacion que se reconoce al establecerla como una debilidad, asociada a lo que ya se sefiala en la
evaluacién cuando se menciona que las estrategias para la integracién operativa y para mejorar el
funcionamiento de las DES, han sido poco adecuadas

En lo relativo a las politicas y estrategias institucionales orientadas a cerrar brechas de calidad entre las
DES, al tiempo que fueron calificadas como medianamente adecuadas, se reconoce en la misma
evaluacion que hubo un cierre significativo en las brechas existentes. No obstante, los resultados
logrados en 2005 permiten afirmar que se ha logrado mejorar la calidad en varias DES, como son las de
Ciencias Agropecuarias, Ciencias Administrativas Mexicali-Tijuana-Ensenada y més recientemente, la
DES de Ciencias de la Salud Mexicali, que cuentan con el 100% de su matricula atendida en PE de
buena calidad.

A pesar de que las estrategias establecidas para mejorar el nivel de habilitacion de los PTC fueron
calificadas como medianamente adecuadas, a la fecha 77% de los PTC cuentan con el grado minimo
deseable o preferente. Sin embargo, cabe reconocer que se requiere fortalecer las estrategias para
incrementar el nimero de PTC con perfil deseable y para fomentar el desarrollo y consolidacion de CA 'y
sus LGAC, que fueron calificadas como poco adecuadas.

Finalmente, la evaluacion hecha por la SES menciona que del resultado del analisis se infiere que los
problemas fueron identificados y se atienden de manera adecuada en el PIFI, por lo que el PIFI 3.1, en
su conjunto, contribuira medianamente a mejorar la capacidad, competitividad y gestion institucionales.
No obstante, los indicadores institucionales, asi como las graficas de competitividad y capacidad
académica, permiten apreciar que el mejoramiento ha ido mas alla de un nivel medio.

2.2 Analisis de la evaluacién global de los ProDES

De acuerdo con la retroalimentacién obtenida por parte de la SES respecto de los ProDES, se observa
gue las DES de Ciencias Administrativas Mexicali-Tijuana-Ensenada, de Ciencias Agropecuarias, de
Ciencias de la Salud Mexicali, esta bien integrada aunque el funcionamiento hasta PIFI 3.1 muestra
diferencias entre ellas: unas fueron consideradas con un funcionamiento medianamente adecuado,
mientras que sélo la de Ciencias Agropecuarias fue caracterizada como de adecuado funcionamiento.
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Cabe sefialar que en el conjunto de las DES, las de Ciencias Administrativas Mexicali-Tijuana-Ensenada
y la de Ciencias Agropecuarias son las que muestran objetivos, estrategias y metas mas adecuadas y los
mayores avances, sobre todo en lo relativo a la calidad de los PE y, por tanto, en cuanto a competitividad
académica. Por su parte, la DES de Ciencias de la Salud Mexicali, pese a estar bien integrada
presentaba como areas de atencion prioritaria la habilitacién de los PTC, el incremento en el nimero de
PTC con perfil deseable, y la organizacion y consolidacién de CA y LGAC.

En este afio, las tres DES han logrado superar la problematica sefialada, y se han colocado como las
lideres en materia de competitividad en la UABC, con la totalidad de su PE reconocidos por su buena
calidade.

Entre las DES con necesidad de fortalecer su integracion y funcionamiento se cuentan las de Educacion

y Humanidades Mexicali-Ensenada, Ciencias de la Salud Tijuana, y Ciencias Sociales Mexicali, que
comparten en la evaluacion el sefialamiento de que hubo poco avance en el grado de consolidacién y
desarrollo de los CA y la necesidad de establecer politicas, estrategias y metas que orienten
adecuadamente el desarrollo de la DES. A excepcién de la DES de Ciencias Sociales Mexicali, no hubo
en este grupo un avance significativo en el numero de PTC con perfil deseable, y en las tres se requiere
impulsar el avance en la capacidad y competitividad académicas.

En un tercer grupo se ubican las DES de Ciencias Naturales y Exactas, de Ciencias Sociales y
Humanidades Tijuana, la de Ingenieria y Tecnologia Mexicali, y la de Ingenieria y Tecnologia Tijuana-
Tecate-Ensenada, que fueron calificadas como mal integradas y con un funcionamiento poco o
medianamente adecuado. Comparten una problematica en la que el proceso de planeacién se muestra
débil y con necesidad de revisar las estrategias a fin de que atiendan las areas débiles y los proyectos
del ProDES puedan incidir en la solucién de los problemas de la DES. Asimismo, la calidad de los PE y
el cierre de brechas de calidad entre ellos no tuvieron avance significativo, a la vez que el nimero de
PTC con perfil deseable, o que se traduce en poco avance en el fortalecimiento de la capacidad
académica y en el desarrollo y consolidacion de CA.

Independientemente de las diferencias entre las DES, es una constante la necesidad de fortalecer las
LGAC, a fin de incidir en la consolidacion de los CA y en el fortalecimiento de la capacidad académica,
gue son aspectos del desarrollo institucional cuya atencién se origina en cada DES. Asimismo, es comUn
a las DES el hecho de que los esquemas o programas de atencion a estudiantes para la mejora de su
desempefio académico han tenido un impacto poco significativo, por lo que se requiere establecer
programas de seguimiento que permitan identificar los factores que inciden en esos resultados.

2.3 Seguimiento académico y de la gestién

Desde la primera version del PIFI, su coherencia con el Plan de desarrollo institucional, tuvo como una
de sus metas incrementar la oferta educativa, tanto en nimero de programas como en modalidades de
estudio que permitieran a mayor nimero de personas acceder a la educacion superior, sin detrimento de
la calidad ofrecida. Por ello fueron creados nuevos planes de estudio y se abrieron salidas de técnico
superior universitario, se implementd la modalidad semiescolarizada en algunos PE, se establecieron
troncos comunes en diversas localidades del estado, y se reestructuraron planes de estudio, de modo
gue con las innovaciones educativas realizadas, a la fecha se ha rebasado la meta prevista en cuanto a
cobertura del nivel de licenciatura, y la tendencia indica que puede llegar a cumplirse la meta en el nivel
de maestria, pero no podra alcanzarse el incremento deseado en la matricula de posgrado.

Paralelamente, el cumplimiento de los objetivos de mejoramiento de la gestién, que dan sustento a los
ProGES en sus varias actualizaciones, ha permitido a la institucién contar con procesos de buena
calidad, que atienden las necesidades que surgen en las areas académicas; y la certificacion de
procesos en laboratorios y talleres ha sido elemento de fundamental importancia para alcanzar las metas
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en acreditacion de los PE y, por tanto, en el posicionamiento de la UABC en el conjunto de las IES
publicas del pais.

A la fecha, se ha ejercido 60% de los recursos asignados a los proyectos ProGES 2004, y el resto se
encuentra en proceso de ser ejercido de acuerdo con las acciones programadas a diciembre de 2005.

Con base en los indicadores institucionales, se observa que el aumento en el nimero de PTC fue de
11.7% en el periodo 2002-2003, como resultado de la Reforma Universitaria y la regularizacion de plazas
académicas que se derivé de ella. A partir de ese segundo afio, el crecimiento a la fecha es de 5%, de
modo que la tendencia indica que, de no asignarse nuevas plazas Promep, no se podra alcanzar la meta
propuesta para 2006, por lo que esta situacion se ha reconocido como uno de los problemas
institucionales. De 2004 a 2005 han mejorado los niveles de habilitacién del profesorado de tiempo
completo, con un incremento de 21.7% en la cantidad de PTC con grado de maestro, y 13% en el
namero de quienes tienen doctorado, lo que permiti6 que mayor niamero de académicos pudiesen
obtener el reconocimiento de perfil Promep, que se incrementd en 15% en ese mismo periodo; sin
embargo, las metas previstas para 2006 estdn lejos de ser alcanzadas, debido sobre todo a las
debilidades institucionales en materia de generacién de conocimiento, en especial en las DES con mayor
matricula y mayor nimero de PTC.

En cuanto a los indicadores relativos a PE, desde 2004 se rebasé la meta respecto del porcentaje de
ellos que habian sido actualizados en los Ultimos cinco afios, y en 2005 el incremento en el niumero de
PE acreditados ha permitido superar lo planeado a 2006. Con esto, la matricula que es atendida en
programas educativos de calidad llega al 87.48%, lo que indica que las politicas y estrategias
establecidas en el PDI, y que se retoman en el PIFI, han sido adecuadas para lograr el mejoramiento de
la competitividad académica y han permitido que lo que en 2000 era una debilidad institucional, se haya
revertido para convertirse en su principal fortaleza: la cantidad de PE reconocidos por su buena calidad.

El ritmo de crecimiento en la cantidad de becas otorgadas hace ver que sera dificil alcanzar la meta
programada, a pesar de que se han ampliado las opciones disponibles y se ha promovido una
convocatoria estatal en esa materia. Por otra parte, el moderado avance en el mejoramiento de la
eficiencia terminal —manifestada en el nimero de programas con tasa de titulacién superior al 70%—
sefiala la necesidad de establecer estrategias y programas orientados a elevar ese indicador, una de las
cuales ha sido la reestructuracion de los planes de estudios para ser disefiados con base en
competencias profesionales, que garantizan que el egresado cuenta con las habilidades y destrezas
necesarias para el desempefio profesional, y permiten eximirle de la etapa de presentacién de examen
profesional, que es en la que se ha observado que se tiene el mayor rezago.

Por lo que corresponde a la tasa de retencion, el avance de 2003 a 2004, y lo alcanzado a 2005,
permiten afirmar que se lograra la meta planeada para 2006, sobre todo con base en el funcionamiento
del programa de tutorias.

En lo que concierne a resultados educativos, la tendencia en el mejoramiento del indicador de porcentaje
de PE que aplican EGEL a los estudiantes sefiala que se lograra la meta prevista a 2006. Caso contrario
es el de los indicadores relativos al porcentaje de PE que realizan seguimiento de egresados, que tienen
el servicio social incorporado al curriculo y que aplican procesos colegiados de evaluacion del
aprendizaje, que no lograran ubicarse en lo programado para 2006, por lo que se han sefialado como
problemas institucionales, al igual que el hecho de que no se cuenta con un sistema permanente para
evaluar el nivel de satisfaccién de estudiantes y empleadores, como se desprende de los indicadores
respectivos.

En la UABC las LGAC se han ido redefiniendo a la par que se han reconformado los CA; en el primer
caso, la evolucién en el nimero de LGAC registradas lleva a concluir que se lograra la meta establecida
para 2006; sin embargo, la consolidacion de cuerpos académicos contindia sigue siendo un problema
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que si bien ha sido atendido, requiere de mayor énfasis en las estrategias de promocién de la
investigacién y de habilitacion de PTC en esa tarea sustantiva, con el fin de incrementar también el
namero y porcentaje de personal académico que ingresa al SNI o al SNC.

En lo relativo a infraestructura de coémputo se ha tenido un notable incremento en el nimero de
computadoras con que cuenta la institucion, y sobre todo en lo concerniente a las que estan dedicadas a
los alumnos, que duplicaron la cifra que se tenia en el afio 2000; sin embargo, la proporcion de las que
son obsoletas es mayor, pues pas6 de 16% en aquel afio, a 25% en el 2005.

Los indicadores de acervo bibliografico muestran que existe una amplia brecha entre la DES de Ciencias
Agropecuarias y las demas, en especial las de Ingenieria y Tecnologia sobre todo porque la proporcién
de titulos y volimenes por estudiante es mas elevada debido a que en Ciencias Agropecuarias la
matricula es la mas baja en la institucion, de ahi que sea necesario reducir la distancia entre las DES en
este sentido.

El mejoramiento de la gestién se hace evidente en la evolucién de los indicadores respectivos, cuya
tendencia hard posible cumplir las metas programadas en cuanto al funcionamiento pleno del SIIA y
respecto de la certificacion de los procesos administrativos, laboratorios y talleres, que ha sido uno de los
aspectos en que mas ha impactado el PIFI en sus diferentes actualizaciones. Asimismo, la transparencia
como politica institucional fue fortalecida al ser la UABC la primera universidad publica en solicitar ser
revisada por la Auditoria Superior de la Federacion.

2.4 Analisis de la capacidad académica

De acuerdo con los datos del cuadro sobre capacidad académica, en la UABC el 81% de sus PTC tienen
un posgrado; y 78% tienen nivel de maestria o doctorado, lo que implica que existe un buen nivel de
habilitacién, y es una de las fortalezas institucionales en materia de capacidad, a la que se suma el
arraigado sentido de pertenencia que existe entre ellos, como se desprende de los resultados de la
Encuesta Anual de Ambiente Organizacional UABC. Sin embargo, existe la debilidad relativa a que la
proporcién de quienes tienen doctorado se presenta baja, por lo que se hace necesario fortalecer las
estrategias orientadas a incrementar esa proporcién. Una segunda debilidad se refiere al bajo porcentaje
de los PTC que tienen reconocimiento de perfil Promep (26%), aunque 55% de la planta de tiempo
completo cuenta con el grado minimo aceptable. La diferencia entre una y otra proporcion se debe al
requerimiento de productividad académica que no todos los profesores han podido cumplir, por lo que
una de las estrategias mas importantes para aminorar la brecha existente sera la de “Fortalecimiento de
los cuerpos académicos”, pues a la fecha, de los 64 CA que tiene registrados la UABC, sélo uno esta
considerado como consolidado, y de los 12 CA que se encuentran en consolidacion, siete corresponden
a dos DES en donde predominan las actividades de investigacion: Ciencias Naturales y Exactas, y
Ciencias Agropecuarias.

La importancia de la investigacién para el mejoramiento del nivel de habilitacion de los PTC y la
consolidacion de cuerpos académicos se hace evidente al observar que la proporcién de PTC en el
SNI/SNC, mas de la mitad estan adscritos a las mismas dos DES mencionadas anteriormente, de modo
gue la iniciativa estratégica (programa) titulada “Fortalecimiento de la investigacién, del desarrollo
tecnoldgico y de su vinculacion con el contexto”, adquiere especial relevancia en este PIFI 3.2, como una
de las vias elegidas por la Universidad para alcanzar sus metas de capacidad académica.
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Capacidad académica por DES, 2005.

Grado .
UABC/DES PTC Posgrado | Doctorado Promep minimo Tutoria | SNI/SNC Maestria/
aceptable Doctorado
INSTITUCIONAL 859 695 192 227 475 839 86 667
IT-M 136 108 22 37 80 129 6 102
IT-TTE 82 71 19 29 51 82 8 70
CNE-E 132 117 68 57 49 132 41 117
CAG-M 57 53 21 31 32 55 10 53
CSA-M 52 35 3 1 32 52 1 35
CSA-T 59 48 10 10 38 59 4 48
CSO-M 90 68 9 16 56 90 3 65
CSOH-T 50 38 8 7 23 39 2 31
CEA-MTE 141 110 20 22 79 141 6 99
EH-ME 60 47 12 17 35 60 5 47
Capacidad académica por DES, 2005
(porcentajes respecto de los datos pertinentes dentro de cada DES).
DES UABC PTC Posgrado | Doctorado | Promep rr?iﬁgwoo Tutoria | SNI/SNC D'vtl)acis):gjg
aceptable
INSTITUCIONAL 100 81 22 26 55 98 10 78
IT-M 16 79 16 27 59 95 4 75
IT-TTE 10 87 23 35 62 100 10 85
CNE-E 15 89 52 43 37 100 31 89
CAG-M 7 93 37 54 56 96 18 93
CSA-M 6 67 6 2 62 100 2 67
CSA-T 7 81 17 17 64 100 7 81
CSO-M 10 76 10 18 62 100 3 72
CSOH-T 6 76 16 14 46 78 4 62
CEA-MTE 16 78 14 16 56 100 4 70
EH-ME 7 78 20 28 58 100 8 78
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Cuerpos académicos, 2005

DES CAEF CAEC CAC TOTAL LGAC
Cs. Administrativas. Mxli-Tij-Ens 5 1 0 6 18
Ciencias Agropecuarias 3 2 0 5 10
Ciencias de la Educacion y Humanidades
Mexicali-Ensenada 3 1 0 4
Ciencias de la Salud Mexicali 0 0
Ciencias de la Salud Tijuana 4 1 0 5 10
Cs. Naturales y Exactas Ensenada 12 5 1 18 38
Ciencias Sociales Mexicali 0 0 5
Cs. Sociales y Humanidades Tijuana 0 0
Ingenieria y Tecnologia Mexicali 2 0 11 23
Ingenieria y Tecnologia Tij-Tecate-Ens 5 0 0 5 15
TOTAL 51 12 1 64 137
El CA “Estudios sobre la universidad” esta en dictamen (en formacién).
CAEF - Cuerpos en formacion
CAEC - Cuerpos en consolidacién
CAC - Cuerpos consolidados
LGAC - Lineas de generacion y aplicacion del conocimiento

2.5 Analisis de la competitividad académica

En la UABC, la mayor de sus fortalezas en cuanto a competitividad se haya en el indiscutible avance que
el nimero de PE de buena calidad ha mostrado en los Gltimos tres afios. A la fecha, cerca del 88% de la
matricula institucional es atendida en PE reconocidos por su buena calidad, ya sea por estar acreditados
o en el nivel | de los CIEES, que constituyen 80% de la oferta total de PE. El esfuerzo institucional por
lograr mayor cobertura con mejor calidad se hace patente en el hecho de que las DES con mayor
namero de estudiantes son a la vez las que cuentan con mayor proporciéon de PE reconocidos, lo que
presenta un reto para la institucién en cuanto al mantenimiento y actualizacién de laboratorios y talleres,
a la vez que en el fortalecimiento del acervo bibliogréafico y la infraestructura de computo que sirven de
apoyo a los procesos de aprendizaje. También, como fortalezas en materia de competitividad se
cuentan; por una parte, el hecho de que la oferta —amplia y de calidad— incluye modalidades
semiescolarizadas y planes de estudio disefiados con base en competencias profesionales; y por otra,
gue el establecimiento de troncos comunes fuera de los campus permite atender la demanda educativa
de sectores que por su distancia geografica se veian excluidos de los beneficios de la educacion
superior.

Sin embargo, aun cuando se considere que la competitividad actual es la adecuada par cumplir con los
compromisos adquiridos con la sociedad, la UABC contintia en su esfuerzo por mejorar aun mas. Por
ello, se encuentran actualmente en proceso de acreditacion o evaluacion por CIEES 12 PE,
correspondientes a las DES de Ciencias Sociales Mexicali, de Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana,
de Ciencias de la Educacién y Humanidades Mexicali-Ensenada, de Ingenieria y Tecnologia Tijuana-
Ensenada, y de Ciencias Exactas y Naturales.
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Competitividad académica por DES, 2005.
PE con matricula de buena calidad
DES Matricula en PE % PE de buena %
UABC | de buena calidad calidad

INSTITUCIONAL 23474 87.48 48 80.00
IT-M 3578 84.27 7 87.50
IT-TTE 1728 79.01 5 62.50
CNE-E 727 100.00 5 100.00
CAG-M 426 100.00 3 100.00
CSA-M 1637 100.00 3 100.00
CSA-T 1052 52.92 2 50.00
CSO-M 2 751 79.81 5 71.43
CSOH-T 2173 91.73 2 40.00
CEA-MTE 9081 100.00 14 100.00
EH-ME 321 44.28 2 66.67

Es en el nivel de posgrado donde se presenta una de las debilidades en materia de competitividad, ya
gue todavia es baja la proporcion de los programas de maestria o doctorado que se encuentran incluidos
en el PNP o en el PIFOP, lo que evidencia la necesidad de reorientar la iniciativa estratégica de
“Asesoria, seguimento y evaluacién de los programas de posgrado”, y “Acreditacion de los programas de
posgrado”, en conjuncién con las de “Recursos e infraestructura de apoyo al posgrado” y
“Fortalecimiento de los cuerpos académicos”, a fin de que sean medios efectivos para alcanzar los
indicadores que permitan el reconocimiento por parte de PNP y PIFOP.

Competitividad académica por DES, 2005.
PE de posgrado con matricula de buena calidad
DES Matricula en PE % PE de buena %
UABC de buena calidad calidad

INSTITUCIONAL 487 58.96 14 43.75
IT-M 185 93.91 2 66.67
CNE-E 134 100.00 3 100.00
CAG-M 35 77.78 3 75.00
CSA-T 19 44.19 2 50.00
CSO-M 51 65.38 1 25.00
CEA-MTE 33 12.69 2 18.18
EH-ME 30 43.48 1 33.33

2.6 Analisis de brechas de calidad

Con base en los diagramas de analisis de las brechas de calidad de la instituciéon se puede afirmar que la
calidad institucional se presenta alta cuando se observa la gréafica que da cuenta del porcentaje de PTC
con posgrado, que rebasa al 80% a nivel institucional. Cuando se comparan las proporciones por DES,
guedan de manifiesto leves desequilibrios entre las proporciones de PTC que tienen las DES de Ciencias
Agropecuarias, de Ciencias Naturales y Exactas, y las de Ingenieria y Tecnologia respecto del resto de
las DES, en especial la de Ciencias de la Salud Mexicali.
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Andlisis de brechas
PTC con posgrado por DES, 2005 (%).
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Analisis de brechas.
PTC con maestria/doctorado respecto al PTC con perfil Promep, 2005
(%)

INSTITUCIONAL

CEA-MTE IT-TTE

B Maestria/Doctorad
® promep

CNE-E

CAG-M

CSA-T CSA-M

Asimismo, la UABC muestra una alta capacidad en relacion con el nimero de PTC con maestria y
doctorado, pero es baja cuando se observa el indicador del nimero de ellos que cuentan con perfil
Promep reconocido, que representa problema institucional pues es una situacién comun a las DES, aun
en aquellas que muestran mejores proporciones PTC con maestria y doctorado, y que es concomitante a

la escasa actividad de investigacién que llevan a cabo los PTC de escuelas y facultades, pues en los
institutos es su tarea principal.
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Entre las DES, la mayor proporcién de PTC con posgrado y con perfil Promep esta la de Ciencias
Agropecuarias, seguida por la de Ciencias Naturales y Exactas, mientras que las menores proporciones
de ambos indicadores se tienen en las dos DES de Ciencias de la Salud, lo cual se debe en parte a que
los profesores de estas DES se orientan mas hacia las actividades propias de su profesion que a las de
investigacion.

Andlisis de brechas
PTC con perfil Promep, 2005 (%).

CNE-E

En consonancia con lo anterior, cuando se analiza la grafica que muestra las brechas respecto del
namero de PTC con doctorado y los que son miembros del SNI/SNC a la luz de los datos previos sobre
capacidad académica, se deduce que la mayor parte de los PTC con posgrado tienen maestria, pues a
nivel institucional la proporcién de PTC con doctorado apenas rebasa el 20%, por lo que la calidad
medida en funcién de estos dos indicadores se presenta muy baja, ya que los PTC que pertenecen al
SNI son el 10% del total de profesores de tiempo completo de la UABC, lo que constituye un problema
institucional.

A nivel de las DES se mantiene un comportamiento similar al de los PTC con perfil Promep, pues el
mayor nimero de PTC doctorados y miembros del SNI se presenta en las mismas dos DES que tienen
mayor cantidad de PTC con posgrado y perfil Promep: las de Ciencias Naturales y Exactas y de Ciencias
Agropecuarias. Sin embargo, en este caso es mas notoria la distancia entre esas dos DES y la de
Ciencias de la Salud Mexicali, pues no cuenta con PTC en el SNI y su proporcion de los que tienen
doctorado es muy baja.

Este desequilibrio se debe, como ya se menciond, a que en las escuelas y facultades la actividad
académica predominante es la docencia, y que se origina en que el Estatuto del personal académico de
la UABC establece proporciones muy distintas de las horas que deben dedicar a esa actividad los
profesores y los investigadores, cuyas categorias estan diferenciadas. A eso ha de sumarse que si bien
la UABC ha promovido la actividad de investigacion entre los profesores a través de la modalidad de
“Nuevos investigadores” que contempla la Convocatoria de Apoyo a Proyectos de Investigacion,
precisamente por la falta de experiencia sus proyectos no retinen los requisitos para ser aprobados.
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Dicha situacion impacta directamente en el desarrollo de LGAC y de los cuerpos académicos —la
mayoria de los cuales se encuentran en formacibn— en los que ademas se manifiestan las
consecuencias de la debilidad institucional respecto de la integracién y funcionamiento de las DES.

Por ello, dentro de las iniciativas estratégicas de “Fortalecimiento de la vida colegiada”, “Fortalecimiento
de los procesos de comunicacion interna y del clima organizacional” y “Fortalecimiento de la
investigacion, el desarrollo tecnolégico y de su vinculacidon con el contexto”, se han de establecer
acciones concretas que atiendan esas debilidades para asi ir avanzando en equilibrar los niveles de
capacidad y competitividad de las DES, y disminuir la brecha entre ellas.

Anadlisis de brechas

PTC con doctorado, 2005 (%).
IT-M

CEA-MTE CNE-E

CSOH-T CAG-M

CSA-T

Anaslisis de brechas
PTC miembros del SNI o SNC, 2005 (%).

IT-M

CEA-MTE CNE-E

CSOH-T CAG-M

CSA-T
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Anélisis de brechas
PTC con doctorado respecto a PTC miembros del SNI, 2005 (%).

@ Doctorado
m SNI/SNC

En cuanto al porcentaje de PTC que imparten tutorias, la calidad institucional puede calificarse de
excelente, pues casi alcanza al 100% de los PTC y se mantiene cercana al 100% en casi todas las DES,
lo que representa una fortaleza en términos de innovacion, pues en algunos PE el 100% de los
estudiantes reciben tutoria personalizada, sefial de que la iniciativa estratégica “Sistema integral de
tutorias académicas” ha sido exitosa. La excepcion es la DES de Ciencias Sociales y Humanidades
Tijuana, que presenta ademas un insuficiente nimero de PTC.

Andlisis de brechas
PTC que imparten tutorias, 2005 (%).

INSTITUCIONAL
10

IT-TTE

CNE-E
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Por lo que corresponde a la matricula de licenciatura atendida en PE de buena calidad, la proporcién a
nivel institucional es de 87.48% y constituye un elemento de alta competitividad; sin embargo, la grafica
correspondiente permite observar que para cerrar las brechas entre DES es necesario fortalecer las
estrategias de mejoramiento de la calidad de los PE de las DES de Educaciéon y Humanidades Mexicali-
Ensenada y de Ciencias de la Salud Tijuana.

Anélisis de brechas
Porcentaje de matricula atendida en PE de Licenciatura
reconocidos por su buena calidad, 2005.

CSOH-T

En complemento de la informacién anterior, la gréfica sobre porcentaje de PE de licenciatura
reconocidos por su buena calidad confirma el liderazgo que en esta materia tienen las DES de Ciencias
Agropecuarias, de Ciencias Naturales y Exactas, y —recientemente la de Ciencias de la Salud Mexicali—,
gue cuentan con 100% de sus PE reconocidos, y entre las cuales, las dos primeras concentran a una
buena proporcion de la matricula institucional. Ademas, se hace evidente que aln cuando la DES de
Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana presenta una buena condicion en cuanto a matricula atendida
en PE de buena calidad, esta situacion se debe mas a la cantidad de estudiantes en uno o dos
programas, pues es la que tiene menor porcentaje de PE reconocidos. Asimismo, se reitera en esta
grafica la necesidad de promover en la DES de Ciencias de la Salud Tijuana el mejoramiento y
aseguramiento de la calidad de los PE.

En lo que concierne al posgrado, la matricula que en este nivel es atendida en PE de buena calidad se
concentra en la DES de Ciencias Naturales y Exactas, que muestra una gran distancia respecto de la
DES de Ciencias Econémico Administrativas Mexicali-Tijuana-Ensenada, como se aprecia en la grafica
correspondiente.
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Andlisis de brechas
Porcentaje de PE de Licenciatura reconocidos por su buena calidad
por DES, 2005

IT-M

CNE-E
OpE de
Buena
Calidad
CAG-M

CSA-T

Los datos de la gréafica de porcentaje de matricula atendida en PE de posgrado de buena calidad, en
conjunto con la que da cuenta del porcentaje de PE reconocidos en cada DES, manifiesta la desventaja
de las DES de Ciencias Sociales Mexicali y de Ciencias Econdémico Administrativas en este sentido,
pues ademas de tener muy pocos PE de posgrado reconocidos, la matricula atendida en ellos es muy
baja.

Andlisis de brechas
Matricula atendida en PE de posgrado de buena calidad, 2005.
(%)

CEA-MTE
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Analisis de brechas respecto al porcentaje de los PE de
Posgrado de buena calidad por DES, 2005.

IT-M
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CEA-MTE CAG-M
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Con base en los datos presentados, se puede concluir que una problemética general es una muy baja
proporcién de PTC con doctorado y miembros del SNI/SNC, a lo que se suma la brecha entre DES en lo
relativo a proporcion de PTC con perfil Promep, que si bien ha mejorado en el nivel institucional, requiere
ser atendida de modo especial en algunas DES.

Se puede afirmar que las DES con mayor rezago en términos generales es la de Ciencias de la Salud
Tijuana, y de manera particular, en lo relativo a imparticion de tutorias, la de Ciencias Sociales y
Humanidades Tijuana.

En general, se hace necesario implementar estrategias orientadas a mejorar la integracién y el trabajo
conjunto de los PTC en proyectos de investigacion y su consecuente produccion académica (articulos,
libros, ponencias), a fin de que redunde en la obtencion del perfil Promep y el fortalecimiento de los
cuerpos académicos.

Cabe sefialar que la evaluacion al PIFI 3.1 sefialé que las politicas institucionales eran medianamente
adecuadas para fomentar el cierre de brechas de calidad entre las DES de la institucién; sin embargo, ha
sido mas en su implementacién que en su conceptualizacion donde se han presentado dificultades para
alcanzar un mayor equilibrio entre DES, debido en parte a las particularidades de los PTC en cada area
disciplinaria, a que entre las DES hay diferencias notables en el nimero de estudiantes que se deben
atender y el numero de PE que se ofrecen, pues mientras unas DES atienden principalmente programas
de licenciatura con elevada matricula, otras estan integradas por institutos de investigacion y facultades
con pocos estudiantes, como es el caso de las DES de Ciencias Agropecuarias y de Ciencias Naturales
y Exactas, que al igual que en las anteriores versiones de PIFI, son las que presentan mejores
indicadores de calidad.
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2.7 Analisis del cumplimiento de las metas compromiso

En el PIFI 3.0 se habia programado una oferta de 179 PE para 2006, cuya distribucién se propuso fuera
la siguiente: 27 TSU como salidas laterales, 67 PE de licenciatura, 30 de especializacién, 33 de maestria
y 22 de doctorado. En funcion del desarrollo mostrado por la demanda educativa y las politicas
orientadas a ofrecer programas de posgrado interDES e incrementar la oferta de licenciatura, se
ajustaron las metas, de modo que el total de PE a 2006 se ha fijado en 133; de esos, 15 se prevé que
sean TSU como salidas laterales a la licenciatura; los PE de licenciatura no se incrementaran dado que
la meta se logré antes de lo planteado; los de especialidad fueron reducidos a 18; los de maestria se
reajustaron a 32; y la meta de PE de doctorado es de 15 programas. Tomando en cuenta el crecimiento
de la oferta en el periodo 2004-2005, la meta mas factible de ser alcanzada es la que se refiere al
incremento en PE de licenciatura.

En el afio 2003 en que se elabord el PIFI 3.0, se habia propuesto tener una matricula de 32 040
estudiantes, que se ha reajustado a 34 494; dado que a la fecha la matricula es de 30 765 y
considerando el crecimiento en los dos Ultimos afios y la politica institucional de atencién a la demanda,
se puede asegurar que se alcanzara la cifra planeada.

La matricula de nivel licenciatura se sigue presentando desequilibrada, con mayor ndmero de
estudiantes en las areas de Ciencias Sociales y Administrativas, y de Ingenieria y Tecnologia, sobre todo
como resultado de una distorsion en la demanda, por lo que la meta es incrementar el nimero de
estudiantes en el resto de las areas de conocimiento.

En PIFI 3.0 ningun elemento de la normatividad institucional estaba en proceso de actualizacién; tan sélo
se habia reformado el Estatuto general; en los dos Ultimos afios parte de la normatividad institucional fue
actualizada, y esta en revisién una propuesta de Reglamento Escolar que integra toda la normatividad
relativa a los estudiantes, como es la admision, evaluacion, equivalencia de estudios, acreditacion,
titulacion, etc., que fue una recomendacion hecha por los CIEES.

En el PIFI 3.0 se habia propuesto contar con 1 172 PTC hacia el afio 2006, meta que se ha
reconsiderado para quedar en 934 en funcién de la necesidad de cerrar las brechas entre DES en este
rubro; sin embargo, dado que actualmente la cantidad de PTC es de 859, se requerira de la aprobacion
de nuevas plazas para lograr la meta.

El total de profesores de tiempo parcial propuesto a 2006 fue de 2 716 en el PIFI 3.0, pero se ha
ajustado tal cifra, para quedar en 2 521. Actualmente, los profesores de tiempo parcial son 2 500, por lo
gue la meta seguramente se cumplira, dado que la tendencia es incrementar el nUmero de PTC en lugar
de los profesores de asignatura.

El porcentaje de profesores de tiempo completo era en 2003 (PIFI 3.0) de 22.99%, en tanto que se habia
programado que para 2006 fuera de 30.22%, proporcion que después del analisis realizado fue
reconsiderada para quedar como meta en 27.03%, a fin de que sea factible de cumplir.

Se pretendia contar en el afio 2006 con 706 PTC con grado minimo aceptable (60.23%), pero la meta
fue reconsiderada a 556 PTC; dado que a la fecha son 471 PTC los que se encuentran en esa condicién,
se requerira de un esfuerzo especial para alcanzar esta meta.

En el PIFI 3.0 se propuso contar con 158 PTC en el SNI en 2006 (13.48% del total de PTC), que se
reconsideré para llegar a 128 en ese mismo afio; sin embargo, es éste uno de los problemas
institucionales, pues a la fecha son 86 (10%) los profesores en esa condicion, por lo que sera muy dificil
cumplir con la meta programada, ya que representa un incremento de 49% en un solo afio.
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Para 2006 se estableci6 la meta de contar con 58.7% de profesores con perfil Promep, que se
reconsideré a una proporcién de 41.32% de los PTC. Tomando en cuenta que a la fecha se tiene una
proporcién de 26.42% se observa dificil cumplir la meta, aunque en nimeros absolutos el incremento fue
notable: de 184 en 2003, a 227 en 2005.

En el PIFI 3.0 se propuso contar con 413 PTC con grado de doctor en 2006, meta que ha sido ajustada a
289, aunque si se elevo el nimero de ellos, al pasar de 154 en 2003 a 192 en 2005.

Una de las metas establecida en PIFI 3.0 era que en el afio 2006 un 48.55% de los PTC tendrian el
grado minimo aceptable, y que el 85.5% de los profesores impartieran tutoria, pero en 2005 esto se ha
convertido en una fortaleza institucional, pues ya poco mas del 54% de los PTC tienen el grado minimo
aceptable, con lo que la meta fue rebasada, y se ha planteado llegar a 59.5% en 2006. Por su parte, las
tutorias son impartidas por 55% de los PTC, razén por la cual fueron reconsideradas para que en 2006 el
99% de los PTC 99% impartan tutoria.

Respecto de la oferta educativa, la meta de PIFI 3.0 a 2006 fue que 87.5% de los PE habrian sido
actualizados en los dltimos cinco afios y 89.6% habrian sido evaluados por los CIEES. Actualmente la
proporcién de PE actualizados es de 78%, y la meta fue reconsiderada en 80.4%, tomando en cuenta
gue se tendran nuevos PE aln no susceptibles de ser evaluados. Por lo que respecta a los PE
evaluados por CIEES, en 2005 la proporcién es de 91%, con lo que se rebasoé lo programado en PIFI
3.0, y se ha replanteado alcanzar una proporcion de 94%.

Para el PIFI 3.0 la meta a 2006 era contar con 63.84% de los PE de TSU/PA y licenciatura acreditados, y
87.49% en el nivel | de los CIEES; la meta fue rebasada un afio antes, dado que actualmente 65% de los
PE estan en esa condicion, y 51% estan ubicados en el nivel | de los CIEES, que aunque parece menor
proporcién, se debe a que algunos PE pasaron directamente por el proceso de acreditacion y no fueron
evaluados por CIEES. Precisamente la proporcién de PE de buena calidad ha llegado a ser la mayor
fortaleza de la UABC.

En cuanto a los PE de posgrado, el PIFI 3.0 establecia que 38.06% de ellos estarian incluidos en el PNP
para el afio 2006, que no fue alcanzada, pues la proporcion actual es de 11% de programas de posgrado
incluidos en el PNP. Por ello la meta programada fue ajustada para que en 2006 se tenga 13% de los PE
de posgrado en el PNP.

Dos indicadores relevantes que no se incluyeron en PIFI 3.0 son los relativos al nimero y porcentaje de
PE de buena calidad, y el de porcentaje de matricula atendida en ellos, que son los que dan a la UABC
su mayor fortaleza en competitividad, ya que 80% de los PE de la UABC son de buena calidad, y en ellos
se atiende al 87.48% de los estudiantes, o que ha colocado a esta universidad entre las mejores del
pais.

Por lo que se refiere a los procesos educativos, en el PIFI 3.0 la meta de becas otorgadas para 2006 era
de 4 833, y dado que en 2005 la cifra llegé a 3 191, se ajusto la meta para que el proximo afio se
otorguen 3 910 becas.

En cuanto al porcentaje de alumnos que reciben tutorias, programado en el PIFI 3.0 para ser de 100%
en 2006; y dado que en este afio se logré alcanzar una proporcién de 85%, se esta muy cerca de lograr
la meta, como resultado de la implementacion de la iniciativa estratégica titulada “Sistema integral de
tutorias”.

La meta a 2006 respecto de titulacion era contar con 77.3% de los PE con tasa de titulacion superior al
70%, y la proporcién lograda es de 40%, de modo que hubo que reajustar la meta a 65% a fin de estar
en condiciones de cumplirla.
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De igual modo, la meta en cuanto al porcentaje de programas con tasa de retencion del 1° al 2° afio se
propuso en 92.3% de los PE, aunque se logré que llegase a 69%, razén por la que se ha establecido una
nueva meta, de 82% de PE con la tasa de retencién indicada.

El indice de satisfaccién de los estudiantes es de 70%, y se habia planteado que en 2006 fuese de
100%, de manera que se reajusté la meta, para proponer alcanzar una proporciéon de 82%.

Del 70% de eficiencia terminal de licenciatura, establecido como meta a 2006, se alcanzé a llegar a
50.3% en 2005; y el 42.87% de estudiantes titulados durante el primer afio de egreso, que se propuso
como meta, esté lejos de ser alcanzado, pues en 2005 es de 27.36%, menor que en afios anteriores, de
manera que las metas originales fueron reconsideradas para quedaren 54% de eficiencia terminal de
licenciatura, y 48% de egresados titulados.

Por lo que respecta al porcentaje de PE que aplican EGEL, en el PIFI 3.0 se tenia programado llegar a
61.98% en 2006, y a la fecha 51.82% de los PE aplican el EGEL. De ahi que la meta a 2006 fue
ajustada, para que sea de 53%.

Por lo que respecta al seguimiento de egresados, se plante6 como meta que 84% de los PE estarian
desarrollando esa actividad, y tomando en cuenta que la cifra actual es de 74.36%, se considera que
esta meta sera cumplida.

En el PIFI 3.0 se habia establecido la meta de contar con 63.81% de PE que tuvieran el servicio social
incorporado al curriculo en 2006; sin embargo, y dada la evolucién de este indicador, que actualmente es
de 57.82% de PE, se consider0 ajustar la meta para que sea de 49%.

Los procesos colegiados de evaluacién del aprendizaje no se han generalizado, de modo que la meta de
tener 80.1% de PE en los que se aplicaran esos procesos no habria podido cumplirse, de modo que se
ha establecido una nueva meta, mas realista, que implica alcanzar 60% en la proporcion de PE que
apliquen los procesos mencionados.

La falta de un programa de seguimiento que dé cuenta de la satisfaccién de estudiantes y empleadores
se refleja en una notable distancia respecto de lo alcanzado y las metas establecidas a ese respecto,
planteadas en 70% de una muestra representativa de la sociedad que tiene una opinion favorable de los
resultados de la institucién, 87.4% de indice de satisfaccion de egresados, y 100% de satisfaccion de
empleadores, que han sido modificadas en funcién del comportamiento que presentan esos indicadores,
de modo que para 2006 se propone tener 41%, 65% y 95%, respectivamente.

Para 2006 se esperaba tener 149 LGAC, 24 CA consolidados y registrados, y 161 PTC en el SNI/SNC.
Las cifras alcanzadas revelan que no se logrard cumplir las metas, y destacan la necesidad de atender
esta situacion con estrategias especificas a fin de lograr alcanzar las nuevas metas propuestas: 148
LGAC, 15 CA consolidados y registrados, 125 PTC en el SNI y 2 en el SNC.

Si bien se cuenta con politicas institucionales claras respecto a la adquisicién de equipo y material
informatico, y se ha avanzado en la construccién de la red interna en la proporcion establecida como
meta, el continuo desarrollo en la innovacidn tecnoldgica y las necesidad de introducir esos avances en
el proceso de aprendizaje, hacen que la actualizacion del equipo de computo sea una necesidad
permanente. Las metas planteadas en PIFI 3.0 son muy cercanas a las actuales, que implican contar con
4 815 computadoras en la instituciéon hacia 2006, 1 304 de las cuales seran obsoletas; y entre ellas 3 089
estaran al servicio de alumnos, 776 de ellas obsoletas.

Hacia 2006, el PIFI 3.0 contempld tener la red interna construida al 100%, y debido al avance alcanzado,
€s seguro que esta meta sera cumplida.

Cabe sefialar que el PIFI en sus diversas actualizaciones ha beneficiado al mejoramiento de la
infraestructura de cémputo y de los acervos bibliograficos, aunque persiste la necesidad de incrementar
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la proporcion de titulos/estudiante y volimenes/estudiante, sobre todo en las DES con mayor nimero de
matricula.

En lo que se refiere a los indicadores de gestion, se propuso para 2006 atender el 100% de las
recomendaciones emitidas por el Comité de Administracién y Gestion de los CIEES, y a la fecha se ha
atendido el 79%, ya que el resto de las recomendaciones se volvieron inaplicables posterior a la reforma
administrativa de 2003, por lo que se puede considerar que se cumplird la meta.

Las metas respecto de la capacitacion de los funcionarios en planeacién y gestion, que fueron de 100%,
parecen no haber tenido avance; sin embargo, esto se debe a que al inicio de la actual administracion
(2002) se capacité a la mayoria de los funcionarios, y en los afios restantes se ha hecho lo propio con los
gue ingresan como consecuencia de reajustes en el personal.

Se avanzé en la integracién y puesta en marcha de los médulos del SlIA, casi en la medida de lo
programado a 2006, y con los modulos que actualmente funcionan ya es posible calcular los indicadores
académicos institucionales y contar con informacion compartida y actualizada. Tomando en cuenta que
el anico médulo que estara pendiente de desarrollar y operar en 2006 es el de seguimiento de
egresados, es factible cumplir la meta.

Un rubro en el que se tuvo un destacado avance es la certificacién de procesos, pues dentro de lo
programado a 2006, a la fecha solo resta certificar en la norma ISO 9001:2000 los procesos de
administracion de recursos humanos.

En el anexo Il se muestra un concentrado del avance en el cumplimiento de las metas compromiso.

2.8 Autoevaluacion de la gestion

En el marco de la entrada en vigor de la ley federal de transparencia y acceso a la informacion publica
gubernamental, asi como el interés que han manifestado las instituciones publicas de educacién superior
(IPES) en contribuir con el fortalecimiento de una cultura de transparencia y rendicion de cuentas a la
sociedad, provocO la realizacién de trabajos conjuntos entre diversos organismos universitarios
(AMOCVIES, AMEREIAF y ANAIPES) para obtener una propuesta que establezca los criterios generales
relacionados con la transparencia y acceso a la informacion en las IPES, lo cual sirvié de base para que
la AMOCVIES gestionara con la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) un convenio que les
permitiera a la IPES realizar una autoauditoria bajo los términos de referencia establecidos por la ASF.

En este contexto, la UABC resolvid primeramente emitir un Acuerdo de Transparencia en 2003, con el fin
de dar a conocer toda la informacion relevante tanto académica como de su ejercicio presupuestal a
través de su portal de Internet, asi como un Acuerdo de Registro Patrimonial de todos los funcionarios
universitarios, en términos similares a la de los servidores publicos de gobierno.

Por otra parte, en cuanto a rendicion de cuentas, la UABC solicité ser auditada bajo el convenio ASF-
AMOCVIES, y se dio inicio a la auditoria el mes de agosto de 2004 para ser concluida en diciembre del
mismo afio.

La necesidad de instrumentar programas de revision que permitieran evaluar las operaciones realizadas
en la institucién con apego a la normatividad de las instancias federales, estatales y de la UABC, requirié
una mayor participacion de los responsables de las areas sujetas a ser fiscalizadas. Respecto de esta
auditoria se consideraron las areas de Recursos Humanos, Servicios Administrativos, Tesoreria y
Control Patrimonial, independientemente de la fuente de recursos (federales, estatales y propios).

La rendicion de cuentas en la UABC llevd a realizar una verificacion de la existencia y aplicacion de la
reglamentacion para la gestion administrativa, asi como del adecuado ejercicio y registro de los recursos
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financieros, con la finalidad de contribuir a la politica institucional de promocion de la cultura de la
transparencia de gestion universitaria y de rendicién de cuentas a la sociedad.

Adicionalmente, fue necesario implementar las estrategias y mecanismos que permitan a las
instituciones publicas de educacién superior facilitar la planeacién de la auditoria con apego a la
normatividad federal, estatal o universitaria, segun sea el origen de los recursos ejercidos en el periodo
sujeto a fiscalizacion.

Lo anterior obedece a que la UABC fue la primera IPES que realizé la autoauditoria al amparo del
convenio celebrado entre la AMOCVIES y ASF a través de su personal de auditoria interna, lo que
despertd un gran interés entre los 6rganos de control de otras universidades del pais.

El presentar propuestas de mejora a las areas fiscalizadas, involucrandolas en dinamica de auto
supervision, permitira a las mismas fortalecer sus procesos en vias de la eliminacion de futuras
observaciones de auditoria.

Por otra parte, la busqueda de mecanismos de fiscalizacién adecuadas a las IPES, y la escasez de
experiencia relacionada con el tema de auditar a las universidades publicas, propicia una gama de
oportunidades para la introduccién de metodologias innovadoras que conduzcan a la elaboracién de
guias de auditoria especificas para las IPES.

En seguimiento de los principios de transparencia y rendicion de cuentas que tiene la UABC, y como
continuidad de las acciones arriba anotadas, en abril de 2005 se solicité al Auditor Superior de
Fiscalizacion de Baja California sea considerada esta institucion en la revision del ejercicio presupuestal
por parte de dicho 6rgano de fiscalizacion. Como consecuencia de esta peticion, se firmé el 29 de julio
un acuerdo de colaboracién entre ambas partes, con el objeto de establecer y desarrollar mecanismos
de coordinacién para facilitar el proceso de auditoria a la UABC.

Por otra parte, con base en el objetivo de PRONAD-UABC 2003: "Generacién de informacién de calidad
qgue apoye el proceso de toma de decisiones mediante la adecuada explotacion de los modulos
Financiero, Escolar y Recursos Humanos, basado en esquemas confiables de seguridad”, la UABC ha
realizado una serie de mejoras a los mddulos, asi como adiciones que facilitan la obtencién de
informacion para la toma de decisiones. Los resultados obtenidos en el ejercicio PRONAD-UABC 2003,
con aplicacion de gasto en 2004, son los siguientes:

Integracion y explotacion de médulos. Dentro de las tareas de mantenimiento del SIIA se continué con
la integracion de los diversos modulos asi como con el desarrollo de sistemas para la explotacion de
informacion, los cuales se describen a continuacion.

Escolar. En este médulo se ha desarrollado una serie de herramientas para facilitar la reinscripcion via
red de 15 000 alumnos. Las acciones estuvieron encaminadas a contar con un sistema de
reinscripciones al que los estudiantes pueden acceder a través de Internet. El sistema tiene ciertas
bondades que benefician al alumno regular debido que se realiza una subasta, donde se premia su
esfuerzo otorgandole prioridad en el acceso segln sus calificaciones, ademas de que no es necesario
presentarse fisicamente en su unidad académica para efectuar el tramite. Hasta el periodo 2005-2 las
unidades académicas del campus Mexicali que se reinscribieron por este medio son Medicina,
Odontologia, Veterinaria, Arquitectura, Contabilidad, Derecho, Ingenieria y Ciencias Humanas; en el
campus Tijuana, Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria; y en el campus Ensenada, la Facultad de
Ciencias y la Facultad de Ciencias Sociales y Administrativas. Se considera un logro haber afiadido a las
unidades académicas con mayor poblacion, como son las de las areas de ingenieria y ciencias
administrativas, que representan casi la mitad de la poblacion estudiantil. Se considera que el sistema
de reinscripciones como tal esta terminado; sin embargo, por el cambio organizacional fue necesario
desarrollar el médulo para troncos comunes donde el alumno escoge carrera a través de Internet. Cabe
mencionar que se define la seleccion de carrera siguiendo criterios definidos por la Coordinacion de
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Formacién Basica y las unidades académicas involucradas, y se realiza una subasta donde el alumno
con mejores calificaciones escoge primero que el que ha reprobado.

Se desarrollé el médulo de “pago por Web” en reinscripciones de licenciatura. Se trabajé este semestre
en el Campus Mexicali, y es necesario realizar algunos reportes para mejorar el servicio y estar en
condiciones de ponerlo a la disposicion de la Coordinacion de Servicios Estudiantiles para que la
inscripcién sea completamente por red. Se tienen tres opciones de pago: con tarjetas de débito,
imprimiendo el recibo para pagar en banco, y por la utilizacion de otras tarjetas que no son del banco que
ofrece el servicio.

Se desarrollaron los médulos de plan rigido, de titulacién y de certificacion, por los cuales desde la
unidad académica es posible llevar seguimiento de la solicitud y captura de actas. Ademas, en 2005 se
estan desarrollando los mddulos de evaluacién y acreditacion, gracias al apoyo obtenido en PRONAD.

Este nuevo sistema ha implicado el redisefio de la base de datos con la finalidad de brindar mayor
flexibilidad e incorporar nuevos elementos de informacién que permitan la creaciéon de nuevos procesos
de inscripcién. Ademas, se desarrollé la entrega de fichas por Internet, de forma que el alumno tramita
parte de su ingreso via red.

El médulo de tutorias fue modificado para que sea una aplicaciéon a la que las unidades académicas
puedan tener acceso en todo el semestre y no sélo en periodo de reinscripciones. Esto beneficia a 30
000 alumnos que actualmente reciben asesoria en la eleccidn de sus asignaturas del siguiente semestre,
las cuales son autorizadas por el tutor, lo que se ha denominado tutoria electrénica.

También se realizaron tareas de ajuste en los sistemas para los procesos administrativos de las nuevas
modalidades de los planes de estudio de troncos comunes y subasta de troncos comunes; y se
desarroll6 para la Coordinacion de Formacion Basica, la reingenieria al mddulo de tutorias y se agreg6 la
encuesta para dar seguimiento a alumnos.

Recursos humanos. Una de las acciones mas importantes es haber terminado el sistema de némina;
mismo que no ha sido liberado. Sin embargo, todos los procesos que se encontraban en la memoria de
cada uno de los encargados de némina, ya fueron automatizados. Se inicié la liberacion del sistema con
el médulo de incorporaciones que forma parte de un médulo que se captura en el area financiera
(contabilidad) y se utiliza en némina, que incluye la incorporacién de descuentos via ndémina (sorteos,
compras de articulos universitarios, prestamos etc.). Se pretende continuar con el mdédulo de
determinacion de pago, que incluye los calculos que a la fecha realiza manualmente el personal de la
Coordinacion de Recursos Humanos para determinar el pago de los trabajadores académicos y
administrativos, y que representa el 60% del trabajo del personal del drea de néminas. Los casos que
comprende son: calculo general, altas, bajas y cambios de categoria; compensacion, pagos de mas,
retroactivos; empleados con dos o0 mas movimientos en la misma catorcena; empleados a quien no se
registro la baja; cambios de adscripcidn, recalculo de pago. Queda pendiente programar para mediados
del 2005 el reingreso por maternidad y cuando en un movimiento no aparece una categoria en la que el
empleado tiene deuda. El beneficio serda en el ahorro de trabajo realizado manualmente, y el grupo
beneficiado directamente es el usuario intermedio, a la vez que la totalidad de los trabajadores
académicos y administrativos que tiene la institucion, ya que los calculos de némina no estaran sujetos a
error humano.

Se desarrollaron los sistemas que se tenian en HP-3000: plazas, vacaciones, definitividades, incentivos,
seguro mutualista, curriculum, desempefo, ausentismo, amonestaciones y suspensiones. A ellos se
agregaron nuevos sistemas, tales como: licencias, movimientos de personal y contratos, capacitacion y
cursos, pagos extraordinarios, autorizacion electrénica de planta, honorarios, pensiones alimenticias,
prestaciones en dinero, oficios, finiquitos y uniformes.
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Las adiciones o reingenieria al sistema de recursos humanos son los de nomina catorcenal, y
descentralizacién Unidad Mexicali, pero aun resta agregar reloj checador, que es una propuesta para
trabajarlo en la tarjeta inteligente en 2005.

Con este sistema se ha logrado la reorganizacién del modelo de base de datos para pasar a un modelo
mejorado que optimiza las tareas de operacion y los recursos computacionales. En esta tarea fue clave
la participacion de la compafiia contratada para la afinacién de la base de datos con recursos del
PRONAD.

Reportes que genera: plazas PROMEP, comparativo de horas presupuesto-planta académica-néminas;
comparativo de sueldos presupuestos-planta académica-néminas; empleados con becas académicas;
personal autorizado para pago por las unidades; y movimientos de baja de personal por contrato.

Por lo que respecta al control de personal administrativo, se pueden realizar las siguientes consultas:
horarios, concentrado de datos generales y datos por categoria, seguimiento del empleado dentro de la
UABC, movimientos de personal a incorporarse por catorcena para pago, licencias que afectan el pago
de la prima vacacional, e histérico de evaluacién por empleado (desempefio administrativo). Ademas, se
adapté el mantenimiento a dependencias, escuelas, facultades o institutos para que cada campus
administre, y se desarrollé el médulo de cubreturnos para la HP 9000, que esta a nivel de evaluacion.

Financiero. Se concluyeron tareas de reprogramacion de los sistemas y esquemas de base de datos de
este moédulo, y se inici6 una etapa de prueba en paralelo en los sistemas de contabilidad y
presupuestos. Se trasladaron los mddulos desarrollados que se tenian en HP3000: conservaciones,
cuentas por pagar, cuentas por cobrar, cheques en linea, contabilidad (UABC y Sorteos), vales de
gasolina, provisiones, anual de sueldos y salarios, ISR por pago de honorarios, convenios, recibos
deducibles (Tesoreria y Sorteos), cédulas (Contabilidad y Sorteos), confirmaciones de cuentas por
cobrar, control patrimonial, conciliaciones bancarias, incorporaciones, nuevas subdescripciones, y cobros
de licenciatura

Los nuevos sistemas son: vales de combustible, comisiones y la reingenieria para la reestructuracion
de sistemas por nuevo cédigo presupuestal, ademas de la descentralizacién unidad Mexicali.

Los reportes de los cierres mensuales impresos se sustituyeron por reportes distribuidos en CD-ROM en
formato PDF, los cuales aparte de representar un ahorro en papel, facilitan las blsquedas de
informacion. Asi mismo, se pasé de ambiente en HP-3000 con MPE y diversas herramientas de
programacion a plataforma estandar HP-9000 con HP-UX, base de datos Informix y clientes
programados en Delphi.

Servicios administrativos. Al sistema de ejercicio del gasto se le incorporé un candado a la opcion de
solicitud de compras y adquisiciones, para que no se pase del presupuesto establecido. Se modificé el
sistema de almacén, la emisidon de vales de combustible, las solicitudes de servicios especiales
(conservaciones) y se hizo reingenieria al sistema de control de trabajo. Asimismo, se definié en conjunto
con las areas de auditoria y de presupuestos, el médulo de explotacion de la informacion del sistema,
que facilite las revisiones que hace de su informacion.

En lo que respecta a las estrategias para certificar procesos estratégicos de gestion, el Plan de
desarrollo institucional 2003-2006 tiene establecida como politica institucional la denominada Calidad, y
contempla la iniciativa institucional “Fortalecimiento de la gestibn académico-administrativa”, entre cuyas
iniciativas especificas (estrategias) se cuenta la de “Aseguramiento de la calidad”, que se refiere a la
certificacion de los procesos académico-administrativos ante diversas instancias (ISO 9001:2000, EMA
170, y EMA 17025). Con base en esas iniciativas, y con el apoyo de PIFI 3.1 se logro la certificacion de
procesos administrativos en Rectoria, correspondientes a la primera parte de Patronato Universitario, y a
la Coordinacion de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar; y en Vicerrectoria Mexicali fueron
certificados los procesos del Depto. de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar, del Depto. de Servicios
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Informéticos y del Depto. de Servicios Administrativos. Estdn en proceso de certificacion, en la
Vicerrectoria Ensenada los procesos del Depto. de Servicios Estudiantiles y Gestién Escolar, los de
planeacién y control de servicio social, los del Depto. de Servicios Administrativos y los de bibliotecas; y
en Vicerrectoria Tijuana, los del Depto. de Servicios Estudiantiles y Gestién Escolar, los de planeacién y
control de servicio social, y los del Depto. de Servicios Administrativos. Con estos, en 2005 se alcanzara
la cifra de 64 procesos de laboratorios, talleres y areas administrativas certificados, como resultado de un
esfuerzo que se ha venido llevando a cabo desde el afio 2001, con el apoyo de PIFI 1.0 y que ha
continuado desde entonces en las sucesivas actualizaciones, para acercar a la UABC cada vez mas al
logro de su vision.

El grado de evolucién en la mejora de la gestion se muestra en las tablas del anexo Il de este
documento.

2.9 Sintesis de la autoevaluaciéon

Al analizar la forma en que ha mejorado la institucién desde la elaboracion del PIFI 1.0, destaca de
manera preponderante el logro de una alta competitividad académica, tanto por el nUmero y porcentaje
de PE de buena calidad con los que ahora se cuenta, como por el avance en la certificacion de
laboratorios y procesos, pues al inicio del PIFI estos indicadores eran inexistentes. Estos logros se
sustentan en el apoyo recibido para los proyectos aprobados que se orientaron a fortalecer este
indicador, y que buscaban como meta la acreditacion de los PE y la certificacion de laboratorios y
talleres.

Uno de los mas notables logros en competitividad académica es la acreditacion de los PE que
atienden a la mayor parte de la matricula (los de las ingenierias y ciencias administrativas); asi como la
consolidacion de las DES de Ciencias Agropecuarias y Ciencias Naturales y Exactas como las que
tienen los mejores niveles de capacidad y competitividad; en este afio, se logré incorporar a la DES de
Ciencias de la Salud Mexicali en este grupo, en funcion de haber logrado atender al 100% de su
matricula en PE reconocidos por su buena calidad; sin embargo, el reto es lograr que el resto de las DES
alcancen un desarrollo comparable en el mediano plazo.

En materia de innovacion académica, el apoyo obtenido ha impactado sobre todo en la diversificacion
de la oferta a través de la modalidad semiescolarizada y en troncos comunes que se ofrecen en
localidades alejadas de los campus; asi como en el establecimiento de un Sistema Integral de Tutorias,
gue beneficia a casi la totalidad de los estudiantes y en el que participan la mayoria de los PTC.
Asimismo, los recursos otorgados contribuyeron a fortalecer la imparticién de algunos PE que se ofrecen
en coordinacién por parte de varias DES, pues la aplicacién de tecnologias de transmsion de voz y datos
ha hecho posible que estudiantes de campus diferentes reciban una misma clase simultaneamente.

El mejoramiento de la capacidad académica se convirtid en una prioridad al analizar los avances del
PIFI 1.0 (orientado al mejoramiento y aseguramiento de la calidad) y observar que la competitividad esta
estrechamente vinculada con la capacidad académica. Por ello a partir del PIFI 2.0 y hasta el PIFI 3.1 se
han implementado diversos proyectos que han contribuido a mejorar el nivel de habilitacion de los PTC
asi como a fortalecer los PE en funcién de la ampliacién de la cobertura, que en los Ultimos cinco afios
ha representado un incremento de 30.7% en la matricula de nivel licenciatura.

El resultado mas notable en cuanto a capacidad académica es el alto porcentaje de PTC con nivel
posgrado (80%), y el reto a futuro es incrementar la proporcién de los PTC con perfil reconocido Promep,
con doctorado y miembros del SNI/SNC. No obstante, sigue siendo un problema institucional el reducido
namero de PTC para atender los PE, sobre todo en aquellas DES que tienen mayor matricula, y que a
pesar de eso han logrado acreditar sus programas, pero que en el corto plazo —y debido a la creciente
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demanda educativa— pudieran enfrentar dificultades para asegurar su calidad, como ocurre con las DES
de Ingenieria y Tecnologia y de Ciencias Econdmico Administrativas.

Lo anterior indica la necesidad de establecer estrategias para incrementar el nimero de PTC en algunas
de las DES: ademas de las ya mencionadas, en las de Ciencias Sociales y Humanidades Tijuanay en la
de Ciencias del Deporte, que por ser de reciente creacion requiere apoyo para el desarrollo de sus PE.

En el transcurso de los cuatro afios que van de PIFI 1.0 al 3.0, la UABC ha cambiado, y ello se refleja en
gue algunas de las debilidades sefialadas en el PIFI 1.0 ya no lo son, y algunas hasta fueron convertidas
en fortalezas, como las ya mencionadas respecto de PE acreditados, laboratorios y procesos
certificados, PTC que imparten tutoria y estudiantes que las reciben, reestructuracion de planes de
estudio y transparencia en el uso de los recursos institucionales.

En 2005, la Universidad Autonoma de Baja California presenta como fortalezas y problemas los
siguientes:

Fortalezas

1. EI 87% de la matricula es atendida en programas educativos reconocidos por su buena calidad
(acreditados y/o CIEES ).

2. EI 80% de los PE son reconocidos por su buena calidad.

Los planes de estudio son de caracter flexible y en algunas DES estan estructurados con base

en competencias profesionales.

En algunas DES, la totalidad de los estudiantes reciben tutoria.

La tasa de retencidn del 1° al 2° afio es buena en la mayoria de las DES.

La oferta educativa es amplia e incluye modalidades semiescolarizadas y troncos comunes.

La mayoria de los planes de estudio han sido reestructurados.

Los resultados del EGEL son superiores al promedio nacional en algunos programas.

Las practicas profesionales y la prestacion del servicio social se encuentran en diferentes

campos de accion de las carreras.

10. Existe infraestructura académica basica, laboratorios, acervos y talleres de cémputo.

11. Se cuenta con laboratorios y procesos certificados.

12. Existe un marcado sentido de pertenencia entre los PTC.

13. La institucion tiene una ubicacién estratégica de sus campus.

14. La planeacion del ProDES acorde con el PDI 2003-2006.

15. Hay una adecuada proporcién de PTC en algunas DES.

16. Se tiene un uso transparente de recursos en beneficio de la comunidad estudiantil.

17. Se utiliza un sistema de evaluacién de profesores por los estudiantes.

18. Hay estabilidad interna en la institucion.

19. El 78% de los PTC cuentan con el grado minimo deseable o preferente.

20. Una buena proporcién de estudiantes y PTC participan en programas de vinculaciéon de servicio
a la comunidad.

21. Existen publicaciones de caracter cientifico y de divulgacion.

w

© o NoOaA

Problemas

1. Se tienen pocos programas de maestria o doctorado incluidos en el Padrén Nacional de
Posgrado (PNP-SEP-Conacyt) y PIFOP.

La tasa de titulacién permanece heterogénea en diversos PE, y es en su mayoria baja.

En algunos PE la atencion de estudiantes a través de tutorias requiere ser fortalecida.

El nimero de PTC para atender algunos PE es insuficiente.

En algunos PE el servicio social no ha sido incorporado al curriculo.

arwn
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8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

25.
26.

27.

28.
29.

30.

31.
32.

Aungue se cuenta con un programa de becas que ofrece diversas opciones, alin son pocos los
estudiantes beneficiados.

La matricula es baja en algunos PE, sobre todo en las Ciencias Naturales y Exactas, y en
Ciencias Agropecuarias.

Hay baja eficiencia terminal en algunos PE.

Aungue existen programas de intercambio estudiantil, la movilidad de estudiantes es aln baja.
La mayoria de los académicos no ha asumido el papel de facilitador del aprendizaje.

Existen algunas DES donde no han sido reestructurados los planes de estudio.

Los PE de reciente apertura no han sido evaluados por los CIEES.

Son incipientes los procesos de evaluacion colegiada.

Es escasa la participacion de egresados en el EGEL, en algunos PE.

Se requiere incrementar y actualizar el acervo bibliografico, en algunas areas.

Se necesita fortalecer la vinculacion de las DES con los sectores productivo y social como
elemento para enriquecer los PE.

La integracién de algunas DES no es satisfactoria, tanto a nivel de unidades académicas como
de CA.

La investigacion que se realiza es de mediana importancia social, econdmica y politica.

Las lineas de generacién y aplicacion del conocimiento requieren ser fortalecidas.

La proporcion de PTC con doctorado es todavia baja.

La proporcion de PTC en el SNI/SNC es reducida respecto del total institucional.

Es reducido el nimero de CA consolidados.

No se cuenta con una normatividad que regule la integracion de los CA.

Los laboratorios de cémputo, de practicas y talleres requieren continuo mantenimiento y
actualizacion.

La infraestructura fisica y el mantenimiento son insuficientes para algunos PE.

No se cuenta con un sistema permanente para evaluar el nivel de satisfaccion de estudiantes y
empleadores.

Se requiere mantener y reorientar los estudios sobre egresados y sobre el mercado laboral de
los mismos, para promover una adecuada retroalimentacion hacia los PE en algunas DES.
Aungue existen programas de intercambio académico, hay una baja movilidad de PTC.

Es muy bajo el nimero de DES en que se tienen convenios de vinculacion para difusion de la
cultura.

Se requiere la actualizacion de procedimientos administrativos, manuales de organizacion y
normatividad en funcién de la nueva estructura administrativa.

Es necesario continuar y dar seguimiento a los estudios sobre clima organizacional.

No se cuenta con un analisis del impacto de los esquemas o programas de atencién a los
estudiantes sobre la mejora de su desempefio académico.

El impacto de cada una de estas fortalezas y de los problemas en los diversos aspectos de la vida
institucional se muestra en los cuadros siguientes:
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Principales fortalezas, priorizadas.

Integracién
Prioridad y f_uncmna— Capacidad académica Compet’ltl\_/ldad Innovacién educativa Gestién
miento de académica
las DES
EI 87% de la matricula es Ic]gscglrgr;?esr(fil?a;zfgdloe?\on Existe infraestructura
Existe un marcado sentido atendida en programas ey - P
) . . algunas DES estan académica basica,
1 de pertenencia entre los educativos reconocidos por :
; estructurados con base en laboratorios, acervos y
PTC. su buena calidad competencias talleres de cémputo
(acreditados y/o CIEES I). pe puto.
profesionales.
Hay una adecuada El 80% de los PE son En algunas DES, la .
- : ] . Se cuenta con laboratorios
2 proporciéon de PTC en reconocidos por su buena totalidad de los estudiantes rocesos certificados
algunas DES. calidad. reciben tutoria. yp ’
El 78% de los PTC cuentan | La tasa de retencion del 1° La mayoria de los planes La planeacién del ProDES
3 con el grado minimo al 2° afio es buena en la de estudio han sido acorde con el PDI 2003-
deseable o preferente mayoria de las DES. reestructurados. 2006.
. L La oferta educativa es Las practicas profesionales .
Existen publicaciones de D - . Se tiene un uso
- A amplia e incluye y la prestacion del servicio
caracter cientifico y de ) ; transparente de recursos
4 divulgacion modalidades social se encuentran en en beneficio de la
9 ’ semiescolarizadas y diferentes campos de ) o
L comunidad estudiantil.
troncos comunes. accion de las carreras.
Una buena proporcién de
Los resultgdos del EGEL . estudiantes y PTC Se utiliza un sistema de
son superiores al promedio - e
5 . participan en programas de | evaluacion de profesores
nacional en algunos ) i - :
rogramas vinculaciéon de servicio a la por los estudiantes.
prog ) comunidad.
La_lnst'lt’uuon tlepg una Hay estabilidad interna en
6 ubicacion estratégica de

Sus campus.

la institucion.
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Principales problemas, priorizados.

Integracion y

Prioridad funcionamiento de Capacidad académica Competitividad académica Brgglri];:dde Gestion Innovacién educativa
las DES
La integracién de )
algunas DES no es . Se tlengn pocos programas de Se requiere incrementar y .
h . El nimero de PTC para maestria o doctorado incluidos . : En algunos PE la atencién de
satisfactoria, tanto a . ) En el nimero de actualizar el acervo - . :
1 : - atender algunos PE es en el Padron Nacional de S estudiantes a través de tutorias
nivel de unidades insuficiente Posgrado (PNP-SEP-Conacyt) PTC por DES. bibliografico, en algunas requiere ser fortalecida
académicas como de ’ 9 Y areas. q '
y PIFOP.
CA.
Las lineas de
generacion y La tasa de titulacion En la proporcion Aungue se cuenta con un programa de
T i . ) No se cuenta con una ; ]
aplicacion del La proporcion de PTC con permanece heterogénea en de PTC con perfil S becas que ofrece diversas opciones,
2 o P - . normatividad que regule la - -
conocimiento doctorado es todavia baja. diversos PE, y es en su Promep intearacion de los CA aln son pocos los estudiantes
requieren ser mayoria baja. reconocido. 9 ' beneficiados.
fortalecidas.
La proporcién de PTC en el Los laboratorios de cémputo,
Es reducido el prop . En algunos PE el servicio En la proporcion de practicas y talleres Aunque existen programas de
p SNI/SNC es reducida - o . . . A I .
3 numero de CA social no ha sido incorporado de PTC con requieren continuo intercambio estudiantil, la movilidad de
- respecto del total . - . . )
consolidados A al curriculo. doctorado. mantenimiento y estudiantes es aun baja.
institucional. Y
actualizacion.
Es muy bajo el nimero de La matricula es baja en . - . -
] Enla La infraestructura fisica y el La mayoria de los académicos no ha
DES en que se tienen algunos PE, sobre todo en las S o ; -
4 . . L 2 consolidacion de mantenimiento son asumido el papel de facilitador del
convenios de vinculacion Ciencias Naturales y Exactas, . = N
e o : los CA. insuficientes para algunos PE. | aprendizaje.
para difusion de la cultura. y en Ciencias Agropecuarias.
No se cuenta con un Se requiere la actualizacion
andlisis del impacto de los P . En la proporcién de p_ro_cedn_mentos Existen algunas DES donde no han
esquemas o programas de Hay baja eficiencia terminal en administrativos, manuales de .
5 - . de PTCen el T S sido reestructurados los planes de
atencion a los estudiantes algunos PE. organizacion y normatividad .
- SNI/SNC. S estudio.
sobre la mejora de su en funcién de la nueva
desempefio académico. estructura administrativa.
Los P_E de reciente apertura no Es necesario continuar y dar Son incipientes los procesos de
6 han sido evaluados por los seguimiento a los estudios A -
: o evaluacion colegiada.
CIEES. sobre clima organizacional.
7 Es escasa la participacion de
egresados en el EGEL, en algunos PE.
Se necesita fortalecer la vinculacion de
8 las DES con los sectores productivo y
social como elemento para enriquecer
los PE.
La investigacion que se realiza es de
9 mediana importancia social,
econdémica y politica.
No se cuenta con un sistema
10 permanente para evaluar el nivel de

satisfaccion de estudiantes y
empleadores.
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Prioridad

Integracion y
funcionamiento de
las DES

Capacidad académica

Competitividad académica

Brechas de
calidad

Gestion

Innovacién educativa

11

Se requiere mantener y reorientar los
estudios sobre egresados y sobre el
mercado laboral de los mismos, para
promover una adecuada
retroalimentacion hacia los PE en
algunas DES.

12

Aunque existen programas de
intercambio académico, hay una baja
movilidad de PTC.
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2.10 Actualizacion de la planeacion

De acuerdo con su Plan de desarrollo institucional 2003-2006 (PDI), la mision de la UABC es:

Contribuir al logro de una sociedad y un mundo mas justo, democrético, equitativo y respetuoso de
su medio ambiente, a través de:

e La formacion, capacitacion y actualizaciéon de profesionistas de calidad, auténomos,
criticos y propositivos, con un alto sentido ético y de responsabilidad social, que les facilite
convertirse en ciudadanos plenamente realizados, capaces de enfrentar y resolver
creativamente los retos que presenta su entorno actual y futuro.

e La generacion de conocimiento cientifico y humanistico, asi como de aplicaciones y
desarrollos tecnoldgicos pertinentes al desarrollo sustentable de Baja California y el mundo
en general.

e La creacion, desarrollo y difusion de valores culturales y de expresiones artisticas que
enriguezcan la calidad de vida en Baja California, el pais y el mundo en general.

Para cumplir con esa mision, el PDI ha establecido 9 politicas generales, de las cuales se derivan
iniciativas generales (objetivos estratégicos) e iniciativas especificas (estrategias) que orientan las
actividades en los diferentes ambitos institucionales (ver apartado Il de este documento).

Las estrategias delineadas tienen tal nivel de conceptualizacion, que permite su aplicacion en el marco
del PIFI, y han demostrado ser efectivas para llevar a la institucion hacia el cumplimiento de las
principales metas que se ha propuesto, de manera que se pueden ubicar en funcién de las areas que el
PIFI ha establecido como prioritarias, a saber:

e Para mejorar la integracion y funcionamiento de las DES:

>

YV V V

>

Adecuacién de la estructura organizativa a los propésitos sustantivos.

Fortalecimiento de los cuerpos académicos.

Fortalecimiento de la vida colegiada.

Fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnolégico y de su vinculacion con el
contexto.

Evaluacion institucional de la calidad del aprendizaje.

e Para fortalecer los programas de innovacion educativa:

VVVYVYVYVVYVYVYYYVYY

Consolidacion del modelo educativo institucional.

Oferta educativa.

Fortalecimiento de la pertinencia de la formacién de licenciatura.
Promocion de la movilidad estudiantil.

Orientacion permanente al estudiante.

Promocion de la actividad fisica, el deporte y la salud.
Desarrollo cultural del estudiante.

Seguimiento educativo permanente.

Sistema integral de tutorias académicas.

Acreditacién de programas de licenciatura.

Acreditacién de los programas de posgrado.

Asesoria, seguimiento y evaluacién de los programas de posgrado.

e Para mejorar la capacidad y competitividad académicas de la institucion en su conjunto y de las

DES.
>

Fortalecimiento de los cuerpos académicos.

38



Y VvV

YV V.V V

Fortalecimiento de la vida colegiada.

Fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnoldgico y de su vinculacién con el
contexto.

Acreditacién de programas de licenciatura.

Acreditacion de los programas de posgrado.

Certificacion de procesos en servicios.

Aseguramiento de la calidad.

Para cerrar brechas de calidad al interior de las DES y entre ellas:

YVVVYVYVYYVYV

>
>

Fortalecimiento de los cuerpos académicos.

Fortalecimiento de la vida colegiada.

Acreditacion de programas de licenciatura.

Acreditacion de los programas de posgrado.

Asesoria, seguimiento y evaluacion de los programas de posgrado.

Fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnoldgico y de su vinculacién con el
contexto.

Recursos e infraestructura de apoyo al posgrado.

Recursos e infraestructura (de la institucion).

Para mejorar la calidad de la gestion:

VVVYVVVYVYVYYVYYYVY

Fortalecimiento de los procesos de comunicacion interna y del clima organizacional.
Planeacién, seguimiento y evaluacion institucional.

Seguimiento y evaluacién de las iniciativas del PDI 2003-2006.

Certificacion de procesos en servicios.

Sistema de indicadores académicos.

Sistema de indicadores administrativos.

Aseguramiento de la calidad.

Fortalecimiento de la estructura financiera de la Universidad.

Recursos e infraestructura (de la institucién).

Para cumplir eficazmente con las metas-compromiso:

YVVVYYVY

>
>

Acreditacion de programas de licenciatura.

Fortalecimiento de los cuerpos académicos.

Fortalecimiento de la vida colegiada.

Promocion de la movilidad estudiantil.

Acreditacién de los programas de posgrado.

Fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnoldégico y de su vinculacién con el
contexto.

Planeacion, seguimiento y evaluacion institucional.

Seguimiento y evaluacion de las iniciativas del PDI 2003-2006.

Para mejorar la posicién de la UABC en el sistema de universidades publicas:

VVVYVYYYVYYVY

Acreditacién de programas de licenciatura.

Acreditacién de los programas de posgrado.

Promocion de la movilidad estudiantil.

Certificacion de procesos en servicios.

Aseguramiento de la calidad.

Planeacién, seguimiento y evaluacion institucional.
Seguimiento y evaluacién de las iniciativas del PDI 2003-2006.
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lIl. POLITICAS DE LA INSTITUCION PARA ACTUALIZAR EL PIFI, LOS ProDES Y EL ProGES

Para orientar su desarrollo tanto a nivel institucional como de las DES, la UABC tiene establecidas en su
Plan de Desarrollo Institucional 2003-2006 nueve politicas generales, a saber:

1. El estudiante como centro de los esfuerzos institucionales. Esta politica especifica que el estudiante
constituye el centro de atencion de los esfuerzos institucionales de la UABC vy, por lo tanto, dicha
consideracion debe matizar la toma de decisiones en cualquier programa y accion dirigida a él. En
particular, las acciones institucionales tendientes a apoyar la formacion del estudiante durante su
estancia en la UABC —como las tutorias y las asesorias—, deben abarcar todos los aspectos del
desarrollo y no solamente los profesionales. Asi mismo, esta politica refuerza la importancia de propiciar
y fortalecer la participacién activa del estudiante en el modelo educativo de aprendizaje a lo largo de toda
la vida.

2. Oferta educativa. A través de esta politica se reconoce que un medio idoneo para que la institucion
cumpla con sus compromisos de cobertura, pertinencia y equidad en sus programas educativos, es crear
y ofrecer una diversidad de programas con base en alternativas académicas para organizar el
aprendizaje desde perspectivas innovadoras, dinamicas, abiertas y flexibles.

3. La investigacién y la vinculacién como ejes de la actividad académica. Dentro de esta politica se
tienen dos vertientes para enriquecer y organizar las funciones sustantivas. Por un lado, las actividades
de docencia y extension universitaria se fortalecen al asociarse de una manera integral con la
investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica. Por otro lado, esta politica se refiere al
establecimiento de un sistema multidireccional e integrador entre la UABC y su medio para crear un flujo
constante de informacién, productos y servicios académicos, cientificos y culturales en ambos sentidos,
con lo cual las actividades de docencia e investigacion se veran enriquecidas a su vez. Se incluye aqui
la vinculacion de la docencia mediante el servicio social y la practica profesional asociada al curriculo.

4. Transparencia. Esta politica especifica que la universidad se constituye en un espacio abierto a la
comunidad interna y a la sociedad en general en el sentido de que sus procesos, resultados y uso de los
recursos estan a la vista de toda la comunidad, interna y externa.

5. Calidad. Con base en esta politica se establece que las acciones institucionales deben caracterizarse
por una busqueda permanente de calidad, entendida ésta en el sentido de que las acciones emprendidas
sean eficaces, eficientes, equitativas, trascendentes y pertinentes, ya que asi lo requieren tanto la
universidad como los diversos sectores que conforman el entorno institucional.

6. Comunicacion y coordinacion intra e interinstitucionales. Esta politica reconoce que la comunicacion y
coordinacién intra e interinstitucionales son elementos que coadyuvan decididamente al maximo
aprovechamiento de los recursos con que cuenta la universidad. Mediante ellas se favorece la
generacion de acciones coordinadas que permitiran enfrentar los retos institucionales desde diversas
perspectivas y niveles, mediante la disponibilidad de un sistema de redes de comunicacion interna y
externa.

7. Gestion vy flexibilidad organizacional. Esta politica se refiere al papel adjetivo de la administracion
respecto de las tareas sustantivas de la universidad. Asimismo, se pretende hacer énfasis en la nocion
de que es necesaria una transformacion cualitativa del papel de los diversos sectores que conforman la
comunidad universitaria, asi como de las unidades académicas, dependencias, formas organizacionales,
procesos y actividades que componen la vida institucional para adecuarla a las condiciones actuales y
futuras.

8. Participacion y liderazgo. Esta politica especifica que la naturaleza de las funciones de la universidad
requiere de una participacion amplia y responsable de todos sus miembros, de modo que la toma de
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decisiones se vea enriquecida por la experiencia y el liderazgo de la comunidad universitaria en su
conjunto, particularmente en las unidades académicas.

9. Planeacién y evaluacion permanente. Con esta politica se reconocen la necesidad y conveniencia de
gue los procesos de reorientacion integral tengan como punto de partida a las acciones de planeacién y
evaluacién, en tanto que permiten tomar decisiones sobre el destino institucional. Asimismo, se
establece la necesidad de que la planeacién y evaluacién se constituyen como procesos continuos y
pertinentes a las necesidades internas y externas.

Las anteriores politicas se concretan en 11 iniciativas generales que se consideran los objetivos
estratégicos de la institucidn, y que se presentan en el apartado correspondiente, para cuya consecucion
se establecieron en el PDI 2003-2006, iniciativas especificas (estrategias) orientadas a atender diversos
ambitos, tal como se muestra en el cuadro titulado “Evaluacion de las aportaciones del PIFI 3.2 y sus
componentes en la mejora de la capacidad, la competitividad, innovacién académica, cierre de brechas,
gestion y posicionamiento”.
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IV. ACTUALIZACION DE LA PLANEACION EN EL AMBITO INSTITUCIONAL.
4.1 Vision institucional a 2006

La vision de la UABC establecida en el PDI 2003-2006 se incluye de manera completa en el anexo |, y
debido a su extension en este apartado se presenta en sus elementos principales, que son:

1) La UABC mantiene una fuerte identidad regional, a la vez que actla en los ambitos nacional
e internacional.

2) Es una institucion de vanguardia caracterizada por un desempefio eficiente e innovador en
sus funciones sustantivas y en los procesos de planeacion y evaluacion.

3) Los estudiantes son el centro de los procesos académico-formativos de la Universidad, que
en su proceso de formacién integral, participan activamente en eventos deportivos y
culturales.

4) Los planes de estudio se organizan sobre la base de un modelo flexible centrado en el
aprendizaje.

5) Los perfiles profesionales responden adecuadamente a los requerimientos del entorno
nacional e internacional.

6) El universitario egresado de la UABC ha participado de una formacién integral que considera
elementos tedricos, practicos, éticos y de responsabilidad social, asi como elementos
culturales, de salud, de una relacion armonica con su medio ambiente y de la cultura de la
legalidad.

7) EIl docente universitario, guiado por el modelo de aprendizaje a lo largo de toda la vida,
emplea métodos educativos que propician la autoformacion del estudiante.

8) Los niveles formativos del personal académico son elevados y se cuenta con una alta
proporcién de académicos de tiempo completo con grados de maestria y doctorado.

9) Los cuerpos académicos estan integrados exclusivamente por especialistas y participan
ampliamente en la definicion del sentido y de los criterios para el desarrollo de los programas
educativos y de las actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

10) Se logran avances significativos en la generacién de conocimientos y la innovacién
tecnoldgica, y la vinculacion de la investigacion con proyectos sociales y productivos es una
practica constante.

11) La investigacion y el posgrado estan unidos ya que la Universidad cuenta con una planta de
investigadores posgraduados que imparten clases y guian a quienes estan en formacion.

12) A través de las actividades de extensién universitaria se difunden ampliamente las acciones
relevantes que la institucién lleva a cabo, donde los personajes principales son los propios
universitarios.

13) La extensién universitaria enriquece a la sociedad y contribuye a la formacién integral del
estudiante.

14) La Universidad mantiene vinculos con sus egresados a través de su seguimiento y
actualizacion.

15) La vinculacién académica al interior de la Universidad fortalece las funciones sustantivas.

16) La UABC brinda servicios eficientes a los sectores con los que se vincula, por lo que se le
considera un asesor confiable a quien recurren los sectores social y productivo.
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17) A través de las préacticas profesionales y el servicio social se mantiene una continua
comunicacién con la sociedad, que permite adecuar los contenidos de los planes de estudio
a la vez que enriquecer a los sectores externos con los aportes del conocimiento
universitario.

18) Los servicios de informacion académica son un verdadero apoyo al proceso de aprendizaje,
a la docenciay a la investigacion.

19) Las politicas institucionales son congruentes con la formacién de recursos humanos y se
dispone de un programa integral de desarrollo profesional de personal académico,
administrativo y de servicios.

20) Se ha generado un sistema administrativo abierto y flexible; se privilegian los aspectos
académicos sobre los administrativos, y las actividades de apoyo y la toma de decisiones
estan descentralizadas.

21) La docencia y la investigacién cuentan con la infraestructura suficiente para su mejor
desempefio.

22) La infraestructura deportiva es amplia y fortalece la formacién y desarrollo de los
universitarios y la comunidad en su conjunto.

23) Los ingresos propios han aumentado considerablemente, las fuentes de financiamiento son
diversas y la transparencia en el manejo financiero es parte de la vida cotidiana de los
universitarios.

24) La planeacioén e investigacion institucional son auxiliares para la administracién universitaria.

25) Se realiza una evaluacidn permanente de las funciones sustantivas y adjetiva, con criterios
de eficacia, eficiencia, equidad, trascendencia y pertinencia, mediante un sistema de
evaluacion institucional.

Cada uno de los anteriores objetivos estratégicos (iniciativas generales) considera iniciativas especificas
(estrategias) que atienden a detalle los aspectos que los constituyen, de entre las cuales, las mas
importantes se anotan en el cuadro 1, segun sus propdsitos en el marco del PIFI 3.2.
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4.2 Conformacién de las DES
La UABC esta integrada por 11 DES, cuya conformacion es la siguiente:

DES de Ciencias Agropecuarias. La forman el Instituto de Investigaciones Agricolas y el Instituto de
Investigaciones en Ciencias Veterinarias, ambos en Mexicali.

DES de Ciencias Naturales y Exactas. La integran Facultad de Ciencias, Facultad de Ciencias Marinas e
Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas, los tres en Ensenada.

DES de Ciencias Sociales Mexicali. Esta formada por la Facultad de Derecho Mexicali, la Facultad de
Ciencias Humanas, la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas, y el Instituto de Investigaciones
Sociales.

DES de Ciencias Econémico-Administrativas. Esta integrada por unidades académicas ubicadas en tres
municipios: Facultad de Contabilidad y Administracion Mexicali, Facultad de Contaduria y Administracion
Tijuana, Facultad de Economia Tijuana, Facultad de Turismo Tijuana, y Facultad de Ciencias
Administrativas y Sociales, Ensenada.

DES de Ciencias de la Educacién y Humanidades Mexicali-Ensenada. Esta integrada por la Facultad de
Ciencias Humanas (Mexicali), la Escuela de Idiomas (Mexicali), el Instituto de Investigacién y Desarrollo
Educativo (Ensenada) y la Escuela de Pedagogia (Mexicali).

DES de Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate-Ensenada. Est4 conformada por tres unidades
académicas: Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria (Tijuana), Escuela de Ingenieria (Tecate) y
Facultad de Ingenieria (Ensenada).

DES Ingenieria y Tecnologia Mexicali. Esta formada por tres unidades académicas: Facultad de
Ingenieria, Instituto de Ingenieria y Facultad de Arquitectura.

DES Ciencias de la Salud Mexicali. La integran la Facultad de Medicina, la Facultad de Odontologia y la
Escuela de Enfermeria

DES de Ciencias de la Salud Tijuana. Esta formada por la Facultad de Medicina, la Facultad de
Odontologia y la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria.

DES de Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana. La integran la Escuela de Humanidades, la Facultad
de Derecho Tijuana y el Instituto de Investigaciones Historicas.

DES de Ciencias del Deporte. Esta integrada por la Escuela de Deportes, que imparte su PE en los
campus de Mexicali, Tijuana y Ensenada.

4.3 Objetivos estratégicos

El documento rector de la actual gestién institucional es el Plan de desarrollo institucional 2003-2006
(PDI), en el que se han establecido los objetivos estratégicos de la misma, enunciados como iniciativas
institucionales. Dichos objetivos han demostrado su suficiencia y pertinencia, pues si bien adn es
necesario dar mayor impulso al posgrado, la investigacion, la difusion y vinculacién, la mayor parte de los
objetivos han sido atendidos: la UABC ha incrementado su matricula al tiempo que ha mejorado la
calidad de los programas educativos que ofrece, 80% de los cuales se encuentran ya reconocidos por la
acreditacion o el nivel | de CIEES; ademéas, se ha dado cumplimiento al objetivo de desarrollo de
personal académico, pues en los afios 2004 y 2005 se convocé a concursos de oposicién, a través de
los cuales los profesores e investigadores lograron mayor seguridad en su trabajo; se dio cumplimiento al
objetivo de reforma administrativa al desconcentrar los procesos de esta indole hacia las vicerrectorias;
se ha impulsado el uso de tecnologias de informacién y comunicacién aplicando recursos otorgados a
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través del PIFI en la actualizacion y mejoramiento de laboratorios y talleres, asi como en el
establecimiento de nuevas conexiones para la comunicacién entre los campus; la gestion académico-
administrativa ha sido notoriamente mejorada y fortalecida, lo que se demuestra en la cantidad de
procesos certificados bajo la norma 1SO:9001:2000; y los mecanismos institucionales de seguimiento y
evaluacion se han puesto en marcha, sobre todo en lo que se refiere al seguimiento del PDI, para el cual
se realizan reuniones semestrales en las que se analizan los avances en las diferentes areas de la
institucion.

Estos logros se han alcanzado a partir del cumplimiento de las politicas institucionales, y teniendo como
referencia los objetivos estratégicos establecidos para la gestibn 2003-2006, que se consideran que
estan bien disefiados, y son pertinentes y suficientes para fortalecer a la institucion y lograr su visién a
2006. Dichos objetivos estratégicos son:

=

Fortalecimiento de los programas de licenciatura.

Atencién a la demanda con calidad y equidad.

Fortalecimiento del posgrado.

Fortalecimiento de la investigacion, desarrollo tecnoldgico y actividades creativas.
Fortalecimiento de la difusion cultural.

Fortalecimiento de la vinculacién universitaria.

Tecnologias de la informacion y comunicacion.

Desarrollo del personal académico.

. Reforma administrativa.

10. Fortalecimiento de la gestion académico-administrativa.

11. Fortalecimiento de los procesos y mecanismos institucionales de seguimiento y evaluacion.

©oNoOALDN

4.4 Metas compromiso a 2006

Con base en los objetivos estratégicos arriba anotados, y a partir del ejercicio de planeacion y
actualizacion de PIFI 3.2, en el cual participaron las dependencias de educacion superior para elaborar
sus respectivos ProDES, la UABC se ha planteado como metas susceptibles de ser alcanzadas en el
afio 2006 las que se muestran en el anexo Il

4.5 Estrategias para alcanzar las metas-compromiso y atender las areas débiles identificadas en
la evaluacion del PIFI 3.1

Las estrategias para alcanzar las metas-compromiso y atender las areas débiles identificadas en la
evaluacion del PIFI 3.1, se ubican dentro de las que ya tiene establecidas el Plan de desarrollo
institucional 2003-2006, y se anotan de acuerdo con los problemas identificados:
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Estrategias del PDI 2003-2006 para atender los principales problemas institucionales.

Problemas Estrategias contempladas en el PDI 2003-2006

1. Se tienen pocos programas de maestria o Crecimiento, diversificacion y consolidacion del posgrado.
doctorado incluidos en el Padrén Nacional Acreditacién de los programas de posgrado.
de Posgrado (PNP-SEP-Conacyt) y PIFOP. | Estructura administrativa flexible y eficiente en los posgrados.
Recursos e infraestructura de apoyo al posgrado.
Asesoria, seguimiento y evaluacién de los programas de posgrado.

2. La tasa de titulacion permanece Consolidacion del modelo educativo institucional.
heterogénea en diversos PE, y es en su Orientacién permanente al estudiante.
mayoria baja. Fortalecimiento de la pertinencia de la formacién de licenciatura.

Acreditacion de programas de licenciatura.

3. En algunos PE la atencién de estudiantes a | Seguimiento educativo permanente.
través de tutorias requiere ser fortalecida. Sistema integral de tutorias académicas.
Consolidacion del modelo educativo institucional.
Orientacién permanente al estudiante.
Fortalecimiento de la pertinencia de la formacién de licenciatura.

4. El nmero de PTC para atender algunos Desarrollo integral del personal académico.

PE es insuficiente. Fortalecimiento de los cuerpos académicos.
Actualizacién del Estatuto del personal académico.
Regularizacién de las plazas académicas.

5. En algunos PE el servicio social no ha sido Consolidacion del modelo educativo institucional.

incorporado al curriculo. Fortalecimiento de la pertinencia de la formacién de licenciatura.
6. Aungque se cuenta con un programa de Consolidacion del modelo educativo institucional.
becas que ofrece diversas opciones, aln Fortalecimiento de la pertinencia de la formacién de licenciatura.

son pocos los estudiantes beneficiados.

7. La matricula es baja en algunos PE, sobre Ampliacion y diversificacion de la oferta educativa.
todo en las Ciencias Naturales y Exactas, y | Articulacion con la educacién media superior.
en Ciencias Agropecuarias.

8. Hay baja eficiencia terminal en algunos PE. | Consolidacién del modelo educativo institucional.
Orientacién permanente al estudiante.
Seguimiento educativo permanente.

Sistema integral de tutorias académicas.

9. Aunque existen programas de intercambio Promocién de la movilidad estudiantil.

estudiantil, la movilidad de estudiantes es Consolidacion del modelo educativo institucional.
aun baja. Orientacion permanente al estudiante.

10.La mayoria de los académicos no ha Consolidacion del modelo educativo institucional.
asumido el papel de facilitador del Desarrollo integral del personal académico.
aprendizaje.

11.Existen algunas DES donde no han sido Fortalecimiento de la pertinencia de la formacion de licenciatura.
reestructurados los planes de estudio. Acreditacion de programas de licenciatura.

12.Los PE de reciente apertura no han sido Fortalecimiento de la pertinencia de la formacién de licenciatura.
evaluados por los CIEES. Acreditacion de programas de licenciatura.

Aseguramiento de la calidad.

13.Son incipientes los procesos de evaluacion | Evaluacion institucional de la calidad del aprendizaje.

colegiada. Sistema de indicadores académicos.
Fortalecimiento de la vida colegiada.
14.Es escasa la participacion de egresados Consolidacion del modelo educativo institucional.
en el EGEL, en algunos PE. Orientacion permanente al estudiante.
Seguimiento y apoyo de egresados.
15. Se requiere incrementar y actualizar el Fortalecimiento de la pertinencia de la formacién de licenciatura.
acervo bibliogréfico, en algunas areas. Acreditacion de programas de licenciatura.

Uso de las TIC como apoyo en la busqueda de informacién para el
trabajo académico y el desarrollo institucional.
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Problemas

Estrategias contempladas en el PDI 2003-2006

16.Se necesita fortalecer la vinculacion de las
DES con los sectores productivo y social
como elemento para enriquecer los PE.

Fortalecimiento de la pertinencia de la formacién de licenciatura.
Fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnolégico y su
vinculacion con el contexto.

Educacién continua.

Normatividad, gestoria y administracion de vinculacion.
Coordinacion de la vinculacién con la formacién profesional del
estudiante y la actualizacion del académico.

Vinculacién de la extensién con la docencia y la investigacion.

17.La integracion de algunas DES no es
satisfactoria, tanto a nivel de unidades
académicas como de CA.

Fortalecimiento de los cuerpos académicos.

Fortalecimiento de la vida colegiada.

Actualizacién del Estatuto del personal académico.

Fortalecimiento de los procesos de comunicacién interna y del clima
organizacional.

18.La investigacion que se realiza es de
mediana importancia social, econémica y
politica.

Fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnolégico y su
vinculacion con el contexto.

Fortalecimiento de los sistemas de informacién y el sistema de computo
académico de apoyo para la investigacion.

Recursos e infraestructura para la investigacion.

Seguimiento y evaluacion (de la investigacion).

19.Las lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento requieren ser fortalecidas.

Fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnolégico y su
vinculacion con el contexto.

Fortalecimiento de los sistemas de informacion y el sistema de computo
académico de apoyo para la investigacion.

Recursos e infraestructura para la investigacion.

Seguimiento y evaluacion (de la investigacion).

20.La proporcién de PTC con doctorado es
todavia baja.

Desarrollo integral del personal académico.

Fortalecimiento de los cuerpos académicos.

Fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnolégico y su
vinculacion con el contexto.

21.La proporcion de PTC en el SNI/SNC es
reducida respecto del total institucional.

Desarrollo integral del personal académico.

Fortalecimiento de los cuerpos académicos.

Fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnolégico y su
vinculacion con el contexto.

22.Es reducido el numero de CA
consolidados.

Desarrollo integral del personal académico.

Fortalecimiento de los cuerpos académicos.

Fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnolégico y su
vinculacion con el contexto.

23.No se cuenta con una normatividad que
regule la integracion de los CA.

Actualizacién del Estatuto del personal académico.
Adecuacién de la reglamentacién universitaria a la reorganizacion
administrativa.

24.1os laboratorios de computo, de practicas
y talleres requieren continuo mantenimiento
y actualizacién.

Recursos e infraestructura (institucional).

Uso de las TIC como apoyo en la bisqueda de informacion para el
trabajo académico y el desarrollo institucional.

Infraestructura y desarrollo tecnolégico de soporte y seguridad para las
TIC.

25.La infraestructura fisica y el mantenimiento
son insuficientes para algunos PE.

Recursos e infraestructura (institucional).
Fortalecimiento de la estructura financiera de la Universidad.

26.No se cuenta con un sistema permanente
para evaluar el nivel de satisfaccion de
estudiantes y empleadores.

Coordinacién de la vinculacion con la formacion profesional del
estudiante y la actualizacion del académico.

Seguimiento y apoyo de egresados.

Sistema de indicadores académicos.

Sistema de indicadores administrativos.
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Problemas

Estrategias contempladas en el PDI 2003-2006

Seguimiento y evaluacién de las iniciativas del PDI 2003-2006.

27.Se requiere mantener y reorientar los
estudios sobre egresados y sobre el
mercado laboral de los mismos, para
promover una adecuada retroalimentacién
hacia los PE en algunas DES.

Coordinacion de la vinculacién con la formacién profesional del
estudiante y la actualizacion del académico.

Seguimiento y apoyo de egresados.

Sistema de indicadores académicos.

Sistema de indicadores administrativos.

Seguimiento y evaluacién de las iniciativas del PDI 2003-2006.

28.Aunque existen programas de intercambio
académico, hay una baja movilidad de PTC.

Desarrollo integral del personal académico.
Fortalecimiento de los cuerpos académicos.

29.Es muy bajo el nimero de DES en que se
tienen convenios de vinculacion para
difusion de la cultura.

Oferta cultural continua.
Vinculacién de la extensién con la docencia y la investigacion.

30.Se requiere la actualizacion de
procedimientos administrativos, manuales
de organizacién y normatividad en funcién
de la nueva estructura administrativa.

Adecuacion de la estructura organizativa a los propoésitos institucionales
sustantivos.

Adecuacién de la reglamentacién universitaria a la reorganizacion
administrativa.

Aseguramiento de la calidad.

Planeacion, seguimiento y evaluacion institucional.

31.Es necesario continuar y dar seguimiento a
los estudios sobre clima organizacional.

Planeacion, seguimiento y evaluacion institucional.
Fortalecimiento de los procesos de comunicacion interna y del clima
organizacional.

32.No se cuenta con un andlisis del impacto
de los esquemas o programas de atencion
a los estudiantes sobre la mejora de su
desempefio académico.

Evaluacion institucional de la calidad del aprendizaje.
Sistema de indicadores académicos.
Seguimiento y evaluacién de las iniciativas del PDI 2003-2006.
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V. AUTOEVALUACION/REVISION INSTITUCIONAL DE LOS PRODES EN EL MARCO DEL PIFI 3.2.

La evaluacion de los ProDES realizada durante la actualizacién del PIFI 3.2, se llevo a cabo teniendo
como criterios basicos la consistencia con las politicas y objetivos del PDI 2003-2006 vy, por tanto, las
correspondientes al PIFI 3.2, pero respetando las problematicas especificas que se derivan de las
caracteristicas diferenciales de cada DES y rescatando aquello problemas que por su presencia
generalizada en ella, fuesen considerados de caracter institucional.

Ademas de la concordancia en los aspectos sustantivos que se da entre el PDI y el PIFI 3.2, se ha
mantenido la congruencia en cuanto a la mecanica mediante la cual las dos propuestas han sido
elaboradas. Esto es, en ambos casos se presentd una participacion representativa, amplia e intensa por
parte de la comunidad académica universitaria. Mas particularmente, los integrantes de los grupos de
trabajo para la actualizacién del PIFI 3.2 fueron directivos, coordinadores de programas educativos y
lideres de cuerpos académicos, y 234 académicos participaron sistematicamente en ellos para elaborar
los diferentes ProDES y el ProGES.

En cuanto a la etapa de la autoevaluacién en lo particular, cada DES establecié los mecanismos
necesarios para lograr la participacion de sus respectivas comunidades, ya fuese a través de grupos de
planeacién, de sus CA, de los Consejos Técnicos, grupos de profesores y lideres académicos, etc.,
mismos que se detallan en cada uno de los ProDES, siempre con el apoyo y asesoria de personal de la
Coordinacion de Planeaciéon y Desarrollo Institucional. No obstante, todos los ProDES reportan una
misma mecdnica, la cual consistié basicamente de cuatro etapas: 1) revision del PIFI 3.1 y actualizacion
de los indicadores con base en los resultados alcanzados en el periodo 2001-2005; 2) actualizacién del
namero y conformacion de los cuerpos académicos; 3) consideracién del PDI 2003-2006 y de
observaciones, en su caso, de los CIEES y de la retroalimentacion del PIFl y ProDES 3.1; y por ultimo, 4)
elaboracion del ProDES respectivo, tomando en cuenta las areas débiles sefialadas en la evaluacion de
la SES, e incluyendo la prospectiva al 2006 y las politicas para el desarrollo de las diferentes DES.

A todo lo largo del proceso la CPDI estuvo en contacto con los grupos de trabajo para apoyarlos con
informacion y aclaraciones sobre diversos aspectos de la elaboracién de los documentos finales. Asi
pues, la participacion de la comunidad universitaria en la elaboracién del PIFI 3.1 no fue solamente
amplia, representativa e intensa, sino también sistematica.

Articulacion entre resultados de la autoevaluacion de la DES y las politicas, los objetivos,
estrategias, metas y el proyecto de la misma

La Coordinacién de Planeacion y Desarrollo Institucional realizd, desde los inicios del proceso de
actualizacion del PIFI 3.1, una tarea permanente de asesoria hacia los grupos de trabajo de las DES,
asegurando desde ese entonces la mayor consistencia posible entre los diferentes componentes de cada
ProDES, en especial los problemas identificados, y las politicas, iniciativas y estrategias establecidas en
el PDI 2003-2006. De ahi que las acciones contenidas en los proyectos hacen referencia principalmente
a la calidad de la atencion del estudiante y por consiguiente de los programas educativos, en tal sentido
también es prioritario el desarrollo de los PTC, personal docente y administrativo asi como la creacién y
mantenimiento de la infraestructura fisica y sistemas informaticos.

Factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES

Un aspecto central en la consideracion de la actualizacion del PIFI 3.2 es el grado en el cual los objetivos
y compromisos de las DES son viables de lograrse. En este sentido, es pertinente hacer dos
comentarios: en primer lugar, a nivel de competitividad académica, la Universidad ha logrado avances
notables, aunque existen &areas que todavia requieren ser fortalecidas;, pues la proporcién de la
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matricula atendida en PE de buena calidad se concentra en las DES de Ciencias Naturales y Exactas,
Ciencias Agropecuarias y Ciencias de la Salud Mexicali, por lo que las DES restantes y en especial las
DES de Ciencias Sociales y Humanidades y Ciencias de la Salud Tijuana atenderan esta problematica
mediante los proyectos de sus ProDES, que establecen prioritariamente el mejoramiento de la calidad de
los PE. Las tasas de titulacion siguen siendo un asunto donde es necesario disminuir el rezago existente,
ya que es en las DES de Salud de Mexicali y Tijuana donde no se presenta la problemética, sobre todo
como resultado de la normatividad federal en materia de profesiones; pero en el resto de las DES habra
gue fortalecer las acciones orientadas a elevar el indice de titulacion, por lo que se propone una mayor
aplicacién del EGEL y la planeacion y promocion de otras estrategias de titulacion.

En segundo lugar, es menester reconocer que la capacidad académica sigue mostrando rezagos, por lo
gue se esta proponiendo en este ProGES un proyecto que atiende de manera prioritaria la habilitacion
del perfil de profesores e investigadores y la calidad educativa, y que incluye acciones especificas para
promover la movilidad tanto de académicos como de estudiantes. Las acciones incluidas en ese proyecto
se encaminan a seguir apoyando la formacién de PTC dado que existe una baja proporcién de PTC con
perfil Promep en algunas DES, como son la de Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana y la Ciencias
de la Salud Mexicali y Tijuana. La proporcion de PTC que pertenece al SNI/SNC, a nivel institucional es
bajo, pero resaltan las DES de Ciencias Naturales y Exactas y Ciencias Agropecuarias que presentan los
mayores porcentajes de académicos pertenecientes a este sistema por el contrario las DES de
Ingenieria y Tecnologia Mexicali, Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana y Ciencias Econdémico
Administrativas Mexicali-Tijuana-Ensenada que proponen como metas incrementar el nimero de sus
PTC en el SNI.

Un area de énfasis que aparece en el PIFI y el ProGES es la que se refiere a la innovacion, y en este
sentido se contempla ampliar las tutorias y fortalecer el seguimiento de alumnos, apoyar a la movilidad
nacional e internacional, y lograr un sistema de vinculacién acorde con los requerimientos internos y
externos.

Por lo que corresponde a la gestién, la continuidad en los logros y el avance alcanzado a la fecha
permiten asegurar que se estd muy cerca del cumplimiento de las metas; de ahi que el ProGES incluye
un proyecto tendiente al aseguramiento de la calidad, en el que se incluye la certificacion de procesos de
gestion para seguir mejorando la calidad de la atencion que se brinda a las tareas académicas.

No obstante, para lograr los objetivos y compromisos de las DES establecidos en PIFI 3.2, es pertinente
tomar en cuenta al interior de las mismas DES la capacidad y competitividad académica, la innovacion y
su compromiso con el mejoramiento de cada uno de estos rubros, razén por la cual la gestién es un tema
gue ha tomado relevancia ya que los cambios estructurales han incidido en la mejora continua del
guehacer académico.

En conjunto, PIFl y ProGES se orientan a fortalecer el perfil docente y mejorar la calidad educativa de la
UABC, a atender a los estudiantes y PE con el apoyo de los servicios bibliotecarios, a certificar en la
norma ISO 9001:2000 laboratorios y procesos académico-administrativos, y a fortalecer la conectividad
interna y la planta fisica. Ademas, buscan consolidar los sistemas de informacién académica de la UABC
en beneficio de los PE y los CA, en especial con el incremento del acervo bibliografico impreso y
electrénico; a la vez que dar continuidad a la certificacién de los procesos de gestién. Todo ello, en
conjunto con la propuesta que se presenta para el FAM, permitira a la UABC consolidarse en la posicion
gue ha logrado como una de las mejores IES publicas del pais, y avanzar en la solucion de los
problemas institucionales que mas podrian afectar su futuro desarrollo.

Incidencia de los proyectos del PIFI 3.2
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Los proyectos presentados en este PIFlI 3.2 buscan atender de manera prioritaria las areas débiles
identificadas en la etapa de autoevaluacion, como son, entre otras, la necesidad de cerrar brechas de
calidad entre las DES, al mejorar la capacidad y competitividad de las que actualmente se encuentran
rezagadas; mejorar la habilitacion de los PTC y promover la consolidacién de CA; impulsar la innovacion
educativa; asegurar la calidad de los PE que aln no alcanzan el nivel | de los CIEES y de los que no han
sido acreditados; y mejorar la capacidad fisica de la institucion en su conjunto.

Los proyectos, asi como sus objetivos, metas y recursos solicitados, se muestran en el siguiente cuadro.
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Proyectos PIFI 3.2. Objetivos, metas y recursos.

. LGNS TIPO DE
PROYECTOS OBJETIVO GENERAL METAS ACADEMICAS (MILES DE
PROYECTO
PESOS)
DES DE CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS
Proyecto Brindar una atencion integral 1. Revision, actualizacién y reestructuracién de planes de estudios de los PE, $ 10,100.00 Profesorado
Integral para el al estudiantado para asegurar | favoreciendo el trabajo interdisciplinario, la optimizacién de los recursos y su calidad
Aseguramiento su captacién, permanencia, dentro de la DES.
de la Calidad de | educacién de calidad y 2. Involucrar a los estudiantes en eventos académicos, proyectos de investigacion y
los PE de la culminacién exitosa de su vinculacion, actividades de extensidn, programas de servicio social y practicas
DES de formacion académica; profesionales.
Ciencias asegurando que reciban los 3. Disefiar e implementar examenes departamentales en 30% de las asignaturas en
Naturales y conocimientos mas actuales, la etapa basica
Exactas, garantizando la capacidad 4. Reducir el indice de reprobacion en los primeros semestres, mediante la
mediante la académicay el liderazgo de imparticion de cursos propedéuticos a materias basicas de los PE en las cuales se
Innovacion los PTC, en el desarrollo de ha detectado deficiencia en los estudiantes de nuevo ingreso.
Educativa, el sus areas del conocimiento, 5. Asegurar la alta calidad y competitividad de los PE mediante la modernizacién de
mejoramiento mediante el uso de equiposy | aulasy laboratorios de la DES
de la Atencion metodologias de punta que 6. Reducir el indice de desercion mediante la imparticion de talleres especializados
al Estudiantado | permitan eficientizar el por expertos para complementar la formacion de excelencia de los estudiantes en los
y el Incremento proceso ensefianza- PE
de la Capacidad | aprendizaje, buscando 7. Incrementar el indice de titulacion mediante el ofrecimiento de dos cursos de
y mediante la innovacién y titulacion.
Competitividad motivacién educativa lograr 8. Proponer y ofertar nuevas modalidades de titulacion que favorezcan el incremento
del Profesorado | que culminen los estudiantes | de la tasa de titulacion en los PE.
exitosamente su formacién 9. Incrementar el grado académico de los PTC dentro de los CA
académica, en cualquiera de 10. Conservar el nimero de PTC con reconocimiento del perfil PROMEP
los diferentes programas 11. Incrementar en 10% el nimero de PTC en el SNI
educativos que ofrece la 12. Incrementar la Productividad Cientifica en co-autoria en al menos una
DES, reconocidos por su alta | publicacion por afio por CA.
calidad. 13. Creacion y fortalecimiento de redes de conocimiento e investigacion en 50% de
los CA.
14. Que 30% de los PTC dirija al menos un trabajo de tesis u otro tipo de trabajo
recepcional.
15. Organizar al menos dos eventos académicos (congresos, foros, simposio,
cursos, talleres.) por PE, para incrementar la vida colegiada de los CA.
DES DE INGENIERIA Y TECNOLOGIA MEXICALI
Mejoramiento Mejorar y asegurar la calidad Lograr que el programa de Licenciado en Sistemas Computacionales sea acreditado $ 11,580.00 Integral para

de la Capacidad
y

de los programas educativos,
asi como el perfil del

por CONAIC, obteniéndose asi la acreditacion al 100% de los PE de licenciatura.
Lograr las condiciones necesarias de desarrollo cientifico y tecnoldgico para que el

mejorar la
capacidad y
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MONTO

PROYECTOS OBJETIVO GENERAL METAS ACADEMICAS (MILES DE TIPO DE
PROYECTO
PESOS)
Competitividad profesorado y el grado de programa de Maestria y Doctorado en Ciencias e Ingenieria, actualmente en el competitividad
Académica de consolidacién de cuerpos PIFOP 2.0, ingrese al PNP. académicas
la DES académicos de la DES y Lograr que los programas de Ingeniero Civil, Ingeniero en Electrénica, Ingeniero
Ingenieria 'y Tecnologia Mexicali Electricista, Ingeniero Mecanico, Ingeniero Industrial e Ingeniero en Computacion
Tecnologia mantengan la acreditacion de CACEI, cumpliendo satisfactoriamente con los
Mexicali. indicadores de calidad que solicitan los organismos acreditadotes.
Mantener al programa Arquitecto satisfactoriamente con los indicadores de calidad
gue solicitan los organismos acreditadotes COMAEA.
Establecer actividades de vinculacién a través de 20 estancias de aprendizaje en
empresas de clase mundial como Skyworks, Honeywell, SCT y Kenworth, entre
otras; cubriendo competencias congruentes al plan de estudios.
Creacion del Programa de Formacion de Valores Universitarios para promocion y
fortalecimiento de los valores éticos y profesionales de los estudiantes en la DES de
Ingeniera y Tecnologia Mexicali
Desarrollar un sistema de examenes colegiados en materias integradoras del tronco
comun de la DES para mejorar la evaluacion del aprendizaje.
Crear un Tronco Comun en el Valle de Mexicali para reforzar la decision vocacional
de los jovenes estudiantes y ampliar la cobertura en zonas rurales, brindando
educacion de calidad con equidad.
Impulsar la participacion de los estudiantes en diversos eventos de innovacion
tecnoldgica y creatividad
Aplicacion colectiva del examen EGEL-CENEVAL
Integracion de tecnologias de la informacion en las practicas docentes
Establecer dos proyectos de investigacion por cada uno de los cuerpos académicos
que integren alumnos
Mejoramiento del nivel de habilitacion del profesorado
Incremento del nimero de PTC con perfil deseable y adscritos al SNI para alcanzar
las metas compromiso.
Mejoramiento del grado de consolidacion de los cuerpos académicos
Gestionar la contratacion de 10 nuevos PTC con perfil deseable para acércanos a la
proporcion adecuada de profesores dedicados a labores de gestiéon y académicas.
Lograr que el PE de posgrado de Maestria en Arquitectura cumpla satisfactoriamente
con los indicadores de calidad que solicita el PIFOP.
Gestionar la contratacién de 10 nuevos PTC con perfil deseable
Ofertar tres nuevos PE en respuesta a las demandas regionales y reestructurar
programa acreditado.
DES DE INGENIERIA Y TECNOLOGIA TIJUANA TECATE ENSENADA
Aseguramiento Mejorar y asegurar la calidad 1. Aumentar la calidad de los PE de Ingeniero Quimico, Quimico Industrial e $ 9,485.00 Integral para el

y mejoramiento

de los PE de la DES,

Ingenieria Civil a través de la acreditacion ante organismos de la COPAES.

mejoramiento
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PROYECTOS

OBJETIVO GENERAL

METAS ACADEMICAS

MONTO
(MILES DE
PESOS)

TIPO DE
PROYECTO

de la calidad de
los PE,
desarrollo,
consolidaciéon
de CAy
atencion al
estudiante de la
DES de
Ingenieria 'y
Tecnologia
Tijuana-Tecate-
Ensenada.

aumentar el grado de
consolidacién de los CA, y
fortalecer la atencion integral
del estudiante mediante
estrategias de movilidad,
tutorias, evaluacion
colegiada, innovacion
educativa, seguimiento de
egresados, y vinculacién.

2. Asegurar la calidad de los PE de Ingenieria Electrénica ( Tijuana-Ensenada),
Ingenieria en Computacion (Tijuana, Ensenada) e Ingenieria Industrial (Tecate)

3. Gestionar el ingreso del programa de la Maestria y Doctorado en Ciencias e
Ingenieria ante el PNP-SES-CONACYT

4. Fortalecer la estrategia educativa institucional del tronco comun de ingenieria

5. Mantener el 100% de alumnos que reciben tutorias.

6. Contar con un programa de tutoria en linea que apoye al 100% de estudiantes

7. Lograr tasas de titulacion superiores al 70% en todos los PE evaluables de la
DES

8. Actualizar el padron de egresados de los PE a los ultimos cuatro afios.

9. Contar con al menos un convenio de movilidad estudiantil por afio por
programa educativo,

10. Aumentar en un 25% el nimero de becas a estudiantes

11. Contar con examenes de trayecto sistematizado en la etapa basica

12. Fortalecer la planta docente con la incorporacion de 4 PTC, que apoyen
preferentemente la etapa disciplinaria y terminal de los PE de la DES

13. Fortalecer la planta docente con al menos 3 PTC con el grado de maestria 'y 3
con grado de Doctor

14. Contar con un cuerpo de PTC asesores para retroalimentar en asignaturas de
alto indice reprobatorio en etapa basica

15. Contar con el 50% de manuales guia de asignaturas en la etapa basica de los
PE

16. Participacion de los PTC
pedagdgica por afio

17. Los CA de la DES participaran en redes de investigacion

18. Contar para el 2006 con 5 PTC mas con reconocimiento de perfil PROMEP

19. Contar con 12 PTC con SNI

20. Apoyar las actividades del programa de maestria y doctorado en ciencias e
ingenieria con al menos 2 profesores visitante/semestre

21. Someter a evaluacién Nacional y/o Internacional 1 proyecto de Investigacion
por CA

22. Involucrar a 2 estudiantes de licenciatura y/o posgrado por proyecto de
investigacion en cada uno de los cuerpos académicos.

23. Mantener y aumentar a dos convenios con programas de practicas
profesionales y servicio social vinculados con los sectores social, publico o
productivo por PE

24. Asegurar la certificacion de los Laboratorios de la DES

25. Lograr que por lo menos tres PTC de cada CA participen en un evento
académico de relevancia nacional e internacional.

en por lo menos un curso de actualizacién

de la capacidad
y competitividad
académica
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26. Generar al menos un proyecto de investigacion o publicacion conjunta en cada
CA por afo
27. Concretar una estancia de investigacion en otra IES por cada CA.
28. Impartir un curso de capacitacion por ano a PTC en practicas docentes
innovadoras
29. Apoyar a los CA en las gestiones para la formalizacion de redes académicas.
DES DE CIENCIAS DE LA SALUD MEXICALI
Mejora de la Mejorar la capacidad y la 1.1 Obtener 7 PTC con grado de Maestria para el 2006, y 1 con grado de doctor $ 8,483.26 Integral para
capacidad y competitividad académica e para 2006. 2. mejorar la
competitividad impulsar y promover la 1.2 Actualizar a los miembros de los CA en tematicas relacionadas con proyectos capacidad y
académica e innovacién educativa en los de investigacién y publicaciones cientificas. competitividad
impulso a la programas de enfermeria, 1.3 Gestionar la constitucion de la revista cientifica electronica de la DES de salud. académica
innovacién médico y cirujano dentista 1.4 Complementar la plataforma de 3 laboratorios de bésicas.
educativa 1.5 Ingreso de 1 PTC a programas de maestria y 9 a programas doctorales.

1.6 Obtener reconocimiento externo de 5 PTC

1.7 Asistir a 6 eventos de actualizacion disciplinaria y pedagdgica, nacionales o
internacionales.

1.8 Promover la publicacion de dos articulos anuales por cada uno de los 4 CA
hacia el segundo semestre del 2006.

1.9 Participacion de 6 docentes de la DES como ponentes en eventos nacionales e
internacionales, 2006

2.1 Actualizacion pedagdgica y disciplinaria de docentes mediante la Imparticion de
tres talleres.

2.2 Incrementar en un 10% la tasa de retencion de alumnos.

2.3 Elevar en un 10 % la tasa de egreso por cohorte generacional y titulacion

2.4 Incrementar acciones de Intercambio y movilidad académica de docentes.

2.5 Mejorar la funcién docente, la atencién y los apoyos a los alumnos.

2.6 Mejoramiento de los procesos de apoyo académico a traves de la actualizacion
y modernizacion de los espacios académicos para las practicas académicas clinicas
2.7 Certificacién de los procesos de servicios educativos y de atencion al pablico en
las clinicas de la Facultad de Odontologia.

2.8 Elaboracion de examenes departamentales y por areas

2.9 Mejoramiento de programas de servicio social y de vinculacion con el sector
social, como parte de la formacion integral del estudiante.

3.1 Implementar un programa de evaluacion y seguimiento del Proceso de tutoria.
3.2 Incrementar acciones de Intercambio y movilidad académica estudiantil.

3.3 Incrementar los cursos y tutoriales semipresenciales y en linea como apoyo al
aprendizaje de los estudiantes a través de otras modalidades.
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DES DE CIENCIAS DE LA SALUD TIJUANA

Aseguramiento Asegurar y mejorar la calidad 1. Mantener la calidad de los PE de Médico y Cirujano Dentista. $ 9,000.00 Integral para
y mejoramiento de los PE y cerrar las 2. Acreditacion del PE de Psicologia y obtencion de nivel | CIEES en QFB en mejorar la
de la calidad de | brechas de calidad en 2006-1 capacidad y
los PE, atencion a las metas 3. Lograr el ingreso de la Maestria en Salud Publica en PIFOP y Las competitividad
desarrollo y compromiso, atencion a Especialidades de Odontologia Pediatrica y Endodoncia en PNP-SES-CONACYT académica
consolidacion estudiantes en movilidad, en 2006.
de CAy tutorias, evaluacién 4. Contar con un programa de Tutoria en linea que apoye al 100% de estudiantes
Atencién a colegiada, innovacion al 2006, contar con al menos un convenio de movilidad estudiantil por afio por
Estudiantes de educativa, seguimiento de programa educativo, aumentar en un 20% el nimero de becas a estudiantes,
la DES de egresados, consolidacion de incrementar el nimero de cursos con diversas modalidades de aprendizaje y contar
Ciencias de la CA y vinculacion. con un documento actualizado de egresados por PE de la DES en 2006.
Salud-Tijuana. 5. Contar con exdmenes de trayecto sistematizado en la etapa béasica en 2006

6. Contar con un cuerpo de PTC asesores para retroalimentar en asignaturas de

alto indice reprobatorio en etapa béasica 2006.

6.1 Contar con el 50% de manuales de asignaturas de etapa basica en 2006

6.2 Participacién de los PTC en por lo menos un curso de actualizaciéon

pedagdgica por afio

7. EI50% de los PTC de los CA participaran en redes de investigacion

7.1 Contar para el 2006 con 9 PTC mas con reconocimiento de perfil PROMEP

7.2 Contar con 5 PTC con SNI en el 2006

8. Mantener y aumentar a dos convenios con programas de practicas

profesionales y servicio social vinculados con los sectores social, publico o

productivo por PE en 2006.

9. Contar con la certificacion de la Red de Laboratorios de la DES de Salud

(Analisis Clinicos, Quimica y Tecnologia de Alimentos, Analisis Instrumental, de

Referencia, Histopatoldgica, Microbiologia y Fisiologia) en 2006.

DES DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

Aseguramiento Mantener la calidad de los 1.1. Contar con el 100% de los PE de licenciatura acreditados. $9,135.00 Integral para

de la calidad de
los programas
educativos,
mejora de la
atencion a
alumnos y
consolidacion
de los cuerpos

PE, mejorar la atencion a
alumnos y consolidar los
cuerpos académicos,
mediante el seguimiento
sistematizado e incremento
de los indicadores de
insumos, procesos y
resultados, para mejorar la

2.1. Contar con el PE de MSPA incorporado al PNP-SEP-CONACYT al PE de
MSPA.

3.1. Contar con los PE de MCV y DCA incorporados al PNP-SEP-CONACYT.

4.1. Alcanzar al menos un 30% de tasa de titulacion por cohorte de los PE de IA, IAZ
y MVZ.

5.1. Alcanzar al menos un 50% de tasa de titulaciéon por cohorte de los PE de MCV y
DCA y mantener mayor a 70% la tasa del PE de MSPA.

6.1. Contar con los PE de IA e IAZ actualizados en el esquema de competencias al

mejorar la
capacidad y
competitividad
académicas
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académicos de
la DES Ciencias
Agropecuarias

competitividad y capacidad
académica en la DES
Ciencias Agropecuarias.

2006.

7.1. Lograr que el 100% de los cursos que contemplan ensefianza préactica cuenten
con los apoyos y espacios apropiados, que exige el esquema de competencias
profesionales.

8.1. Contar con un programa de seguimiento y autoevaluacién permanente del
proceso tutorial a través del consejo tutorial.

9.1. Proporcionar a los alumnos al menos dos cursos anuales sobre técnicas y
héabitos de estudio.

9.2. Contar con al menos un curso remedial en cada materia de la etapa basica y
disciplinaria en las cuéles el indice sea superior al 50%.

9.3. Generar circulos de lectura y de estudio que mejoren en el estudiante sus
habilidades mentales asi como su nivel de cultura general y su habilidad para
adquirir conocimientos de materias especificas.

10.1. Contar con actividades culturales y deportivas con valor curricular, en apoyo a
la formacion integral bajo el esquema de competencias de los estudiantes de los PE
de la DES.

11.1. Ofertar 10 cursos curriculares de las etapas disciplinaria y profesional en la
modalidad de educacion a distancia.

12.1. Reducir a 15% la obsolescencia del acervo bibliogréafico.

12.2. Actualizar al 100% el personal de biblioteca de la DES en técnicas
bibliotecondmicas.

12.3. Mantener la relacion de 5 alumnos por computadora eliminando la
obsolescencia, acorde con los requerimientos de los organismos acreditadores.

13.1. Capacitar a los PTC de los PE de la DES mediante al menos dos cursos al afio
de actualizacion pedagoégica bajo el esquema de competencias.

13.2. Actualizar a los PTC de los PE de la DES mediante al menos un curso de
actualizacion profesional.

14.1. Que el 100% de los CA cuenten con un programa de incremento del grado de
habilitacion de sus integrantes y colaboradores.

15.1. Que el 100% de los integrantes de los CA realicen al menos una publicacion
arbitrada por afio.

15.2. Que el 100% de los PTC colaboradores de los CA participen en al menos el
50% de los proyectos de investigacion y comités de tesis de estudiantes de su CA
correspondiente cuenten con produccién académica a fin de cumplir con los
indicadores para su incorporacion como miembro del CA.

15.3. Incrementar a 47 el nimero de PTC con perfil deseable PROMEP.

15.4. Contar con al menos dos eventos académicos internacionales y cuatro eventos
de divulgacion con productores al afio.

16.1. Que el 100% de los PTC de los CA participen en al menos una red tematica y
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de intercambio académico nacional o internacional.

17.1. Proporcionar al 100% de los alumnos y egresados los mecanismos mas

eficientes para realizar las gestiones escolares.

DES DE CIENCIAS DE LA EDUCACION Y HUMANIDADES MEXICALI ENSENADA

Fortalecimiento Mejorar la calidad de los 1.1 Organizacion conjunta de dos eventos académicos (foro de investigacion, $ 3,532.00 Integral para

e integracion de
la DES de
Educacion y
Humanidades.

programas educativos de la
DES y reducir las brechas por
medio de su integracion y el
fortalecimiento de la
capacidad académica, asi
como del incremento de su
competitividad en un proceso
continuo de innovacion
educativa

simposium institucional de investigacion educativa).

1.2 Realizacién de cuatro conferencias magistrales en apoyo a la formacion de
estudiantes de las licenciaturas y posgrados.

1.3 Implementacion del programa conjunto de Maestria en Docencia para el 2006;
asi como la realizacion de investigaciones, cursos, conferencias y eventos
organizados por las unidades académicas que integran la DES.

1.4 Implementacion de un programa de traduccidon especializada y otro de
interpretacion consecutiva haciendo uso de las TIC's; realizacion permanente de
jornadas para consolidar las practicas profesionales y el servicio social curricular; la
incorporacion del modelo educativo centrado en el aprendizaje apoyado en el uso de
las nuevas tecnologias, de procesos de evaluacion colegiada del aprendizaje y la
consolidacion de las modalidades educativas no convencionales.

1.5 Organizacién de 2 seminarios (1 por semestre de los CA de todas las LGAC para
promover la interrelacion académica en docencia e investigacion entre los miembros
de la DES, apoyado por facilitadores externos.

1.6 Mejora a la atencién de los estudiantes de licenciatura y posgrado y a la calidad
de los PE mediante la habilitacion de 4 centros de recepcion y transmision por
tecnologia IP.

1.7 Reestructuracion de los programas de: Licenciatura en Traduccion, Licenciatura
en Docencia del Idioma Inglés, Maestria en Docencia y Administracion Educativa, y
Maestria en Educacion Especial para el 2006; asi como la acreditacion de la
Licenciatura en Ciencias de la Educacién por ACCECISO en el semestre 2005-2.
2.1Consolidacion de los CA mediante el logro del perfil deseable de 20 PTC, a través
de la formacion en programas doctorales.

2.2Elaboracién y distribucién de un boletin mensual (12 en total) via correo-
electronico para académicos de la DES con informacion pertinente y oportuna en
relacion al PROMEP y al SNI.

2.3Apoyo a PTC para 10 publicaciones en revistas arbitradas internacionales.
2.4Realizar 16 estancias para fomentar la colaboracion interinstitucional para
contribuir a la conformacion de redes.

3.1.1 Desarrollo de cinco talleres relacionados con la formulacién, integracion y
revision de proyectos para la obtencién del grado.

3.1.2 Sostenimiento de la tasa de tutoria en los PE de la DES.

3.1.3 Organizacion de dos jornadas en el semestre para el fortalecimiento de la

mejorar la
capacidad y
competitividad
académicas
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difusion de las opciones de titulacién en licenciatura.
3.1.4 Organizacioén de un coloquio de estudiantes de la DES con avances.
3.1.5 Organizacion de un coloquio de investigacion de la DES.
3.2.1 Realizar un ejercicio de seguimiento de los cinco PE reestructurados o de
reciente creacion, conducido por evaluadores externos con fines de posterior
acreditacion.
3.3.1 Mejora a la atencién de los estudiantes y a la calidad de los PE mediante el
acondicionamiento ergonémico de 4 aulas de la DES.
3.3.2 Mejora a la atencidén de los estudiantes y docentes mediante la redistribucion
de mobiliarios destinados a cubiculos de maestros, aulas y espacios para uso de
estudiantes.
4.1.1 Elevar la calidad de los procesos de aprendizaje mediante la habilitacion de
espacios académicos al interior de la DES para el trabajo grupal de estudiantes.
4.1.2 Sostenimiento de la calidad de los procesos educativos centrados en el
aprendizaje mediante la actualizacion de hardware —un servidor- y software de los
equipos destinados a los docentes y discentes.
4.2.1 Estancias académicas de una semana para 20 estudiantes
4.3.1 Presentacion de 20 trabajos de investigacién en congresos nacionales con
publicacion del trabajo en extenso.
DES DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS MEXICALI TIJUANA ENSENADA
Mejoramiento Mejorar la calidad de los 1.1.1  Asistencia y participacion en el 2006 del 1% de la matricula de la DES (90 $ 6,236.00

de los Cuerpos
Académicos y
de los servicios
de atencién al
estudiante para
el
aseguramiento
de la calidad de
los programas
educativos de la
DES de
Ciencias
Econdmico
Administrativas

servicios académicos de
atencion al estudiante de los
PE de la DES de Ciencias
Econdémico-Administrativas

estudiantes de los PE de la DES) a congresos o simposios nacionales sobre la
formacion y clarificacién de los valores éticos y profesionales.

1.1.2 Lectura de al menos un libro por cada estudiante de la DES en el 2006.
1.1.3  Organizar un ciclo de conferencias sobre los valores éticos y de la profesion
para los alumnos de la DES en el 2006.

1.1.4 Realizacion de foros de discusion sobre los valores éticos y de las diversas
licenciaturas con participacion directa de estudiantes de los diversos PE de la DES.
121 Para el 2006, contar con un examen colegiado para todas las materias
integradoras de cada uno de los 15 PE de licenciatura de la DES.

1.3.1  Contar en el 2006 con una base de datos por Unidad Académica de la DES,
integrada con los resultados de los exdmenes colegiados.

141 Para el 2006 todos los estudiantes de la DES que cursen la etapa
profesional de la carrera, realizardn practicas académicas en Unidades Receptoras
de los sectores productivo, gubernamental y social, con una duracion semestral,
mediante proyectos de asistencia, investigacion basica o aplicada, con valor
curricular.

1.4.2 En el 2006, incrementar la titulacion por cohorte generacional en un 50% a
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nivel de la DES.

211 Incorporar a los PTC con experiencia en investigacién de las DES como
tutores para nuevos investigadores.

221 Incorporar mediante el programa de movilidad a 5 investigadores
reconocidos de IES nacionales o internacionales a las LGAC de la DES.

23.1 Habilitar como PTC con perfil PROMEP a 25 Profesores de los CA de la
DES.

2.41 8 PTC obtendran el reconocimiento del Sistema nacional de Investigacién
en el 2006.

251 Producir al menos un articulo arbitrado durante el 2006 por PTC en cada
uno de los CA que estan en vias de consolidacion.

2.6.1 Integrar a 20 PTC a redes de investigacion nacionales e internacionales.
3.1.1 Mantener los 14 programas acreditados por CACECA, CONAET, ACECISO y
CONACE vy SEP Conacyt, atendiendo las recomendaciones y observaciones
producto de las visitas de seguimiento.

3.2.1 Identificar diferencias e innovaciones aplicable a los programas educativos de
la DES que propicien los programas de intercambio, mediante estancias cortas a
Universidades nacionales (pertenecientes al CUMEX) asi como a extranjeras con
las que actualmente se cuente con convenios.

3.3.1 Estructurar una base de datos producto del seguimiento a nuestros egresados
y de la identificacién de consideraciones de los empleadores respecto de la funcion
profesional de los mismos para la toma de decisiones y reestructuracion curricular.
3.4.1. Incorporar a 50 docentes de los PE de licenciatura y posgrado en el disefio e
implementacion de cursos en linea y a distancia.

3.5.1. Solicitar la visita de los evaluadores por parte de organismos de COPAES
para el PE de la Maestria en Administracion.

3.6.1 La incorporacion de la maestria en Contaduria en la DES de ciencias
Econdmico-Administrativas.

DES DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES TIJUANA

Mejoramiento
de la capacidad
y competitividad
de la DES de
Ciencias
Sociales y
Humanidades,
Tijuana.

Mejorar y asegurar la calidad
de los PE de la DES asi como
la capacidad académica de
los PTC.

1. Acreditar tres PE por organismos reconocidos por COPAES y obtener nivel uno de
CIEES para dos de los PE

2. Alcanzar la tasa de titulacion del 60% de los PE Comunicacion, Historia Lengua y
Literatura de Hispanoamérica y Filosofia.

3. Incrementar al 27% los estudiantes de la DES en el programa de tutorias.

4. Contar con al menos tres estancias al afio de investigadores visitantes de cuerpos
académicos consolidados de otras IES, en apoyo a los procesos del CA en
formacion.

5. Organizar anualmente tres foros con la participacion de lideres académicos

$ 5,199.00

Integral para
mejorar la
capacidad y
competitividad
académica
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vinculados a las areas del conocimiento de la DES.

6. Asistencia como ponentes a dos congresos anuales de alta calidad, nacional o
internacional, de por lo menos 12 PTC de los PE de la DES.

7. Impulsar la incorporacion de por lo menos ocho PTC de la DES en redes de
intercambio académico asi como la asistencia a dos reuniones entre los miembros
de las redes nacionales e internacionales de los integrantes del CA.

8. Apoyar la publicacion de un articulo arbitrado por PTC/afio del CA con
participacion de estudiantes de los PE de licenciatura.

9. Publicacion de tres libros en coautoria con la participacion de los PTC de la DES.
10. Incremento del acervo de las bibliotecas de la DES en 900 volimenes.

11. Instalacion de un sistema integral de seguridad y mantenimiento para la custodia
de los acervos bibliogréaficos y del archivo histérico de la DES asi como actualizacion
del equipo de cémputo para su consulta sistematizada.

DES DE CIENCIAS SOCIALES MEXICALI

Mantenimiento y
aseguramiento
de la calidad de
los PEy
fortalecimiento
de la capacidad
académica de la
DES.

Mantenimiento y
aseguramiento de la calidad
de los PE y fortalecimiento
de la capacidad académica
de la DES.

1. Asegurar la calidad de los 6 planes de estudio de los PE de la DES

2. Dar seguimiento a egresados de los 6 PE de licenciatura.

3. Reestructurar 1 plan de estudio (Derecho) de los PE evaluados por el CIEES con
un enfoque por competencias.

4. Incorporar en 6 PE modelos educativos innovadores y no convencionales
mediante la utilizacion de las TIC, para cada uno de los PE de la DES.

5. Incorporar en dos cursos de cada uno de los PE modelos educativos innovadores
y no convencionales mediante el desarrollo de programas de ensefianza aprendizaje
en linea.

6. Diseflar y aplicar procesos e instrumentos apropiados y confiables para la
evaluacioén colegiada de los aprendizajes en 6 PE.

7. Contar con un programa de PTC como facilitadores del aprendizaje y
evaluaciones colegiadas, en apoyo a los alumnos.

8. Incrementar en un 20% la movilidad alumnos de 6 PE de la DES a nivel nacional
e internacional.

9. Mantener los indices de retencion en 6 de los PE del primero al siguiente afio en
70%

10.Lograr que los 6 PE tengan tasa de titulacion del 70%

11.Incrementar en un 10% la participacion de los PTC en investigaciones
registradas.

12.Incrementar en un 10% la participacion de los CA en investigaciones registradas
13.Incrementar en un 10% las publicaciones conjuntas arbitradas de los CA.
14.Incrementar en un 10% las publicaciones arbitradas de los PTC

$ 8,280.00

Integral para
mejorar la
capacidad y
competitividad
académicas
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15. Incrementar los PTC con perfil PROMEP en un 18%.

16.Incrementar los PTC con SNI.

17.Alcanzar una tasa de 20% de los PTC con doctorado.

18.Incrementar en un 15% las estancias académicas de los PTC.

19.Incrementar en un 20% el acervo bibliografico, bases de datos, software y equipo
de computo.

20.Adquirir el equipamiento y reactivo para los laboratorios experimentales de la
carrera de psicologia de la Facultad de Ciencias Humanas en un 50%.

DES DE CIENCIAS DEL DEPORTE

Mejoramiento
de la capacidad
y competitividad
de la DES de
Deportes

Mejorar la calidad del PE de
la DES asi como la
capacidad académica de su
personal

1. Apoyar a 20 académicos para iniciar estudio de posgrado.

2.Incremento del acervo en biblioteca central en 600 volimenes (doscientos por
campus).

3. Atender al 40% los estudiantes de la DES en el programa de tutorias.
4.0Organizar anualmente un foro con la participacion de lideres académicos
vinculados a la DES.

5. Habilitar tres laboratorios de cémputo con 20 computadoras, conectividad y su
respectivo servidor.

6. Equipar a tres laboratorios del area biomédica.

$ 5,000.00

Integral para
mejorar la
capacidad
académica

PROGES

Procesos de
Gestién
Institucional y
fortalecimiento
del Sistema de
Informacion
Académica

Proporcionar servicios de
informacién académica de
calidad que impacten a las
DES en el logro del
mejoramiento y
aseguramiento de los PE y la
consolidacién de los CA,
considerando la actualizacion
y crecimiento del acervo
impreso y electronico, la
certificacion de procesos de
gestion y laboratorios de las
DES la capacitacion de
personal, formacién de
usuarios en el manejo y
recuperacion eficiente de la
informacion, basados en una

1.3.1 Para el 2006 contar con 150 000 titulos y 290 000 volimenes, en apoyo a los
60 PE, 31 000 alumnos inscritos y a los académicos de las DES.

1.3.2 Para el 2006 contar con 900 suscripciones a revistas en apoyo a los 60 PE,
31000 alumnos inscritos y a los académicos de las DES.

1.3.3. Para el 2006 contar con 88 suscripciones a bases de datos, en apoyo a los 60
PE, 31 000 alumnos inscritos y a los académicos de las DES.

Impartir a nivel estatal 40 cursos dirigidos a personal docente y 200 a estudiantes
sobre el Desarrollo de Habilidades Informativas (DHI).

2.3.2. Ampliar la capacidad instalada para acceso a la informacioén electronica y su
distribucién en los campus universitarios de Mexicali, Tijuana, Ensenada y Tecate,
asi como acondicionar los Centros Universitarios de Rosarito y San Quintin, San
Felipe, Cd. Morelos, Cd. Guadalupe Victoria

3.3.1. Contar en el 2006 con 6 bibliotecarios becados en programas formales de
licenciatura y maestria en bibliotecologia, asi como con 60 bibliotecarios capacitados
y actualizados en las &areas especializadas segun su perfil y funciones
desempefiadas.

4.3.1 Terminar la CIA Tijuana para el afio 2006, lo que mejorard considerablemente

$ 17,094.14

Atencién a
problemas
comunes de las
DES
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PROYECTOS

OBJETIVO GENERAL

METAS ACADEMICAS

MONTO
(MILES DE
PESOS)

TIPO DE
PROYECTO

estructura fisica y tecnoldgica
suficiente y adecuada.

la atencion a las DES vy fortalecera la calidad de los servicios que beneficiaran a la
comunidad universitaria de Tijuana.

4.3.2 Terminar para el afio 2006 la biblioteca de Valle Dorado en Ensenada, que
apoyara la DES de ciencias sociales y administrativas. Fortalecer las areas de
servicios al publico de las Bibliotecas Centrales de Mexicali y Ensenada, asi como
las de desarrollo de colecciones, procesos técnicos y algunas espacios
administrativos, impactando en la capacidad de atencién a un mayor nimero de
usuarios.

4.3.3 Renovacion para el 2006 del equipo de computo y compra de circuitos
cerrados en las centrales e incrementando los servicios y la atencién a usuarios del
area de la salud.

511 Lograr en 2006 la certificacion en ISO 9001:2000 de los siguientes 8
laboratorios y procesos de gestion

Instituto de Ciencias Agricolas: Lab. de agua y suelo, Lab. de nutricion animal y

Lab. de semillas

Facultad de Medicina Mexicali: Lab. de andlisis clinico.

Facultad de Derecho Mexicali: Biblioteca, Laboratorio de computo

Administracion Rectoria: Coordinacion de Recursos Humanos y Coordinacion de
Servicios Administrativos

5.1.2 Mantener durante el 2005 la certificacion en ISO 9001:2000 de 64
laboratorios y procesos de gestion:

Fac. de Contabilidad y Admén. Mxl.: Lab. de atencién a estudiantes A, Lab. de
atencion a estudiantes B, Lab. de atencién a estudiantes C

Fac. de Ingenieria Ensenada

Laboratorio civil, Laboratorio electrénica basica, Laboratorio meca trénica,
Laboratorio de comunicaciones, Laboratorio de computacion, Laboratorio de redes,
Lab. de ingenieria de software, Centro de desarrollo de proyectos y servicios de
ingenieria.

Inst. de Investig. en Cs Veterinarias: Lab. de microbiologia sanitaria, Lab. de
toxicologia analitica, Lab. de parasitologia, Lab. de nutricién, Lab. de brucelosis y
tuberculosis

Fac. de Cs Quimicas e Ingenieria Tij.: Lab. de analisis de agua, Lab. de andlisis
clinicos, Lab. de quimica y tecnologia de alimentos, Lab. de analisis microbiolégicos,
Lab. de sistemas digitales, Lab. de analisis instrumental e instrumentacién, Control
de practicas docentes.
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PROYECTOS

OBJETIVO GENERAL

METAS ACADEMICAS

MONTO
(MILES DE
PESOS)

TIPO DE
PROYECTO

Instituto de Ingenieria: Laboratorio de Metrologia, Laboratorio de corrosién y
materiales

Vicerrectoria Mexicali: Planeacion y seguimiento de infraestructura educativa,
Planeacion y control de servicio social, Biblioteca.

Inst. de Investigaciones Oceanolégicas: Lab. de bacteriologia marina, Lab. de calidad
de agua, Lab. de produccién de microalgas, Lab. de taxonomia de algas, Laboratorio
de microbiologia, Laboratorio de calidad del agua

Facultad de Ingenieria Mexicali: Lab. de topografia, Lab. de resistencia de
materiales, Lab. de mecanica de suelos, Lab. de manufactura asistida por
computadora, Lab. de maquinas y herramientas, Lab. de manufactura integrada por
computadora, Lab. de mecéanica de fluidos y maquinas hidraulicas, Lab. de
pavimentos, Lab. de ingenieria sanitaria, Taller de sistema operativo unix, Lab. de
mediciones eléctricas y electrénicas, Lab. de mediciones y pruebas a equipos
eléctricos, Lab. de mediciones eléctricas y electrénicas, Lab. de circuitos digitales
Facultad de Medicina Tijuana: Lab. de bioquimica, inmunologia y analisis clinicos
Lab. de fisiologia, farmacologia, fisiopatologia, Lab. de microbiologia, parasitologia,
biologia molecular, Lab. de histologia, inmuno-histoquimica

Administracion Rectoria: Patronato Universitariol, Servicios estudiantiles y gestion
escolar

Vicerrectoria Mexicali: Servicios estudiantiles y gestion escolar,
informaticos, Servicios administrativos

Vicerrectoria Ensenada: Servicios estudiantiles y gestién escolar, Planeacion y
control de servicio social, Servicios administrativos, Bibliotecas

Vicerrectoria Tijuana: Servicios estudiantiles y gestion escolar, Planeacién y control
de servicio social, Servicios administrativos

Servicios

Mejoramiento
de la capacidad
fisica de la
UABC

Realizar la construccion de la
infraestructura fisica que
satisfaga las necesidades de
la demanda de los programas
educativos, y atender el
incremento de la matricula de
estudiantes y las necesidades
de espacios fisicos
funcionales de la Facultad de
Contabilidad y
Administracién, campus
Mexicali en los programas
educativos que ofrece, a fin
de proporcionar un mejor

Contar con la infraestructura fisica con espacios adecuados y suficientes para aulas,
cubiculos para maestros y laboratorios, que beneficien directamente a las carreras
de Contador Publico, Lic. en Administracion de Empresas, Lic. en Informética, Lic. en
Negocios Internacionales, Lic. en Contaduria, T.C Contable Administrativa,
Especialidad en Administracibn de Recursos Humanos, Especialidad en
Administracion Financiera, Especialidad en Fiscal, la Maestria en Contaduria y en
Administracién, de la Facultad de Contabilidad y Administracion, con una matricula
de 3,168 alumnos. Manteniendo el proceso de ensefianza en un nivel alto de calidad
y cobertura educativa. Asi mismo beneficiara a una matricula de 9,744 estudiantes,
de la DES Ciencias Econémico-Administrativas, Mexicali, Tijuana y Ensenada.

Ademas se requiere contar con un edificio que atienda a una matricula de 3,168
alumnos, para contar con los espacios fisicos funcionales; atender la creciente
demanda y la diversificacion de los servicios que ofrece un Sistema de Informacién
Académica, beneficiando a los usuarios en sus niveles de licenciatura y posgrado;

$

89,812,94

Construccion de
edificios para
aulasy
laboratorios en
las unidades
académicas.
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TIPO DE
PROYECTO

nivel de calidad en el proceso
de la ensefianza, asi como
alcanzar una mayor cobertura
educativa en la institucién

asi como estudiantes, maestros, investigadores, egresados de la comunidad
universitaria y poblacion estudiantil externa a la institucion

Aseguramiento
de la calidad y
fortalecimiento
del modelo
educativo en la
UABC

Asegurar la calidad del 100%
de los PE de licenciatura
evaluables y mejorar los PE
de posgrado, fortalecer los
procesos de evaluacion
colegiada del aprendizaje,
apoyar la cobertura de
matricula de troncos comunes
con modalidades innovadoras
de aprendizaje, fortalecer la
vinculacion con actividades
de aprendizaje en ambientes
del mercado laboral con valor
curricular, apoyar la
internacionalizacion del
curriculo con acciones de
intercambio estudiantil,
mejorar la retencion y
eficiencia terminal del
posgrado, aumentar el
ndmero de programas de
posgrado de calidad,
fortalecer a los cuerpos
académicos y redes de
colaboracion a través de
acciones de movilidad
académica

e Asegurar la calidad del 100% de Programas de Licenciatura evaluables y su
matricula.

o Fortalecer la evaluacion colegiada del aprendizaje en la licenciatura.

e Mejorar la retencion y la eficiencia terminal en los programas de Posgrado.

e Mejorar la cobertura y atencion de matricula de troncos comunes mediante
estrategias innovadoras de ensefianza-aprendizaje

o Fortalecer acciones de vinculacién para reducir la brecha universidad-sociedad.

e Fomentar la movilidad estudiantil y académica.

$

13,250.00

Atencién a
problemas
comunes de las
DES

MONTO TOTAL SOLICITADO A PIFI 3.2

$

206,187.34
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VI. CONTEXTUALIZACION DE LOS PRODES Y DE LA GESTION INSTITUCIONAL (PROGES) EN EL
PIFI 3.2

Para la actualizacién del PIFI 3.2 las politicas institucionales planteadas en el PDI 2003-2006, junto con
la retroalimentacion de la SES, constituyeron el marco de referencia dentro del cual los grupos de trabajo
en cada DES realizaron la autoevaluacion y establecieron las prioridades para su particular desarrollo.

La congruencia institucional se hace evidente en la coincidencia de los proyectos PIFI 3.2 respecto de
las politicas institucionales El estudiante como centro de los esfuerzos institucionales, La investigacion y
la vinculacidon como ejes de la actividad académica, Calidad, y Planeacién y evaluacion permanente, que
se orientan a proporcionar una formacion integral e innovadora al estudiante, a hacer de la investigacién
una actividad detonadora del fortalecimiento de los CA y que coadyuva a la pertinencia institucional, a
lograr el mejoramiento y aseguramiento de la calidad de los PE, y a mantener en la UABC una cultura de
planeacioén y evaluacién continua fundamentada en la participacion de los actores universitarios.

Por otra parte, en el cuadro que relaciona las politicas institucionales con las politicas que las DES
utilizaron como una guia en sus procesos de planeacion, destaca el hecho de que la modernizacién de la
infraestructura, la optimizacion de los recursos disponibles y el adecuado ejercicio de los mismos,
aparecen como politicas de las DES que, en congruencia con la politica institucional de Transparencia,
son un reconocimiento del compromiso asumido con la sociedad bajacaliforniana para la rendiciéon de
cuentas.

Ademas, la coincidencia en la importancia de contar con PTC con perfil preferente es mayoritaria entre
las DES, y se vincula con la problemética comln a las DES, que convertida en prioridad institucional,
busca ser atendida a través del proyecto ProGES, que incide en el logro de la acreditacién y evaluacion
de los PE de licenciatura y la promocion de la movilidad estudiantil; en el incremento de la cobertura a
través del nuevo ingreso a los troncos comunes; en el fortalecimiento de los PE de posgrado y el
mejoramiento de la eficiencia terminal de los mismos; en el establecimiento de la evaluacion colegiada
como estrategia de diagnostico y mejoramiento continuos; en el mejoramiento de la vinculacion via
intercambio de servicios y recursos con los sectores sociales y a través de la promocién de actividades
de aprendizaje en ambientes laborales; y en el fomento a las redes de colaboracion y la consolidacién de
los CA mediante las acciones de intercambio académico.

66



VIl. VALORES DE LOS INDICADORES INSTITUCIONALES A 2000, 2001, 2002, ... 2006

Los indicadores institucionales del afilo 2000 al 2006 se muestran en el anexo lll.

VIIl. CONSISTENCIA INTERNA DEL PIFI 3.2 Y SU IMPACTO PREVSTO EN LA MEJORA CONTINUA
DE LA CALIDAD Y EN EL CIERRE DE BRECHAS DE CALIDAD ENTRE DES

La consistencia interna de este PIFI 3.2, asi como el impacto que se prevé que tendra en el
mejoramiento de la institucién en su conjunto y en el cierre de brechas de calidad entre las DES, se
muestra en las siguientes matrices, donde se puede constatar como el PIFI es congruente con la vision
institucional establecida en 2003, a la vez que tiene una directa incidencia en los principales problemas
detectados, como son la consolidacion del modelo educativo de la UABC, segln fue recomendado por
los CIEES; la habilitacion de PTC; el mejoramiento de la competitividad de la DES de Ciencias Sociales y
Humanidades Tijuana, que se encuentra rezagada respecto de las demas; el apoyo a la recientemente
creada DES de Ciencias del Deporte; la escasa integracion en algunas DES —como la de Educacion y
Humanidades Mexicali — ; el fortalecimiento del Sistema de Informacién Académica en apoyo a los PE y
a las LGAC; y el mejoramiento de la capacidad fisica de la UABC, a fin de estar en condiciones de
atender con calidad a la creciente demanda de servicios educativos.

Todos esos problemas seran atendidos mediante una fortalecida implementacion de las iniciativas
estratégicas que ya contemplaba el Plan de desarrollo institucional 2003-2006, por lo que se considera
gue una vez revisadas y replanteadas las metas-compromiso a 2006, sera posible cumplir con lo
programado.
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Matriz de consistencia de las politicas institucionales con los proyectos PIFI 3.2
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1. Proyecto Integral para el Aseguramiento de la Calidad de los PE de la DES de Ciencias
Naturales y Exactas, mediante la Innovacién Educativa, el mejoramiento de la Atencién al X X X X
Estudiantado y el Incremento de la Capacidad y Competitividad del Profesorado.
2. Mejoramiento de la Capacidad y Competitividad Académica de la DES Ingenieria y Tecnologia X X X X X X
Mexicali.
3. Aseguramiento y mejoramiento de la calidad de los PE, desarrollo, consolidacién de CA y X X X X X
atencion al estudiante de la DES de Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate-Ensenada.
4. Mejora de la capacidad y competitividad académica e impulso a la innovacién educativa. X X
5. Aseguramiento y mejoramiento de la calidad de los PE, desarrollo y consolidaciéon de CA y X X X X X X
Atencién a Estudiantes de la DES de Ciencias de la Salud-Tijuana.
6. Aseguramiento de la calidad de los programas educativos, mejora de la atencién a alumnos y X X X X
consolidacion de los cuerpos académicos de la DES Ciencias Agropecuarias
7. Fortalecimiento e integracion de la DES de Educacién y Humanidades. X X X X X X
8. Mejoramiento de los Cuerpos Académicos y de los servicios de atencién al estudiante para el
aseguramiento de la calidad de los programas educativos de la DES de Ciencias Econémico X X X X X
Administrativas
9. Mejoramiento de la capacidad y competitividad de la DES de Ciencias Sociales y Humanidades, X X X X X X
Tijuana.
10. Mantenimiento y aseguramiento de la calidad de los PE y fortalecimiento de la capacidad X X X X X X
académica de la DES.
11. Mejoramiento de la capacidad y competitividad de la DES de Deportes X X X X
12. Aseguramiento de la calidad y fortalecimiento del modelo educativo en la UABC X X X X X
13. Procesos de gestion institucional y fortalecimiento del Sistema de Informacién Académica X X X X X
14. Mejoramiento de la Capacidad Fisica de la UABC X X X X
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Relacion de las politicas institucionales con las politicas planteadas en los ProDES

Dependencias de Educacion Superior (DES)

Politica
; ; ; Cs. Educ.y .
institucional ’\chon_-_Adm Ing.y Tec. | Ing.yTec. | Cs.Salud | Cs.Salud | Cs.Nat.y | Cs.Agrop. | o oo o | Cs.Soc.y |, "y | Ciencias ProGES
xI-Tij-Ens MxI| Tij-Tec-Ens MxI. Tij. Exac. Ens. Mxl. Mx Hum. Tij. Ens del Deporte

El estudiante como
centro de los esfuerzos X X X X X X X X X X X X
institucionales.
Oferta educativa. X X X X X X X X
La investigacion y la
vinculacion como ejes X X X X X X X X X X
de la actividad
académica.
Transparencia. X X X X
Calidad. N
Comunicacion y
coordinacion intra e X X X X X X X X
interinstitucionales.
Gestio -

esthn y.erX|b|I|dad X X X X X X X X X X X X
organizacional.
Participacion y X X X X X X X X X X
liderazgo.
Planeacion y
evaluacién X X X X X X X X X X X X
permanente.
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Relacién entre las politicas especificas de los ProDES y las politicas del
Plan de desarrollo institucional 2003-2006

Politicas de planeacién planteadas en los ProDES

Politicas institucionales del
Plan de desarrollo institucional 2003-2006

El estudiante como centro de

| os esfuerzos institucionales

Oferta educativa

La investigacion y la
vinculacion como ejes de la

actividad académica

Transparencia

Calidad

Comunic. y coordinacion
intra e inerinstitucionales

Participacion y liderazgo

Gestion y flexibilidad
organizacional

Planeacion y evaluacion
permanente

Modelos educativos centrados en el estudiante e innovadores.
Disefio de espacios para acceder a nuevas plataformas de
aprendizaje.

Calidad en procesos educativos. PE con evaluacion colegiada,
evaluados y actualizados permanentemente.

Atencion de buena calidad e integral a estudiantes (tutorias
evaluadas y fortalecidas) y egresados. Atencion
semipersonalizada. Mejoramiento de su rendimiento
académico.

Participacion de estudiantes en préacticas profesionales,
servicio social incorporado al curriculo, elaboracion de tesis en
el seno de CA.

Promocionar la movilidad estudiantil e intercambio académico.

Evaluar permanentemente los indicadores de desempefio
escolar y docente de los PE. Evaluacion de metas y productos
académicos, apoyos a productividad. Impulso a la actualizacion
de la planeacion para el desarrollo de PE y su fortalecimiento.

Calidad de los PE (diagnostico de egresados, acreditacion).
Aseguramiento de la calidad de PE acreditados y lograr la
acreditacion de otros.

Ampliacion y diversificacion de la oferta educativa. Incremento
de la matricula de los PE. Estructurar los programas educativos
en troncos comunes.

Perfil preferente de PTC (posgrado, actividades, perfil Promep,
membresia SNI). Incorporar PTC con perfil Promep

Promover las actividades de investigacién. Incrementar la
produccién cientifica. Presencia académica internacional

Consolidacion de los CA. Promocion de trabajos de
investigacion y publicacion arbitrada. Evaluar la conformacién
de los CA y productos. Mejorar los indicadores de capacidad y
competitividad de los CA. Alta productividad cientifica al interior
de los CA y estudiantes. Consolidaciéon y aseguramiento de
competitividad de CAy LGAC

Calidad en la gestion de los PE. Aseguramiento de procesos
de gestién certificados. Procesos eficientes académico-
administrativos intraDES e interDES.

Fortalecimiento de vinculacion con los sectores publico, social
y productivo. LGAC pertinentes a las necesidades regionales.
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Relacién entre las politicas especificas de los ProDES y las politicas del
Plan de desarrollo institucional 2003-2006

Politicas de planeacién planteadas en los ProDES

Politicas institucionales del
Plan de desarrollo institucional 2003-2006

El estudiante como centro de

| os esfuerzos institucionales

Oferta educativa
La investigacion y la
vinculacion como ejes de la
actividad académica
Transparencia
Calidad
Comunic. y coordinacion
intra e inerinstitucionales
Gestion y flexibilidad
organizacional

Participacion y liderazgo

Planeacion y evaluacion

permanente

Atender a egresados y empleadores. Vinculacion continua.
Fortalecimiento de actividades de extensién. Aseguramiento de
calidad de los procesos analiticos y prestacion de servicios.
Vinculacién de escuela—industria.

Mejorar los procesos académico-administrativos intraDES e
interDES. Fortalecimiento de la comunicacion

Auto evaluacion y transparencia de los procesos académicos y
administrativos. Gestion para regularizar la situacion laboral de
académicos.

Participacion de académicos en el proceso de planeacion
permanente.

Modernizacion de la infraestructura, incluyendo la de
investigacion.  Actualizacion de equipos de cOmputo.
Adquisicién y actualizacion de acervos. Fortalecimiento de la
infraestructura de los programas de nueva oferta educativa.

Infraestructura y laboratorios certificados como soporte a PE y
CA. Certificar los laboratorios. Certificacion y aseguramiento de
los sistemas de gestion de calidad.

Compartir recursos y espacios académicos. Optimizar el uso de
los recursos disponibles: humanos, didacticos, infraestructura,
acervos bibliogréaficos

Generacién de recursos propios y acceso a fuentes de
financiamiento externo. Gestionar recursos para espacios
fisicos y equipamiento.

Recursos disponibles ejercidos de conformidad con la
normatividad y supervision
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Verificacion de la congruencia de la visién de las DES respecto de la vision institucional.

Presencia en la vision de las DES*

Elementos de la visidn institucional 3121516171819 10 11

1. La UABC mantiene una fuerte identidad regional, a la vez que actia en los ambitos nacional e X | X X | X | X | X|X X
internacional.

2. Es institucion de vanguardia con desempefio eficiente e innovador. X | X X | X | X | X|X X

3. Los estudiantes son el centro de los procesos académico-formativos de la Universidad. X | X | X | X|X|X]|X]|X

4. Los planes de estudio se organizan sobre la base de un modelo flexible centrado en el X | X X | X | X |X
aprendizaje.

5. Los perfiles profesionales responden adecuadamente a los requerimientos del entorno nacional e X | X | X | X | X|X]|X]|X X
internacional.

6. El universitario egresado de la UABC ha participado de una formacion integral. X | X | X | X|X|X]|X]|X X

7. El docente universitario emplea métodos educativos que propician la autoformacion del X | X | X X | X | X
estudiante.

8. Los niveles formativos del personal académico son elevados; alta proporcion de PTC con X | X | X X X
posgrado.

9. CA integrados exclusivamente por especialistas que participan en los PE, investigacion y X X | X X | X | X
desarrollo tecnoldgico.

10. Avances generacién de conocimientos e innovacion tecnolégica; la vinculacion como practica X | X [ X | X|X]|X]|X
constante.

11. Lainvestigacion y el posgrado estan unidos, se tienen investigadores posgraduados. X X | X

12. Se difunden ampliamente las acciones de la institucién, y los personajes principales son los X | X X X
universitarios.

13. La extension universitaria enriquece a la sociedad y contribuye a la formacion integral del X X
estudiante.

14. La Universidad mantiene vinculos con sus egresados a través de su seguimiento y actualizacion. X X | X | X |X

15. La vinculacién académica al interior de la Universidad fortalece las funciones sustantivas. X X | X X X

16. La UABC brinda servicios eficientes a los sectores con los que se vincula. X | X X | X | X |X X

17. Précticas profesionales y servicio social como continua comunicacion con la sociedad. X | X X | X | X | X|X X

18. Servicios de informacion académica como apoyo al proceso de aprendizaje, a la docenciay a la X | X | X X | X | X X
investigacion.

19. Politicas institucionales son congruentes con la formacién de recursos humanos. X | X | X | X|X|X]|X]|X X
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20. Sistema administrativo abierto y flexible; se privilegian los aspectos académicos sobre los | X X | X | X | X | X]|X]|X
administrativos.

21. La docencia y la investigacion cuentan con la infraestructura suficiente para su mejor | X | X | X | X | X X | X | X
desempefio.

22. Infraestructura deportiva amplia, fortalece la formaciéon y desarrollo de los universitarios y la | X X | X X | X | X X
comunidad.

23. Ingresos propios han aumentado, fuentes de financiamiento diversas, transparencia en el manejo X X
financiero.

24. La planeacion e investigacion institucional son auxiliares para la administracion universitaria. X | X | X |X]|X X | X | X |X

25. Evaluacién permanente de las funciones sustantivas y adjetiva; sistema de evaluacion | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X
institucional.

*DES: 1.Ciencias Agropecuarias, 2. Ciencias Econémico-Administrativas, 3. Ciencias Naturales y Exactas, 4. Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana, 5. Ciencias Sociales
Mexicali, 6. Educacién y Humanidades Mexicali-Ensenada, 7. Ingenieria y Tecnologia Mexicali, 8. Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate-Ensenada, 9. Salud Mexicali, 10. Salud
Tijuana. 11. Ciencias del Deporte.

73



Evaluacion de las aportaciones del PIFI 3.2 y sus componentes en la mejora de la capacidad, la
competitividad, innovacién académica, cierre de brechas, gestién y posicionamiento.

Concepto Politicas Objeyv_os Estrategias
estratégicos
5. Calidad. 4. Fortalecimiento de la investigacion, desarrollo Adecuacion de la estructura
6. Comunicacién y tecnoldgico y actividades creativas. organizativa a los propositos
coordinacion intra e 6. Fortalecimiento de la vinculacion universitaria. sustantivos.
Mejorar la interinstitucionales. 8. Desarrollo del personal académico. Fortalecimiento de los cuerpos

integracion y
funcionamiento
de las DES

8. Participacién y
liderazgo.

9. Reforma administrativa.

10. Fortalecimiento de la gestiobn académico-
administrativa.

11. Fortalecimiento de los procesos y
mecanismos institucionales de seguimiento y
evaluacion.

académicos.

Fortalecimiento de la vida colegiada.
Fortalecimiento de la investigacion,
del desarrollo tecnolégico y de su
vinculacion con el contexto.
Evaluacién institucional de la calidad
del aprendizaje.

Fortalecer la

2. Oferta educativa.

3. La investigacion y la
vinculacién como ejes
de la actividad

1. Fortalecimiento de los programas de
licenciatura.

2. Atencion a la demanda con calidad y equidad.

4. Fortalecimiento de la investigacion, desarrollo

Fortalecimiento de los cuerpos
académicos.

Fortalecimiento de la vida colegiada.
Fortalecimiento de la investigacion,

capagldgd académica. tecnoldgico y actividades creativas. del desarrollo tecnolégico y de su
académica ; . ) - ) .

5. Calidad. 7. Tecnologias de la informacion y vinculacion con el contexto.

comunicacion.
8. Desarrollo del personal académico.

2. Oferta educativa. 1. Fortalecimiento de los programas de Acreditacion de programas de

3. La investigacion y la licenciatura. licenciatura.

vinculaciéon como ejes 2. Atencion a la demanda con calidad y equidad. Acreditacién de los programas de

de la actividad 3. Fortalecimiento del posgrado. posgrado.

académica. 4. Fortalecimiento de la investigacion, desarrollo Certificacion de procesos en

5. Calidad. tecnoldgico y actividades creativas. servicios.

8. Participacién y 5. Fortalecimiento de la difusién cultural. Aseguramiento de la calidad.
Mejorar la liderazgo. 6. Fortalecimiento de la vinculacion universitaria.
competitividad 7. Tecnologias de la informacién y
académica comunicacion.

8. Desarrollo del personal académico.

9. Reforma administrativa.

10. Fortalecimiento de la gestién académico-
administrativa.

11. Fortalecimiento de los procesos y

mecanismos institucionales de seguimiento y

evaluacion.

Cerrar brechas

3. La investigacion y la
vinculacién como ejes
de la actividad
académica.

5. Calidad.

6. Comunicacion y
coordinacion intra e
interinstitucionales.

1. Fortalecimiento de los programas de
licenciatura.

2. Atencién a la demanda con calidad y equidad.

3. Fortalecimiento del posgrado.

4. Fortalecimiento de la investigacion, desarrollo
tecnologico y actividades creativas.

5. Fortalecimiento de la difusion cultural.

6. Fortalecimiento de la vinculacién universitaria.

Fortalecimiento de los cuerpos
académicos.

Fortalecimiento de la vida colegiada.
Acreditacién de programas de
licenciatura.

Acreditacién de los programas de
posgrado.

Asesoria, seguimiento y evaluacion

de calidad 8. Participacion y 7. Tecnologias de la informacion y de los programas de posgrado.
entre DES liderazgo. comunicacion. Fortalecimiento de la investigacion,
8. Desarrollo del personal académico. del desarrollo tecnolégico y de su
9. Reforma administrativa. vinculacion con el contexto.
10. Fortalecimiento de la gestion académico- Recursos e infraestructura de apoyo
administrativa. al posgrado.
11. Fortalecimiento de los procesos vy Recursos e infraestructura (de la
mecanismos institucionales de seguimiento y institucién).
evaluacion.
4. Transparencia. 7. Tecnologias de la informacién y Fortalecimiento de los procesos de
. 5. Calidad. comunicacion. comunicacion interna y del clima
Mejorar la S - . o
g 6. Comunicacion y 9. Reforma administrativa. organizacional.
calidad de la L o . . i L
gestion coordinacion intra e 10. Fortalecimiento de la gestion académico- Planeacion, seguimiento y

interinstitucionales.
7. Gestion y flexibilidad

administrativa.
11. Fortalecimiento de los procesos y

evaluacion institucional.
Seguimiento y evaluacién de las
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Concepto

Politicas

Objetivos
estratégicos

Estrategias

organizacional.
9. Planeacion y

evaluacion permanente.

mecanismos institucionales de seguimiento y
evaluacion.

iniciativas del PDI 2003-2006.
Certificacion de procesos en
servicios.

Sistema de indicadores académicos.
Sistema de indicadores
administrativos.

Aseguramiento de la calidad.
Fortalecimiento de la estructura
financiera de la Universidad.
Recursos e infraestructura (de la

Fortalecer la

institucién).
1. El estudiante como 1. Fortalecimiento de los programas de Consolidacion del modelo educativo
centro de los esfuerzos licenciatura. institucional.

institucionales.

2. Oferta educativa.

7. Gestion y flexibilidad
organizacional.

2. Atencién a la demanda con calidad y equidad.

3. Fortalecimiento del posgrado.

4. Fortalecimiento de la investigacion, desarrollo
tecnologico y actividades creativas.

5. Fortalecimiento de la difusién cultural.

6. Fortalecimiento de la vinculacién universitaria.

7. Tecnologias de la informacion y
comunicacion.
8. Desarrollo del personal académico.

Oferta educativa.

Fortalecimiento de la pertinencia de
la formacién de licenciatura.
Promocién de la movilidad
estudiantil.

Orientacion permanente al
estudiante.

Promocién de la actividad fisica, el
deporte y la salud.

inhovacion Desarrollo cultural del estudiante.
educativa L .
Seguimiento educativo permanente.
Sistema integral de tutorias
académicas.
Acreditacién de programas de
licenciatura.
Acreditacién de los programas de
posgrado.
Asesoria, seguimiento y evaluacién
de los programas de posgrado.
1. El estudiante como 1. Fortalecimiento de los programas de Acreditacion de programas de
centro de los esfuerzos licenciatura. licenciatura.
institucionales. 2. Atencién a la demanda con calidad y equidad. Acreditacién de los programas de
2. Oferta educativa. 3. Fortalecimiento del posgrado. posgrado.
3. La investigacion y la 4. Fortalecimiento de la investigacion, desarrollo Promocién de la movilidad
vinculacion como ejes tecnoldgico y actividades creativas. estudiantil.
de la actividad 5. Fortalecimiento de la difusién cultural. Certificacion de procesos en
Mejorar la académica. 6. Fortalecimiento de la vinculacion universitaria. servicios.
posicion de la 4. Transparencia. 7. Tecnologias de la informacion y Aseguramiento de la calidad.
UABC en el 5. Calidad. comunicacion. Planeacion, seguimiento y
sistema de 6. Comunicacion y 8. Desarrollo del personal académico. evaluacion institucional.
universidades coordinacion intra e 9. Reforma administrativa. Seguimiento y evaluacion de las
publicas. interinstitucionales. 10. Fortalecimiento de la gestién académico- iniciativas del PDI 2003-2006.

7. Gestion y flexibilidad
organizacional.

8. Participacién y
liderazgo.

9. Planeacion y

evaluacion permanente.

administrativa.
11. Fortalecimiento de los procesos y
mecanismos institucionales de seguimiento y
evaluacion.
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Verificacion de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos y estrategias.

Problemas

Politicas

Objetivos

Estrategias contempladas en el PDI 2003-2006

1.

Se tienen pocos programas de
maestria o doctorado incluidos en el
Padrén Nacional de Posgrado (PNP-
SEP-Conacyt) y PIFOP.

3. Lainvestigacion y la
vinculacion como ejes de la
actividad académica.

5. Calidad.

3. Fortalecimiento del posgrado.

Crecimiento, diversificacion y consolidacion del posgrado.
Acreditacién de los programas de posgrado.

Estructura administrativa flexible y eficiente en los posgrados.
Recursos e infraestructura de apoyo al posgrado.

Asesoria, seguimiento y evaluacién de los programas de
posgrado.

La tasa de titulacién permanece
heterogénea en diversos PE, y es en
su mayoria baja.

1. El estudiante como centro de
los esfuerzos institucionales.

2. Oferta educativa.

3. La investigacion y la
vinculacion como ejes de la
actividad académica.

4. Transparencia.

5. Calidad.

6. Comunicacién y coordinacién
intra e interinstitucionales.

7. Gestion y flexibilidad
organizacional.

8. Participacion y liderazgo.

9. Planeacion y evaluacion
permanente.

1. Fortalecimiento de los
programas de licenciatura.

11. Fortalecimiento de los

procesos y mecanismos

institucionales de seguimiento y

evaluacion.

Consolidacion del modelo educativo institucional.

Orientacién permanente al estudiante.

Fortalecimiento de la pertinencia de la formacién de licenciatura.
Acreditacién de programas de licenciatura.

En algunos PE la atencion de
estudiantes a través de tutorias
requiere ser fortalecida.

1. El estudiante como centro de
los esfuerzos institucionales.
5. Calidad.

2. Atencién a la demanda con
calidad y equidad.

Seguimiento educativo permanente.

Sistema integral de tutorias académicas.

Consolidacion del modelo educativo institucional.

Orientacion permanente al estudiante.

Fortalecimiento de la pertinencia de la formacion de licenciatura.

El nimero de PTC para atender
algunos PE es insuficiente.

1. El estudiante como centro de
los esfuerzos institucionales.

2. Oferta educativa.

5. Calidad.

1. Fortalecimiento de los
programas de licenciatura.

2. Atencién a la demanda con
calidad y equidad.

Desarrollo integral del personal académico.
Fortalecimiento de los cuerpos académicos.
Actualizacion del Estatuto del personal académico.
Regularizacion de las plazas académicas.

En algunos PE el servicio social no
ha sido incorporado al curriculo.

1. El estudiante como centro de
los esfuerzos institucionales.

3. Lainvestigacion y la
vinculacion como ejes de la
actividad académica.

5. Calidad.

1. Fortalecimiento de los
programas de licenciatura.

11. Fortalecimiento de los

procesos y mecanismos

institucionales de seguimiento y

evaluacion.

Consolidacion del modelo educativo institucional.
Fortalecimiento de la pertinencia de la formacién de licenciatura.

6.

Aunqgue se cuenta con un

1. El estudiante como centro de

2. Atencién a la demanda con

Consolidacion del modelo educativo institucional.
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Verificacion de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos y estrategias.

Problemas

Politicas

Objetivos

Estrategias contempladas en el PDI 2003-2006

programa de becas que ofrece
diversas opciones, ain son pocos los
estudiantes beneficiados.

los esfuerzos institucionales.
5. Calidad.

calidad y equidad.

Fortalecimiento de la pertinencia de la formacion de licenciatura.

7. Lamatricula es baja en algunos
PE, sobre todo en las Ciencias
Naturales y Exactas, y en Ciencias
Agropecuarias.

1. El estudiante como centro de
los esfuerzos institucionales.

2. Oferta educativa.

5. Calidad.

1. Fortalecimiento de los
programas de licenciatura.

11. Fortalecimiento de los

procesos y mecanismos

institucionales de seguimiento y

evaluacion.

Ampliacion y diversificacién de la oferta educativa.
Articulacion con la educacion media superior.

8. Hay baja eficiencia terminal en
algunos PE.

2. Oferta educativa.

5. Calidad.

9. Planeacion y evaluacion
permanente.

1. Fortalecimiento de los
programas de licenciatura.

11. Fortalecimiento de los

procesos y mecanismos

institucionales de seguimiento y

evaluacion.

Consolidacion del modelo educativo institucional.
Orientacion permanente al estudiante.
Seguimiento educativo permanente.

Sistema integral de tutorias académicas.

9. Aunque existen programas de
intercambio estudiantil, la movilidad
de estudiantes es aun baja.

1. El estudiante como centro de
los esfuerzos institucionales.

2. Oferta educativa.

6. Comunicacién y coordinacion
intra e interinstitucionales.

4. Fortalecimiento de la
investigacion, desarrollo
tecnoldgico y actividades
creativas.

8. Desarrollo del personal
académico.

Promocién de la movilidad estudiantil.
Consolidacién del modelo educativo institucional.
Orientacién permanente al estudiante.

10. La mayoria de los académicos no
ha asumido el papel de facilitador del
aprendizaje.

1. El estudiante como centro de
los esfuerzos institucionales.

2. Oferta educativa.

5. Calidad.

1. Fortalecimiento de los
programas de licenciatura.

2. Atencién a la demanda con
calidad y equidad.

Consolidacion del modelo educativo institucional.
Desarrollo integral del personal académico.

11. Existen algunas DES donde no
han sido reestructurados los planes
de estudio.

2. Oferta educativa.

5. Calidad.

9. Planeacion y evaluacion
permanente.

1. Fortalecimiento de los
programas de licenciatura.

2. Atencion a la demanda con
calidad y equidad.

11. Fortalecimiento de los

procesos y mecanismos

institucionales de seguimiento y

evaluacion.

Fortalecimiento de la pertinencia de la formacién de licenciatura.
Acreditacién de programas de licenciatura.

12. Los PE de reciente apertura no
han sido evaluados por los CIEES.

2. Oferta educativa.

5. Calidad.

9. Planeacion y evaluacion
permanente.

1. Fortalecimiento de los
programas de licenciatura.

2. Atencién a la demanda con
calidad y equidad.

11. Fortalecimiento de los

Fortalecimiento de la pertinencia de la formacién de licenciatura.
Acreditacion de programas de licenciatura.
Aseguramiento de la calidad.
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Verificacion de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos y estrategias.

Problemas

Politicas

Objetivos

Estrategias contempladas en el PDI 2003-2006

procesos y mecanismos
institucionales de seguimiento y
evaluacion.

13. Son incipientes los procesos de
evaluacion colegiada.

1. El estudiante como centro de
los esfuerzos institucionales.

2. Oferta educativa.

5. Calidad.

9. Planeacion y evaluacion
permanente.

1. Fortalecimiento de los
programas de licenciatura.

11. Fortalecimiento de los

procesos y mecanismos

institucionales de seguimiento y

evaluacion.

Evaluacion institucional de la calidad del aprendizaje.
Sistema de indicadores académicos.
Fortalecimiento de la vida colegiada.

14. Es escasa la participacion de
egresados en el EGEL, en algunos
PE.

1. El estudiante como centro de
los esfuerzos institucionales.

2. Oferta educativa.

5. Calidad.

1. Fortalecimiento de los
programas de licenciatura.

11. Fortalecimiento de los

procesos y mecanismos

institucionales de seguimiento y

evaluacion.

Consolidacién del modelo educativo institucional.
Orientacion permanente al estudiante.
Seguimiento y apoyo de egresados.

15. Se requiere incrementar y
actualizar el acervo bibliogréafico, en
algunas éareas.

1. El estudiante como centro de
los esfuerzos institucionales.

2. Oferta educativa.

3. La investigacion y la
vinculacion como ejes de la
actividad académica.

5. Calidad.

7. Gestion y flexibilidad
organizacional.

7. Tecnologias de la informacién y
comunicacion.

10. Fortalecimiento de la gestion
académico-administrativa.

Fortalecimiento de la pertinencia de la formacion de licenciatura.
Acreditaciéon de programas de licenciatura.

Uso de las TIC como apoyo en la busqueda de informacién para el
trabajo académico y el desarrollo institucional.

16. Se necesita fortalecer la
vinculacion de las DES con los
sectores productivo y social como
elemento para enriquecer los PE.

2. Oferta educativa.

3. Lainvestigacion y la
vinculacion como ejes de la
actividad académica.

5. Calidad.

6. Comunicacion y coordinacion
intra e interinstitucionales.

4. Fortalecimiento de la
investigacion, desarrollo
tecnoldgico y actividades
creativas.

5. Fortalecimiento de la difusién
cultural.

6. Fortalecimiento de la

vinculacion universitaria.

Fortalecimiento de la pertinencia de la formacion de licenciatura.
Fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnoldgico y su
vinculacion con el contexto.

Educacién continua.

Normatividad, gestoria y administracién de vinculacién.
Coordinacion de la vinculacién con la formacién profesional del
estudiante y la actualizacion del académico.

Vinculacién de la extensién con la docencia y la investigacion.

17. Laintegracion de algunas DES no
es satisfactoria, tanto a nivel de
unidades académicas como de CA.

5. Calidad.

6. Comunicacion y coordinacion
intra e interinstitucionales.

8. Participacion y liderazgo.

1. Fortalecimiento de los
programas de licenciatura.

3. Fortalecimiento del posgrado.

4. Fortalecimiento de la
investigacion, desarrollo
tecnoldgico y actividades

Fortalecimiento de los cuerpos académicos.

Fortalecimiento de la vida colegiada.

Actualizacion del Estatuto del personal académico.
Fortalecimiento de los procesos de comunicacion interna y del
clima organizacional.
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Verificacion de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos y estrategias.

Problemas

Politicas

Objetivos

Estrategias contempladas en el PDI 2003-2006

creativas.
8. Desarrollo del personal
académico.

18. Lainvestigacion que se realiza es
de mediana importancia social,
econdmica y politica.

3. La investigacion y la
vinculacion como ejes de la
actividad académica.

5. Calidad.

4. Fortalecimiento de la
investigacion, desarrollo
tecnolégico y actividades
creativas.

Fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnol6gico y su
vinculacién con el contexto.

Fortalecimiento de los sistemas de informacion y el sistema de
computo académico de apoyo para la investigacion.

Recursos e infraestructura para la investigacion.

Seguimiento y evaluacion (de la investigacion).

19. Las lineas de generacion y
aplicacién del conocimiento
requieren ser fortalecidas.

3. La investigacion y la
vinculacion como ejes de la
actividad académica.

5. Calidad.

3. Fortalecimiento del posgrado.

4. Fortalecimiento de la
investigacion, desarrollo
tecnoldgico y actividades
creativas.

Fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnoldgico y su
vinculacion con el contexto.

Fortalecimiento de los sistemas de informacién y el sistema de
computo académico de apoyo para la investigacion.

Recursos e infraestructura para la investigacion.

Seguimiento y evaluacion (de la investigacion).

20. La proporcién de PTC con
doctorado es todavia baja.

3. La investigacion y la
vinculacion como ejes de la
actividad académica.

5. Calidad.

4. Fortalecimiento de la
investigacion, desarrollo
tecnoldgico y actividades
creativas.

8. Desarrollo del personal
académico.

9. Reforma administrativa.

Desarrollo integral del personal académico.

Fortalecimiento de los cuerpos académicos.

Fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnolégico y su
vinculacién con el contexto.

21. Laproporciéon de PTC en el
SNI/SNC es reducida respecto del
total institucional.

3. Lainvestigacion y la
vinculacion como ejes de la
actividad académica.

5. Calidad.

4. Fortalecimiento de la
investigacion, desarrollo
tecnolégico y actividades
creativas.

8. Desarrollo del personal
académico.

9. Reforma administrativa.

Desarrollo integral del personal académico.

Fortalecimiento de los cuerpos académicos.

Fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnolégico y su
vinculacion con el contexto.

22. Es reducido el nimero de CA
consolidados.

3. La investigacion y la
vinculacién como ejes de la
actividad académica.

5. Calidad.

4. Fortalecimiento de la
investigacion, desarrollo
tecnoldgico y actividades
creativas.

8. Desarrollo del personal
académico.

Desarrollo integral del personal académico.

Fortalecimiento de los cuerpos académicos.

Fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnolégico y su
vinculacion con el contexto.

23. No se cuenta con una
normatividad que regule la
integracion de los CA.

3. La investigacion y la
vinculacion como ejes de la
actividad académica.

5. Calidad.

7. Gestion y flexibilidad
organizacional.

9. Reforma administrativa.
10. Fortalecimiento de la gestion
académico-administrativa.

Actualizacion del Estatuto del personal académico.
Adecuacion de la reglamentacion universitaria a la reorganizacion
administrativa.
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Verificacion de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos y estrategias.

Problemas

Politicas

Objetivos

Estrategias contempladas en el PDI 2003-2006

24. Los laboratorios de computo, de
practicas y talleres requieren
continuo mantenimiento y
actualizacion.

1. El estudiante como centro de
los esfuerzos institucionales.

2. Oferta educativa.

3. Lainvestigacion y la
vinculacion como ejes de la
actividad académica.

5. Calidad.

7. Gestion y flexibilidad
organizacional.

1. Fortalecimiento de los
programas de licenciatura.

2. Atencién a la demanda con
calidad y equidad.

3. Fortalecimiento del posgrado.

7. Tecnologias de la informacién y
comunicacion.

Recursos e infraestructura (institucional).

Uso de las TIC como apoyo en la busqueda de informacién para el

trabajo académico y el desarrollo institucional.
Infraestructura y desarrollo tecnolégico de soporte y seguridad
paralas TIC.

25. Lainfraestructura fisica y el
mantenimiento son insuficientes para
algunos PE.

1. El estudiante como centro de
los esfuerzos institucionales.

2. Oferta educativa.

5. Calidad.

7. Gestion y flexibilidad
organizacional.

2. Atencién a la demanda con
calidad y equidad.

10. Fortalecimiento de la gestién
académico-administrativa.

Recursos e infraestructura (institucional).
Fortalecimiento de la estructura financiera de la Universidad.

26. No se cuenta con un sistema
permanente para evaluar el nivel de
satisfaccion de estudiantes y
empleadores.

4. Transparencia.

5. Calidad.

9. Planeacion y evaluacion
permanente.

11. Fortalecimiento de los
procesos y mecanismos
institucionales de seguimiento y
evaluacion.

Coordinacion de la vinculacion con la formacion profesional del
estudiante y la actualizacion del académico.

Seguimiento y apoyo de egresados.

Sistema de indicadores académicos.

Sistema de indicadores administrativos.

Seguimiento y evaluacion de las iniciativas del PDI 2003-2006.

27. Se requiere mantener y reorientar
los estudios sobre egresados y sobre
el mercado laboral de los mismos,
para promover una adecuada
retroalimentacién hacia los PE en
algunas DES.

2. Oferta educativa.

5. Calidad.

9. Planeacion y evaluacion
permanente.

1. Fortalecimiento de los
programas de licenciatura.

6. Fortalecimiento de la
vinculacién universitaria.

11. Fortalecimiento de los

procesos y mecanismos

institucionales de seguimiento y

evaluacion.

Coordinacién de la vinculacion con la formacion profesional del
estudiante y la actualizacion del académico.

Seguimiento y apoyo de egresados.

Sistema de indicadores académicos.

Sistema de indicadores administrativos.

Seguimiento y evaluacién de las iniciativas del PDI 2003-2006.

28. Aunque existen programas de
intercambio académico, hay una baja
movilidad de PTC.

3. La investigacion y la
vinculacion como ejes de la
actividad académica.

6. Comunicacién y coordinacién
intra e interinstitucionales.

7. Gestion y flexibilidad
organizacional.

1. Fortalecimiento de los
programas de licenciatura.

2. Atencion a la demanda con
calidad y equidad.

3. Fortalecimiento del posgrado 8.
Desarrollo del personal
académico.

Desarrollo integral del personal académico.
Fortalecimiento de los cuerpos académicos.

29. Es muy bajo el nimero de DES en
gue se tienen convenios de
vinculacion para difusion de la
cultura.

3. La investigacion y la
vinculacion como ejes de la
actividad académica.

6. Comunicacion y coordinacion

5. Fortalecimiento de la difusién
cultural.

6. Fortalecimiento de la
vinculacion universitaria.

Oferta cultural continua.
Vinculacién de la extensién con la docencia y la investigacion.
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Verificacion de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos y estrategias.

Problemas

Politicas

Objetivos

Estrategias contempladas en el PDI 2003-2006

intra e interinstitucionales.

30. Se requiere la actualizacién de
procedimientos administrativos,
manuales de organizacién y
normatividad en funcion de la nueva
estructura administrativa.

5. Calidad.

7. Gestion y flexibilidad
organizacional.

9. Planeacion y evaluacion
permanente.

9. Reforma administrativa.

10. Fortalecimiento de la gestion
académico-administrativa.

11. Fortalecimiento de los

procesos y mecanismos

institucionales de seguimiento y

evaluacion.

Adecuacién de la estructura organizativa a los propésitos
institucionales sustantivos.

Adecuacion de la reglamentacién universitaria a la reorganizacion
administrativa.

Aseguramiento de la calidad.

Planeacion, seguimiento y evaluacion institucional.

31. Es necesario continuar y dar
seguimiento a los estudios sobre
clima organizacional.

7. Gestion y flexibilidad
organizacional.

9. Reforma administrativa.

10. Fortalecimiento de la gestién
académico-administrativa.

11. Fortalecimiento de los

procesos y mecanismos

institucionales de seguimiento y

evaluacion.

Planeacion, seguimiento y evaluacion institucional.
Fortalecimiento de los procesos de comunicacion interna y del
clima organizacional.

32. No se cuenta con un andlisis del
impacto de los esquemas o
programas de atencién a los
estudiantes sobre la mejora de su
desempefio académico.

5. Calidad.
9. Planeacion y evaluacion
permanente.

1. Fortalecimiento de los
programas de licenciatura.

2. Atencién a la demanda con
calidad y equidad.

3. Fortalecimiento del posgrado.

11. Fortalecimiento de los

procesos y mecanismos

institucionales de seguimiento y

evaluacion.

Evaluacion institucional de la calidad del aprendizaje.
Sistema de indicadores académicos.
Seguimiento y evaluacién de las iniciativas del PDI 2003-2006.
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Matriz de consistencia de la autoevaluacién (fortalezas y problemas) de la institucién y su presencia en la autoevaluacion de las DES.

Presencia en las DES*

Fortalezas
213 |4 |5 |6 |7 (8|9 |10 |11
1. El 87% de la matricula es atendida en programas educativos reconocidos por su buena calidad X IXIXIXIXIX|IX|Ix!|Xx X
(acreditados y/o CIEES I).
2. EI 80% de los PE son reconocidos por su buena calidad. X[ X[ X[ XX |X]|X]|X]|X X
3. Los planes de estudio son de caracter flexible y en algunas DES estan estructurados con base en X X | X | x|x X
competencias profesionales.
4. En algunas DES, la totalidad de los estudiantes reciben tutoria. X | X | X[ X[ XX | X]|X]|X X
5. Latasa de retencion del 1° al 2° afio es buena en la mayoria de las DES.
6. La oferta educativa es amplia e incluye modalidades semiescolarizadas y troncos comunes. X X
7. La mayoria de los planes de estudio han sido reestructurados. X
8. Los resultados del EGEL son superiores al promedio nacional en algunos programas. X X X X | X
9. Las practicas profesionales y la prestacion del servicio social se encuentran en diferentes campos de X | X X X X | X
accion de las carreras.
10. Existe infraestructura académica basica, laboratorios, acervos y talleres de cémputo. X | X X X X | X
11. Se cuenta con laboratorios y procesos certificados. X | X X
12. Existe un marcado sentido de pertenencia entre los PTC. X | X X X
13. Lainstitucidn tiene una ubicacién estratégica de sus campus.
14. La planeacion del ProDES acorde con el PDI 2003-2006. X XX | X[ X | X
15. Hay una adecuada proporcion de PTC en algunas DES. X X
16. Se tiene un uso transparente de recursos en beneficio de la comunidad estudiantil. X X
17. Se utiliza un sistema de evaluacién de profesores por los estudiantes. X | X X | X | X X
18. Hay estabilidad interna en la institucion. X
19. El 78% de los PTC cuentan con el grado minimo deseable o preferente. X | X | X X | X
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20. Una buena proporcion de estudiantes y PTC participan en programas de vinculacion de servicio a la X | X | x X | X
comunidad.
21. Existen publicaciones de caracter cientifico y de divulgacion. X | X XX | X[ XX
Problemas
1. Se tienen pocos programas de maestria o doctorado incluidos en el Padron Nacional de Posgrado | x | x | X X X | X | X X
(PNP-SEP-Conacyt) y PIFOP.
2. Latasa de titulaciéon permanece heterogénea en diversos PE, y es en su mayoria baja. X | X | X | X X | X X
3. Enalgunos PE la atencién de estudiantes a través de tutorias requiere ser fortalecida. X[ X [ XX X[ X[ X | X
4. Elndmero de PTC para atender algunos PE es insuficiente. X[ X[ XX X[ X[ X | X
5. En algunos PE el servicio social no ha sido incorporado al curriculo. X | X X | X | X [X X
6. Aungque se cuenta con un programa de becas que ofrece diversas opciones, aun son pocos los | x X | X | x X | X | x X
estudiantes beneficiados.
7. La matricula es baja en algunos PE, sobre todo en las Ciencias Naturales y Exactas, y en Ciencias | y X
Agropecuarias.
8. Hay baja €ficiencia terminal en algunos PE. X | X | X[ X]|X X | X | XX X
9. Aunque existen programas de intercambio estudiantil, la movilidad de estudiantes es aun baja. X | X X
10. La mayoria de los académicos no ha asumido el papel de facilitador del aprendizaje. X | X X
11. Existen algunas DES donde no han sido reestructurados los planes de estudio. X | X | X [X X | X | X[ XX X
12. Los PE de reciente apertura no han sido evaluados por los CIEES. X X X | X
13. Son incipientes los procesos de evaluacion colegiada. X X | X X | X
14. Es escasa la participacion de egresados en el EGEL, en algunos PE. X X X | X
15. Se requiere incrementar y actualizar el acervo bibliogréafico, en algunas areas. X X X | X
16. Se necesita fortalecer la vinculacion de las DES con los sectores productivo y social como elemento | yx X IXIXIxXxIXx|Ix|x]|x X
para enriquecer los PE.
17. La integracion de algunas DES no es satisfactoria, tanto a nivel de unidades académicas como de X X X
CA.
18. Lainvestigacidon que se realiza es de mediana importancia social, econdémica y politica. X X | X
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19. Las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento requieren ser fortalecidas. X | X | X
20. La proporciéon de PTC con doctorado es todavia baja. X | XX X
21. La proporcién de PTC en el SNI/SNC es reducida respecto del total institucional. X | X | X
22. Es reducido el nimero de CA consolidados. X[ XX X | X

23. No se cuenta con una normatividad que regule la integracion de los CA.

24. Los laboratorios de computo, de practicas y talleres requieren continuo mantenimiento y | v | x | X | X | X [ X I X | X | X | X
actualizacion.

25. La infraestructura fisica y el mantenimiento son insuficientes para algunos PE. X X

X | X| X | X| X| X| X| X

26. No se cuenta con un sistema permanente para evaluar el nivel de satisfaccion de estudiantes y | x | x | X | X | X [ X I X | X | X | X
empleadores.

27. Se requiere mantener y reorientar los estudios sobre egresados y sobre el mercado laboral de los

. . - . X X XXX X
mismos, para promover una adecuada retroalimentacion hacia los PE en algunas DES.
28. Aunque existen programas de intercambio académico, hay una baja movilidad de PTC. XX | X[ X[ X[X|X|X]|X]|X
29. Es muy bajo el nimero de DES en que se tienen convenios de vinculacion para difusion de la | x | x | X | X | X | X X X

cultura.

30. Se requiere la actualizacion de procedimientos administrativos, manuales de organizacion y
normatividad en funcion de la nueva estructura administrativa.

31. Es necesario continuar y dar seguimiento a los estudios sobre clima organizacional. X[ X[ X[ X[ X[X|X|X]|X]|X |[X

32. No se cuenta con un andlisis del impacto de los esquemas o programas de atencién a los
estudiantes sobre la mejora de su desempefio académico.

*DES: 1.Ciencias Agropecuarias, 2. Ciencias Econémico-Administrativas, 3. Ciencias Naturales y Exactas, 4. Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana, 5. Ciencias Sociales
Mexicali, 6. Educacién y Humanidades Mexicali-Ensenada, 7. Ingenieria y Tecnologia Mexicali, 8. Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate-Ensenada, 9. Salud Mexicali, 10. Salud
Tijuana. 11. Ciencias del Deporte.
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Evaluacion de la factibilidad para lograr los objetivos de las DES.

Dependencias de Educacion Superior

1) > . % >
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0 | 8% |83 | w2 | 63 | 289 43 |82 | 02 | 3 | 0F
Z¢¥ |Gz | oo | 6= |62 | 2FER 82 |06 | 6= | 60 | Go
Prqmover una formacion mtegralldel est.udlante que los lleve a ser profesionistas de alta X X X X X X X X X X X
calidad y con un fuerte compromiso social.
Crear una oferta y demanda equilibrada de programas educativos, ampliar la cobertura X X X X X X X X X X
a la demanda educativa de la Universidad.
Establecimiento de politicas institucionales que regulen el crecimiento, diversificacién y X X X X X X X X X X
fortalecimiento de programas de posgrado.
Impulsar las actividades de investigacion, desarrollo tecnol6gico y actividades creativas X X X X X X X
gue se desarrollan dentro de la Universidad.
Contribucion a las actividades de extension, formacion integral del estudiante y
L .. . K . . . X X X X X X
fortalecimiento del espiritu de comunidad, de la sociedad bajacaliforniana.
Fortalecimiento de acciones de vinculacion entre la Universidad y los diferentes X X X X X X X X X X
sectores de la sociedad.
Integracion de tecnologia de informacion y comunicacion. X X X
Fortalecer el desarrollo integral del personal académico X X X X X X X X
Realizar acciones encaminadas al desconcentrar y descentralizar las actividades
administrativas de la UABC.
10. Mejorar los procesos de gestion académico-administrativa. X X X X X X X X
11. Promover la creacién de un sistema de indicadores y de un esquema de evaluacion X X X X X X X
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Evaluacion de la factibilidad para lograr los compromisos de las DES.

Compromisos institucionales Presencia en los ProDES*
1 2 3[4 |5]|6]7 |8 ]9 |10]11

PTC con perfil deseable que obtendran su registro en el PROMEP- SESIC X | X [ X[ X [ X[X[X[X]|X|X |X
PTC que obtendran su registro en el SNI/SNC X [ X | X [ X[ X[X]|X|X X | X
PTC que participaran en el programa de tutorias X | X [ X[ X[ X[ X[ X[ X [|X|X |X
Cuerpos académicos que se consolidaran X X X | X X | X
Cuerpos académicos que mejoraran su grado de consolidacion X X X X | X X X
PE de TSU/PA y LIC que se actualizaran X | X | X XXX | X[ X [X | X
PE de TSU/PA y LIC que se actualizaran incorporando enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje X | X [ X[ X[ X[ X[ X[ X [|X|X |X
PE de TSU/PA y LIC con tasas de titulacién mayores al 70 % X XX | X|X|X | X | X |[X |X
PE de TSU/PA y LIC con tasas de titulacién menores al 30% X | X | X XX | X | X |X X
PE de TSU/PA y LIC que pasaran del nivel 2 al 1 de los CIEES X | X [ X [ X[X|[X|X |X
PE de TSU/PAy LIC que pasaran del nivel 3 al 1 de los CIEES X X | X
PE de TSU/PA y LIC que lograran la acreditacién por organismos especializados reconocidos por el COPAES X X XXX | X | X |X
Procesos estratégicos de gestion que seran certificados por la norma 1SO 9001:2000 X | X | X X | X X
Maédulos bésicos del SIIA que estaran operando X [ X | X [ X | X[X]|X |X|X]|X
Maédulos del SIIA que operaran relacionados entre si X [ X [ X[ X | X[X]|X | X |X|X
Fortalecimiento académico de los programas educativos. X | X [ X[ X [ XXX |X]|X|X |X
Fortalecimiento de la formacién integral del estudiante X | X [ X | X | X|X|[X|[X]|X]|X X
Ampliacién de la oferta educativa. X | X [ X[ X [ X[X[X[X]|X|X |X
Fortalecimiento de la investigacion y el desarrollo tecnolégico. X | X
Fortalecimiento de las actividades de vinculacion. X [ X | X[ X[ X[ X[ X[ X | X |X |X
Fortalecimiento del uso de nuevas tecnologias X [ X | X [ X | X[X|X |X |X|X |X
Fortalecimiento del personal académico y la vida colegiada. X | X [ X | X | XXX |[X]|X]|X X
Fortalecimiento de la infraestructura. X | X [ X[ X[ X[ X[|[X [ X | X |X |X
Reforma universitaria. X [ X | X [ X | X[X|X |X|X|X [|X
Fortalecimiento de la gestién académico-administrativa X | X [ X [ X [ X[X|[X|[X|X|X |X
Sistemas de informacién y evaluacion institucional. X | X [ X | X | XXX |[X]|X]|X X
Seguimiento de egresados y opinién de empleadores. X | X [ X [ X [ X[X|[X[X|X]|X |X
Comunicacion interna y clima organizacional. X [ X | X[ X | X[X]|X | X |X|X |[X
Fortalecimiento del Sistema de Informacién Académica de la UABC. X [ X | X [ X | X[X|X|X|X]|X |[X
Fortalecimiento del modelo educativo de la UABC X | X X | X | XXX |[X|X]|X X
Vinculaciéon UABC-sociedad X | X X | X | X|X|X | X |X[|X X
Cooperacion internacional e intercambio académico de la UABC X | X | X[ X | X[ X]|X | X |X|X |[X
Seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo Institucional 2003-2006 de la UABC X | X [ X [ X [ X[X|[X|[X|X]|X |X
PRONAD-UABC X [ X | X[ X | X[X|X|X|X]|X |X

*DES: 1.Ciencias Agropecuarias, 2. Ciencias Econdémico-Administrativas, 3. Ciencias Naturales y Exactas, 4. Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana, 5. Ciencias Sociales
Mexicali, 6. Educacion y Humanidades Mexicali-Ensenada, 7. Ingenieria y Tecnologia Mexicali, 8. Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate-Ensenada, 9. Salud Mexicali, 10. Salud
Tijuana. 11. Ciencias del Deporte.
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IX. CONCLUSIONES

Este PIFI 3.2 representa el compromiso institucional por dar continuidad a los esfuerzos que durante los
Ultimos afios ha realizado la comunidad universitaria de la UABC, compromiso que se ha visto
enriquecido por los procesos de retroalimentacion del PIFI 3.1 con miras a lograr un cambio cualitativo
gue si bien se manifiesta en el mejoramiento de sus indicadores, ha incidido en aspectos del trabajo
cotidiano de profesores, investigadores, estudiantes y personal administrativo, a través de la paulatina
transformacion de la cultura organizacional, orientada hoy fuertemente hacia el mejoramiento de la
calidad y la transparencia en el uso de los recursos que la sociedad le otorga.

Por ello, los 14 proyectos presentados en este PIFI 3.2 buscan aprovechar las fortalezas institucionales
identificadas y dar cumplimiento a las recomendaciones de los CIEES y organismos acreditadores, a fin
de atender de manera prioritaria las areas débiles identificadas en la etapa de autoevaluacion, como son,
entre otras, la necesidad de cerrar brechas de calidad entre las DES, al mejorar la capacidad y
competitividad de las que actualmente se encuentran rezagadas; mejorar la habilitacion de los PTC y
promover la consolidacion de CA; impulsar la innovacién educativa; asegurar la calidad de los PE que
aun no alcanzan el nivel | de los CIEES y de los que no han sido acreditados; y mejorar la capacidad
fisica de la institucién en su conjunto.

Un area de énfasis que aparece tanto en el PIFI como en el ProGES, es la que se refiere a la innovacion,
y en este sentido se contempla ampliar las tutorias y fortalecer el seguimiento de alumnos, apoyar a la
movilidad nacional e internacional, y lograr un sistema de vinculacion acorde con los requerimientos
internos y externos.

Por lo que corresponde a la gestién, la continuidad en los logros y el avance alcanzado a la fecha
permiten asegurar que se esta muy cerca del cumplimiento de las metas; de ahi que el ProGES UABC
2006 busca atender la problematica comin a las DES, en lo relativo al mejoramiento de los PE y su
acreditacion, con especial énfasis en los de posgrado; asi como en la habilitacion de los PTC, que fue
sefialado como uno de los problemas institucionales, al igual que la promocién de la movilidad estudiantil
y la vinculacién de los PE con el mundo laboral a fin de fortalecer su pertinencia, todo ello en
concordancia con las politicas establecidas por el PDI 2003-2006 y con los proyectos presentados en el
PIFI 3.1.

En conjunto, PIFl y ProGES se orientan a fortalecer el perfil docente y mejorar la calidad educativa de la
UABC, a atender a los estudiantes y PE con el apoyo de los servicios bibliotecarios, a certificar en la
norma 1SO 9001:2000 laboratorios y procesos académico-administrativos, y a fortalecer la conectividad
interna y la planta fisica. Ademas, buscan consolidar los sistemas de informacién académica de la UABC
en beneficio de los PE y los CA, en especial con el incremento del acervo bibliografico impreso y
electrénico; a la vez que dar continuidad a la certificacién de los procesos de gestién. Todo ello, en
conjunto con la propuesta que se presenta para el FAM, permitira a la UABC consolidarse en la posicion
gue ha logrado como una de las mejores IES publicas del pais, y avanzar en la solucion de los
problemas institucionales que mas podrian afectar su futuro desarrollo.
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ANEXO |
VISION DE LA UABC A 2006

La Universidad Autbnoma de Baja California cuenta con un amplio horizonte de interaccién. A la vez que
mantiene una fuerte identidad regional en funcion de su ubicacion de frontera y de las caracteristicas
multiculturales de su poblacion, actda en los ambitos nacional e internacional. Bajo un esquema de
articulacion econdmica, social y cultural con California, y en el contexto de la globalizacion, la UABC
mantiene un espacio de oportunidades que coadyuvan a cimentar los valores culturales de México y
América Latina en su conjunto.

La UABC es una institucion de vanguardia, caracterizada por un desempefio eficaz, eficiente e innovador
en sus funciones sustantivas, asi como en los procesos permanentes de planeacion y evaluacion, los
cuales facilitan renovar sus programas, métodos y procedimientos a fin de responder de una manera
creativa a los requerimientos universitarios y a las exigencias del entorno. La institucion muestra, en
todo momento, una actitud comprometida con el nivel de calidad de todos los servicios que presta.

Estudiantes

Los estudiantes son el centro de los procesos académico-formativos de la universidad y, como parte de
su proceso de formacidn integral, participan activamente en eventos deportivos y culturales organizados
por la institucion, lo cual los lleva a desarrollar una apreciacion por la cultura y habitos en favor de la
salud.

Debido a que los planes de estudio se organizan sobre la base de un modelo flexible basado en el
aprendizaje, los contenidos académicos son pertinentes, actuales y acordes con los avances del
conocimiento, asi como con las necesidades sociales y del mercado laboral, en un marco de planeacion
académica que incluye la formacion de valores. Esto le permite al estudiante adquirir una vision del
futuro campo de su ejercicio profesional y de su area de especializacion. Asi mismo, se fortalece su
actitud emprendedora y su contacto con el ejercicio de la profesion mediante los programas de
vinculacién, de servicio social y practicas profesionales, los cuales se ubican tanto en organizaciones
sociales como productivas. La actitud emprendedora fomenta que los futuros egresados no se limiten a
encontrar un empleo como Unica alternativa para ubicarse en el mercado laboral, sino que se constituyen
en una opcion para si mismos y para otros.

El estudiante ve en los servicios de orientacion educativa, como las tutorias y la asesoria
psicopedagogica, un importante elemento que coadyuva para mejorar la calidad de su aprendizaje y le
proporciona un apoyo determinante para que desarrolle sus habilidades intelectuales generales.

Los perfiles profesionales responden adecuadamente a los requerimientos del entorno nacional e
internacional, ya que en los egresados destacan caracteristicas propias de una educacién integral, como
son una idea clara del mundo actual, el dominio de idiomas extranjeros y elementos técnicos cientificos y
humanisticos, actitud para realizar actividades en equipo, capacidad para intercambiar argumentos,
creatividad e iniciativa, asi como preocupacién constante para actualizarse y capacitarse en su area
profesional, lo mismo que para movilizarse laboralmente y adaptarse a las oportunidades.

El universitario egresado de la UABC ha participado de una formacion integral, la cual considera
elementos tedricos, practicos, éticos y de responsabilidad social, asi como el desarrollo de herramientas
metodoldgicas que le posibilitan un aprendizaje permanente. La formacion integral incluye, también,
elementos culturales, de salud, de una relacion armdnica con su medio ambiente y de la cultura de la
legalidad.

89



Los académicos

El modelo de aprendizaje a lo largo de toda la vida guia al docente universitario y le lleva a emplear
métodos educativos que propician la autoformacion del estudiante, la adquisicion de una actitud de
permanente blusqueda del conocimiento, y una participacion activa en su propio proceso educativo.

En la actividad docente un aspecto primordial es la formacion y actualizacion de los académicos, que
hace énfasis en los valores y actitudes necesarios para consolidar un modelo educativo centrado en el
aprendizaje. El enfoque integral de los programas de formacion y actualizacion docente tiene un impacto
favorable en los estudiantes.

Los niveles formativos del personal académico son elevados, y se cuenta con una alta proporcién de
académicos de tiempo completo con grados de maestria y doctorado.

Los cuerpos colegiados, en particular los cuerpos académicos, estan integrados exclusivamente por
especialistas con intereses comunes en cuanto a la generacion del aprendizaje y aplicaciéon del
conocimiento, y participan ampliamente en la definicion del sentido y de los criterios para el desarrollo de
los programas educativos a todos los niveles, asi como de las actividades de investigacién y desarrollo
tecnolégico.

Investigacion y posgrado

En la UABC se logran avances significativos en la generacién de conocimientos y en la innovacion
tecnoldgica, y la vinculacion de la investigacion con proyectos sociales y productivos es una préactica
constante que posiciona a la universidad como centro de investigacion lider en la region.

La investigacion se encuentra indisolublemente unida a los estudios de posgrado, ya que la universidad
cuenta con una planta de investigadores posgraduados que imparten clases y guian a quienes se
encuentran en formacion.

La formacion de nivel posgrado y la investigacion se realizan tomando como referencia las lineas
prioritarias definidas por la universidad y las necesidades del contexto externo.

Extensién universitaria

A través de las actividades de extensién universitaria se difunden ampliamente las acciones relevantes
gue la institucién lleva a cabo en todos los ambitos, donde los personajes principales son los propios
universitarios: investigadores, profesores, estudiantes, deportistas y trabajadores administrativos;
acciones que tienen gran impacto en la comunidad universitaria y su entorno. Asimismo, las actividades
de difusion promueven las diferentes opciones de formacién profesional ofrecidas por la universidad,
contribuyendo a armonizar la demanda al facilitar una mayor congruencia entre intereses vocacionales,
mercado laboral y necesidades sociales.

La extension universitaria enriquece a la sociedad en general y contribuye a la formacion integral de los
estudiantes por medio de diversas actividades artistico-culturales a las que tienen acceso como parte de
su vida académica.

La universidad mantiene vinculos con sus egresados a través de su seguimiento y actualizacion,
mecanismos mediante los cuales se genera informacién para mejorar los programas y servicios
educativos ofrecidos por la institucion.
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Vinculacién

La vinculacion académica al interior de la universidad fortalece y enriquece las acciones de docencia,
investigacién y extension, al promover el didlogo entre grupos institucionales multidisciplinarios y
disciplinarios.

LA UABC brinda servicios eficientes a los sectores con los cuales se vincula, mediante proyectos de
investigacion, desarrollo de tecnologias, servicios a la comunidad, diplomados y cursos. Todo ello hace
gue se le considere un asesor confiable a quien recurren los sectores social y productivo.

A través de las practicas profesionales y el servicio social, la universidad mantiene una continua
comunicacién con la sociedad, que le permite adecuar los contenidos de los planes de estudio y ofrecer
a los sectores externos la oportunidad de enriquecerse también con los aportes del conocimiento
universitario.

Servicios de informaciéon académica

Los servicios de informacién académica que presta la UABC a sus miembros y a la comunidad en
general son un verdadero apoyo al proceso de aprendizaje, asi como a la docencia y la investigacion. El
namero de volimenes es mayor a la media nacional, las consultas son en linea y el servicio esta
disponible en todas las unidades académicas.

Ademas de proveer acceso a material bibliografico impreso, los servicios incluyen medios electrénicos y
una red informética que atiende de manera eficiente a todos los universitarios: estudiantes, maestros,
investigadores y personal administrativo.

Personal universitario

Las politicas institucionales son congruentes con la formacién de recursos humanos y se dispone de un
programa integral de desarrollo profesional del personal académico, administrativo y de servicios. En el
caso de los académicos se da prioridad a la formacion en posgrados.

El programa de capacitacion y actualizacion del personal administrativo funciona desde una Optica
integral, proporciona una formacion completa y pertinente al personal de servicios, administrativo y
directivos.

El personal universitario conoce y asume como propios la filosofia, misién, visiébn y politicas
institucionales, y muestra un fuerte sentido de identidad y pertenencia con la universidad, que se traduce
en un trabajo responsable, honesto y de alta calidad.

Gestion y descentralizacion

Se ha generado un sistema administrativo abierto y flexible que da soporte al desarrollo del modelo
académico de aprendizaje a lo largo de toda la vida.

En la UABC se privilegian los aspectos académicos sobre los administrativos, lo cual lleva a un
mejoramiento constante de los servicios educativos que ofrece la institucion. La toma de decisiones de
la funcion adjetiva es expedita debido a que la universidad cuenta con un sistema integrador de
informacion administrativa, que dispone de un soporte técnico permanente.

Como la universidad esta presente en las principales ciudades de la entidad, las actividades de apoyo y
la toma de decisiones estan descentralizadas. Ello permite que apoyen eficaz y eficientemente a las
actividades académicas y que las opiniones de los cuerpos académicos sean oportunamente
consideradas y recibidas.

Los beneficios de la descentralizacion se observan también en el mantenimiento adecuado de las
instalaciones, el suministro oportuno de los insumos requeridos por las funciones sustantivas y adjetiva,
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los servicios administrativos &giles, y la disponibilidad de sistemas de informacién confiables y eficientes,
asi como el éptimo aprovechamiento de la infraestructura y el equipo.

Infraestructura

La docencia y la investigaciéon cuentan para su mejor desempefio con la infraestructura suficiente que
hace posible la adquisicion y generacion de conocimiento. La infraestructura deportiva y cultural es
amplia y fortalece la formaciéon y el desarrollo personal de los universitarios y la comunidad en su
conjunto, por lo que es reconocida por la sociedad como un valioso patrimonio al que cuida y respeta.

Financiamiento

Los ingresos propios han aumentado considerablemente en la UABC y se estimula la obtencion de
recursos externos para programas y proyectos autofinanciables, sobre la base de resultados positivos.

Las fuentes de financiamiento para la investigacion son diversas y se obtienen recursos provenientes de
la transferencia de tecnologia y de la colaboracién en proyectos con los sectores productivo y social.

La transparencia en el manejo financiero es parte de la vida cotidiana de los universitarios, y la rendicion
de cuentas a la sociedad ha afianzado el reconocimiento del que goza la institucién.

Planeacion y evaluacion
La planeacién e investigacion institucional son auxiliares para la administracién universitaria.

En la UABC se realiza una evaluacion permanente de las funciones sustantiva y adjetiva. En lo general,
los servicios universitarios son evaluados con criterios de eficacia, eficiencia, equidad, trascendencia y
pertinencia, mediante un sistema de evaluacion institucional. En la evaluacion de las funciones
sustantivas destacan tres modalidades: las evaluaciones institucionales de desempefio, las evaluaciones
de pares, y la evaluacion externa a través de diversos procedimientos de acreditacién y certificacion.

Con el fin de mantener el rumbo que la universidad se ha fijado, se lleva a cabo un constante
seguimiento de programas y acciones.
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ANEXO II.

INDICADORES DE CAPACIDAD Y COMPETITIVIDAD. METAS COMPROMISO.

Numero y % de PTC de la IES:

Con perfil
deseable que se
registraran en el
PROMEP-SES

35.30
%

24.58%

43%

28%

El calculo anterior se realiz6 utilizando un total
de 91 PTC lo cual no corresponde.Debido a la
baja productividad de los PTC en este
periodo. Diferencia negativa a la fecha, pero
se espera avanzar a la meta con los
resultados de la convocatoria de Septiembre
de 2005. Ademds, no se puede incluir a
profesores becarios PROMEP que realizan su
doctorados y los apoyos de Nuevos PTC.
Quienes solicitaran el Reconocimiento al Perfil
PROMEP tan pronto se los permitan.

Hubo una disminucién en la renobacion en el
nimero de PTC PROMEP debido al cambio
de politicas académicas de PROMEP
Algunos PTC recien acaban de obtener grado
y se encuentran en proceso de cubrir
requisitos del PROMEP

Falta productividad de los PTC

Los 4 restantes estan en proceso de titulacion.
Un PTC esta en formacion doctoral, otro
causo baja laboral, cuatro aplicaran en la
proxima convocatoria y dos no han cumplido
con los indicadores. Esperan de los
resultados de PROMEP

Que obtendran
su registro en el
SNI/SNC

10%

10%

14.44%

10%

Baja productividad de los PTC con relacidona
revistas arbitradas y consolidacié de los CA.
Diferencia positiva. Se estima que se lograra
un mayor porcentaje de PTC en el SNI con los
apoyos a los cuerpos académicos, con los
PTC en doctorado y con nuevas
contrataciones en la planta docente.
Aunque se logré aumentar el nimero de PTC
en el SIN, aun faltan algunos PTC en
formacion de obtener su doctorado y en
consecuencia ingresar al SNI.
Un PTC con SNI actualmente ya no labora en
la institucion

Un PTC cambié de adscripcién y dos no han
cumplido con los indicadores.
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Que participaran

en el programa
de tutorias

100%

100%

100% 100%

Existe una diferencia  negativa de
aproximadamente 5%, pues falto asignar a los
PTC de nuevo ingreso, asi como los PTC en
comision y sabatico.

Falté incorporar al 100% de los PTC.

So6lo PTC de la fac. Economia

Cuerpos académicos que:

Se consolidaran
(Especificar el
nombre del CA).

12/64
18.75
%
Ver
anex

3/64
4.69%

13/64
20.31%
Ver
anexo

25/64

3.91%

Reestructuracion de CA en el 2004. Se espera
que en el 2006 se cumpla la meta de dos CA
consolidados, Medio Ambiente y Corrosion y
Materiales, como lo han plasmado en su
compromiso mediante la participacién en la
convocatoria de apoy6 a CA del 2004, y sus
planes de trabajo.

Se realizé la reestructuracion de los CA sin
enbargo no ha habido una reevaluacién de los
CA, con lo cual podrian obtener su
consolidacién almenos cuatro CA mas.

Para este rubro se logr6 ubicar en
consolidacion un CA

Falta de PTC con grado de Doctor en los CA
Los CA se encuentran en formacion

Mejoraran su
grado de
consolidacién

(Especificar el
nombre del CA
en proceso de
consolidacion y
en formacion)

25%
Ver
anex

6.25%

48.44%
Ver
anexo

23.44%

Se lograron las condiciones para que los
cuerpos académicos mejoren su grado de
consolidacién y establecieron su plan de
trabajo ante PROMEP.
Se realiz6 la reestructuracion de los CA sin
enbargo no ha habido una reevaluacién de los
CA, con lo cual podrian obtener su
consolidacion almenos cuatro CA mas.

Con la incorporcion de tres PTC con grado de
doctor y tres mas por presentar el examen de
grado de doctor, un 50% de PTC con perfil
PROMEP Los PTC
contindban en formacién y obtencion de
grados.

Se reestructuré y se encuentra en formacion.
No se han tenido avances signidicativos, se
replanteara su ingreso CA GD

PE de TSU/PA Yy LIC

que:

Se actualizaran

40%
Ver
anex

28.33%

65%
Ver
anexo

35%

Se tienen los PE actualizados
Los planes de reestructuracion de tres
licenciaturas estan siendo analizados por los
cuerpos colegiados respectivos en espera de
su aprobacion no se actualizo
porgue se cerrara.
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Se actualizaran | 45% 30% 85% 66.67% | Se tienen los PE actualizados
incorporando Ver Ver Se alcanzé la meta.
elementos de | anex anexo El PE de QFB se encuentran en proceso de
enfoques 0 reestructuracion basado en competencias.
centrados en el El PE de Psicologia se encuentra iniciando el
estudiante o en proceso, no se actualizé porque se cerrara.
el aprendizaje. El PE de filosofia se encuentra en
(Especificar los reestructuracion.
nombres de los Todos los PE se encuentran actualizados bajo
PE) el enfoque centrado en el alumno.
PE de TSU/PAy lic. con tasas de titulacién:
mayores al 70 %. | 45% 24.17% 55% 35% Falta de estrategias innovadoras para el logro
Ver Ver de la titulacién .
anex anexo Baja eficiencia terminal, pero con las nuevas
o modalidades de titulacion se podran lograr
tasas de titulacion cercanas al 70%.
De los 7 PE de Licenciatura sélo 3 son
aplicables a este criterio.
Los PE de posgrado no han alcanzado la tasa
de titulacion mayor al 70%.
De 22 programas registrados soélo se
consideraron 6 PE evaluables, ya que son de
reciente apertura.
menores al 30%. | 16.67 13.33% 1.67% 6.67% | Falta de estrategias innovadoras para el logro
(Especificar los % Ver de la titulacién. (Ingenieria Quimica, Quimico
nombres de los Ver anexo Industrial, Ingenieria en  Mecatronica,
PE) anex Ingenieria Electronica Tijuana)
0 Las estrategias implementadas para elevar el

indice de titulacion fueron las adecuadas.
Se han ofertado cursos de titulacién y
diplomados para incrementar la tasa de
titulacion pero este incremento aun no se
refleja en las cohortes generacionales.
Estamos en un promedio de 40% en cada uno
de los 15 PE de la DES.
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PE de TSU/PAy | 13.33 6.67% 6.67% 6.67% | La estrategia de la DES es acreditar los

lic. que pasaran % Ver programas (COPAES), debido a que todos ya

del nivel 2 al 1 de Ver anexo la realizaron al menos una vez ante los CIEES
los CIEES | anex y se han atendido las recomendaciones

(Especificar  los 0 Por las caracteristicas propias de sector

nombres de los laboral ya no se ofrece el programa.

PE) Se sigui6 la politica institucional de buscar la
acreditacion directamente y eficientar los
recursos. Solo el PE de Licenciado en
Sistemas Computacionales falta de
acreditase.

Metas establecidas al 2006
Todos fueron evaluados en el nivel 1

PE de TSU/PA y 5% 3.33% La estrategia de la DES es acreditar los

lic. que pasaran | Ver programas (COPAES), debido a que todos ya

del nivel 3al 1 de | anex la realizaron al menos una vez ante los CIEES
los CIEES 0 y se han atendido las recomendaciones.

(Especificar  los Se sigui6 la politica institucional de buscar la

nombres de los acreditacion directamente y eficientar los

PE) recursos: Programas acreditados. Todos
fueron evaluados en el nivel 1

PE de TSU/PAy | 31.67 30% 53.33% 67% Electronica (Tij) por problemas de agenda

lic. que % Ver esta en espera de la respuesta a la visita

transitaran a la | Ver anexo realizada el mes de mayo; Ingenieria Civil e

acreditacion por | anex Ingenieria Quimica seran visitados en el mes

organismos 0 de septiembre; esto por carga de trabajo del

especializados
reconocidos por
el COPAES
(Especificar  los
nombres de los
PE)

organismo acreditador. EI PE de QI se
encuentra en elaboracion de autoevaluacion.
S6lo un programas falta de ser acreditados
por algan organismo reconocido por la
COPAES, el logro del compromiso sera del
100% al final del 2005

Los programas fueron reevaluados por CIES
en el 2005. La meta no se alcanzé por la falta
de organismos acreditadores para las
licenciaturas de  Biologia, Fisica 'y
Matematicas Aplicadas Se
sometera la Lic. En Ciencias de la Educacién
a proceso de acreditacion por el ACCECISO.
Pendiente  unicamente las visitas de
evaluacion. Actualmente
4 de los programas se encuentran acreditados
y los 2 restantes son de reciente creacion.
Metas establecidas al 2006.

Todos fueron acreditados por un organismo
reconocido por el COPAES, excepto Lic. en
Mercadotecnia que aln no es evaluable.
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Procesos estratégicos de gestion que seran certificados por la norma ISO 9000:2000

Indicadores Meta* Valor* Meta* Avance* a Explicar las
institucionales de 2004 alcanzado 2005 jun-2005 causas de
capacidad académica 2004 las
diferencias
(Especificar los nombres Ver anexo Ver anexo Ver anexo Ver anexo
de los procesos)
Disefio, integracién vy
explotacion del SIIA:
Maodulos béasicos que 62.50% 95% 95% 97%
estaran operando
(administracion escolar,
recursos humanos y
finanzas)
Médulos del SHA que Control Control Control escolar, Control
operaran relacionados entre escolar, escolar, Recursos escolar,
si Recursos Recursos Humanos y Recursos
Humanos y Humanos y Financiero, Humanos y
Financiero Financiero Egresados Financiero,
Egresados
Otras metas académicas o de gestion definidas por la institucion:
Otras metas académicas o de gestion definidas por la 2004 2005 Observac.

institucion:

1.Fortalecimiento del Sistema de Informacion Académica de
la UABC

2. Fortalecimiento del modelo educativo de la UABC

3. Vinculacion UABC- Sociedad

x

X | X

4. Cooperacion Internacional e intercambio académico de la
UABC

X

X

5. Seguimiento y evaluacion del PDI 2003-2006 de la UABC

6. PRONAD-UABC

7. Fortalecimiento Académico de los PE

8. Fortalecimiento de la formacion integral del estudiante

9. Ampliacién de la oferta educativa

10 Fortalecimiento de la investigacién y el desarrollo
tecnolégico

XX |X|X|[X|X

XX |X|X|[X]|X

11. Fortalecimiento de las actividades de vinculacion

x

12.- Fortalecimiento del uso de nuevas tecnologias

X[ X

X

13.- Fortalecimiento del personal académico y la vida
colegiada

X

X

14.- Fortalecimiento de la infraestructura

15.- Reforma Universitaria

16.- Fortalecimiento de la gestion académico-administrativa

17. Sistema de egresados y opinién de empleadores

18.- Seguimiento de egresados y opinién de empleadores

19.- Comunicacion interna y clima organizacional

XX | X[ X|X|X

XX | X[ X|X|X
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Indicadores institucionales de capacidad académica

Personal académico
NUmero y % de PTC de la institucion con:
Especialidad 32 3.73% 42 4.50% 5 PTC de Derecho concluyeron estudios de
P ' ' especialidad

Las nuevas contrataciones de PTC se

consideraron en la proyecciéon de 2006 con grado
Maestria 471 | 54.85% 595 63.70% | académico, las cuales no se han realizado.

Se puede incrementar si aumenta el nimero de

PTC con grado.

Las nuevas contrataciones de PTC se
Doctorado 192 | 22350 289 30.94% consideraron en la proyecciéon de 2006 con grado

' ' académico las cuales no se han realizado.

4 PTC de la DES obtendran el grado

Bajo avance en la integracion de las LGAC a
Perfil deseable través de la realizacion de proyectos conjuntos.
registrados en el | 227 | 26.43% 386 41.33% Algunos PTC recién acaban de o_btener_grado y
PROMEP-SES se encuentran en proceso de cubrir requisitos del

PROMEP.

Se trabaja sobre los indicadores PROMEP.
Féﬁ?/';t,:l% en el 86 10% 128 13.70% | Se trabaja sobre los indicadores SNI.
Participacion en el
programa de | 859 100% 934 100% | Todos los PTC participan en programas de
tutorias tutorias

Cuerpos académicos:

Consolidados. Especificar 1 14 Se tiene un CA
nombres de los CA 1.56% 21.88% . .,
. Ver anexo Ver anexo registrado, en formacion.
consolidados.
En consolidacién.
- 12 25 Se tiene un CA
Especificar nombres de 18.75% 39.06% . .,
L Ver anexo Ver anexo registrado, en formacion.
los CA en consolidacién.
En formacién. Especificar
P 51 22 Se tiene un CA
nombres de los CA en 79.69% 34.38% . L
., Ver anexo Ver anexo registrado, en formacion.
formacion.
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Indicadores institucionales de competitividad académica

Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:

PE que se
actualizaran El total de los PE de las DES se
incorporando encuentran actualizados; 8 evaluables de
elementos de un total de 11
enfoques 33 43 En los PE de Licenciatura factibles sde
centrados en el Ver anexo 55% Ver 71.67% |evaluar.
estudiante o en el anexo Solo se actualizaran las licenciaturas.
aprendizaje. Los 15 PE que oferta la DES estan
(Especificar los centrados en el aprendizaje de los
nombres de los alumnos
PE)
El total de los PE de la DES ya fueron
evaluados al menos en una occasion por
los CIEES, por lo que la Institucion decidio
PE que evaluaran 6 acreditarlos ante COPAES, despues de
los CIEES. 6 10 Ver 10 |atender las recomendaciones
Especificar nombre | Ver anexo | % anexo % Se busca la via de acreditacion de todos
de los PE los programas
En los PE de Licenciatura factibles sde
evaluar
Todos fueron evaluados por los CIEES
Falta por acreditarse el programa de Lic.
. en Sist. Computacionales; en el 2006
PE que acreditaran " .
. estaran todos acreditados.
organismos . A .
. 3 En los PE de Licenciatura factibles de
reconocidos por 48 80% Ver 50 evaluar
COPAES. Ver anexo 0 0 Tod I. i . . ditad
(Especificar anexo odas las |cenC|’aturas'estan acreditadas,
nombre de los PE) los que restan adn no tienen egreso.
Todos fueron evaluados por organismos
reconocidos por COPAES.
NGmero Lic. en Docencia del Idioma Inglés, Lic. En
y Traduccion del Idioma Inglés y Lic. En
porcentaje de PE iencias de la Ed o
de buena calidad 48 0% \?0 100% Cleguas Ie a dl_Jca(_:IIOI’la dos PE v nivel
celtoltela | veranexo| %% || Ner | 100% | Sepusca s aeroacion de dos Py rive
oferta educativa pl f ; aluabl
evaluable Toda lao erta educatlvg evaluable es
atendida con PE acreditados.
NUmero y Considerando la acreditacion de la carrera
porcentaje de de Lic. en Ciencias de la Educacién.
matricula atendida Licenciaturas.
por PE de buena 23474 87.48% | 34494 100% | Se plantea un incremento del 12% en los
calidad del total de PE de la DES.
la oferta educativa Todos los alumnos de lic. de la DES
evaluable estudian en programas acreditados.
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Eficiencia terminal

Tasa de egreso
por cohorte para Los TSU son salidas laterales.
PE de TSU y PA

Tasa de titulacion
por cohorte para Los TSU son salidas laterales.
PE de TSU y PA

Informacion incompleta; el registro oficial
de egreso se realiza sélo a partir del
primer periodo del afio 2005 y aun no esta
disponible.

Tasa de egreso
por cohorte para 1478 50 2930 54
PE de licenciatura

Informacion incompleta; el registro oficial
de egreso se realiza s6lo a partir del
primer periodo del afio 2005 y alun no esta
disponible. Se espera en
2006 tener un promedio del 50% de
titulacién por cohorte por PE.

Tasa de titulacion
por cohorte para 453 30 2269 48
PE de licenciatura

Otras metas académicas definidas por la institucion:
2005 2006 Obs.

1. Fortalecimiento del Sistema de Informacién Académica
de la UABC X X
2. Fortalecimiento del modelo educativo de la UABC
3. Vinculacién UABC- sociedad X X
4. Cooperacion Internacional e intercambio académico de
la UABC X X
5. Seguimiento y evaluacién del PDI 2003-2006 de la
UABC X X
6. PRONAD-UABC X X
7. Fortalecimiento Académico de los PE X X
8. Fortalecimiento de la formacion integral del estudiante X X
9.- Ampliacién de la oferta educativa X X
10. Fortalecimiento de la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico X X
11. Fortalecimiento de las actividades de vinculacion X X
12. Fortalecimiento del uso de nuevas tecnologias X X
13. Fortalecimiento del personal académico y la vida
colegiada X X
14. Fortalecimiento de la infraestructura X X
15. Reforma Universitaria X X
16. Fortalecimiento de la gestién académico-administrativa X X
17. Sistema de egresados y opinion de empleadores X X
18. Seguimiento de egresados y opinion de empleadores X X
19. Comunicacion interna y clima organizacional X X

100




CUERPOS ACADEMICOS CONSOLIDADOS

CA

Afo

DES

Botéanica y Fitoplancton Marino

2005

Ciencias Naturales y Exactas

CUERPOS ACADEMICOS EN CONSOLIDACION

CA | Afio | DES
Corrosion y Materiales 2005 Ingenieria y Tecnologia
: : Mexicali
Medio Ambiente 2005
Ecologia Molecular 2005
Geociencias Ambientales 2005
Oceanografia Sindptica 2005 Ciencias  Naturales 'y
] Exactas
Procesos Litorales 2005
Quimica Ambiental Contaminacion vy 2005
Toxicologia
Nutricion 2005 Ciencias de la Salud
Tijuana
Nutricién Animal 2005 L .
Ciencias Agropecuarias
Fisiologia y Genética Animal 2005
Economia Industrial y Desarrollo 2005 Ciencias Econdmico-
Econdmico Administrativas
Evaluacion Educativa 2005 Ciencias  Educacion 'y

Humanidades MxI. Ens.
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CUERPOS ACADEMICOS EN FORMACION

CA | Afio | DES
(ér;r:;:g:}ciggon e instrumentacién 2005
Ingenieria Civil 2005 Ingenieria y Tecnologia
Quimica Ambiental 2005 Tijuana-Tecate-Ensenada
Quimica de Materiales 2005
Software y Simulacién Distribuidos 2005
Bioingenieria y Salud Ambiental 2005
Ciencias Basicas de la Ingenieria 2005
Ciencias Computacionales 2005
Disefio Ambiental 2005
] - Ingenieria y  Tecnologia
Electrénica y Comunicaciones 2005 Mexicali
Metrologia Cientifica y Aplicada 2005
Sistemas de Manufactura y Produccién 2005
Sistemas Energéticos 2005
Tecnologias para Ambientes Inteligentes 2005
Biotecnologia de Recursos Naturales 2005
Cémputo Cientifico 2005
Dinamica de Fluidos Geofisicos 2005
Estudios Relativos a la Biodiversidad 2005
Geologia Costera 2005
Interaccion Luz-Materia 2005
Manejo de Recursos Costeros y Terrestres 2005 Ciencias Naturales y Exactas
Mateméticas 2005
Nutricién y Fisiologia 2005
Oceallnog'rf'alfia Quimiga, Bioguimica Y 2005
Contaminacién del Medio Ambiente Marino
Pesquerias 2005
Tecnologias de la Informacion 2005
Biologia Molecular 2005
Estomatologia 2005 Ciencias de la Salud Mexicali
Investigacion Biomédica 2005
Salud Comunitaria 2005
Biolbgico-farmacéutico 2005 Ciencias de la Salud Tijuana
Biomédicas 2005
Clinico 2005
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Salud Pudblica 2006
Agroecosistemas de Zonas Aridas 2005
Sistemas de Produccién Animal 2005 Ciencias Agropecuarias
Salud Animal 2005
Economia del Sector Primario y de los 2005
Recursos naturales 2005
Micro, Pequefia y Mediana Empresa Ciencias Econ6mico
Planeacion y Desarrollo 2005 Administrativas
Relaciones Econémicas Internacionales 2005
Vinculacié . X £
inculaciéon Universidad Empresa 2005
Educacion Superior y Sociedad 2005 o y
- . Ciencias Educacion y
Educacion del Aprendizaje 2005 Humanidades Mxl. Ens.
Procesos Ensefianza-aprendizaje 2005
Sociedad, Cultura y Historia 2005 Clenma_s S_omales y
Humanidades Tijuana.
Salud 2005
Actividad Fisica e Administrativa Ciencias del Deporte
L 2005
Pedagdgica
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PE QUE EVALUARAN LOS CIEES

PE | Afo | DES

Quimico Farmaco Bi6logo | 2005 | Ciencias de la Salud Tijuana
Lengua y Literatura | 2005
Hispanoamérica Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana
Filosofia 2005
Biologia 2005 o

. ] Ciencias Naturales y Exactas
Matematicas Aplicadas 2005
Fisico 2005

PE DE TSU/PA y LIC QUE ACREDITARAN ORGANISMOS RECONOCIDOS POR COPAES

PE | Afo | DES
Ing. Quimico Tijuana 2005
Ing. Quimico Industrial Tijuana | 2006 Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate-
Ensenada
Ing. Electrénica Tijuana 2006
Lic. en Sistemas | 2005 | Ingenieria y Tecnologia Mexicali
Computacionales Mexicali
Ingeniero Civil Ensenada 2005
Lic. en Psicologia | 2006 | Ciencias de la Salud Tijuana

Licenciado en Historia Tijuana | 2005 | Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana

Licenciado en Comunicaciéon | 2005
Tijuana

Licenciado en Ciencias de la | 2005
Comunicaciéon Mexicali Ciencias Sociales Mexicali

Licenciado en  Sociologia | 2005
Mexicali

Licenciado en  Sociologia | 2005
Ensenada

Licenciado en Ciencias de la | 2005 | Ciencias Educacion y Humanidades Mxl.
Educacion Mexicali Ens.

104



PROCESOS DE CERTIFICACION

Aseguramiento de la calidad de los procesos de gestion 2005

Fac. de Contabilidad y Admén. Mxl.

Lab. de atencion a estudiantes A
Lab. de atencion a estudiantes B
Lab. de atencién a estudiantes C

Fac. de Ingenieria Ensenada

Laboratorio civil

Laboratorio electrénica basica

Laboratorio mecatrénica

Laboratorio de comunicaciones

Laboratorio de computacion

Laboratorio de redes

Lab. de ingenieria de software

Centro de desarrollo de proyectos y servicios de ingenieria.

Inst. de Investig. en Cs Veterinarias

Lab. de microbiologia sanitaria
Lab. de toxicologia analitica
Lab. de parasitologia

Lab. de nutricion

Lab. de brucelosis y tuberculosis

Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria Tijuana

Laboratorio de analisis de agua

Laboratorio de andlisis clinicos

Laboratorio de quimica y tecnologia de alimentos
Laboratorio de andlisis microbioldgicos

Laboratorio de sistemas digitales

Laboratorio de andlisis instrumental e instrumentacion
Control de practicas docentes.

Instituto de Ingenieria

Laboratorio de Metrologia
Laboratorio de corrosién y materiales

Instituto de Investigaciones Oceanolégicas

Laboratorio de bacteriologia marina
Laboratorio de calidad de agua
Laboratorio de produccién de microalgas
Laboratorio de taxonomia de algas

Facultad de Ingenieria Mexicali

Laboratorio de topografia

Laboratorio de resistencia de materiales

Laboratorio de mecénica de suelos

Laboratorio de manufactura asistida por computadora
Laboratorio de maquinas y herramientas

Laboratorio de manufactura integrada por computadora
Laboratorio de mecénica de fluidos y maquinas hidraulicas
Laboratorio de pavimentos

Laboratorio de ingenieria sanitaria
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Taller de sistema operativo unix
Laboratorio de mediciones eléctricas y electronicas
Laboratorio de mediciones y pruebas a equipos eléctricos
Laboratorio de mediciones eléctricas y electrénicas

e Laboratorio de circuitos digitales
Facultad de Medicina Tijuana

Laboratorio de bioquimica, inmunologia y analisis clinicos

Laboratorio de fisiologia, farmacologia, fisiopatologia

Laboratorio de microbiologia, parasitologia, biologia molecular
e Laboratorio de histologia, inmuno-histoquimica

Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas.

e Laboratorio de microbiologia
e Laboratorio de calidad del agua
Administracion Rectoria

e Patronato Universitario
e Servicios estudiantiles y gestién escolar
Vicerrectoria Mexicali

Planeacion y seguimiento de infraestructura educativa
Planeacion y control de servicio social
Biblioteca.
e Servicios estudiantiles y gestién escolar
e Servicios informaticos
e Servicios administrativos
Vicerrectoria Ensenada

e Servicios estudiantiles y gestion escolar
e Planeacion y control de servicio social
e Servicios administrativos
+ Bibliotecas
Vicerrectoria Tijuana

e Servicios estudiantiles y gestion escolar
e Planeacion y control de servicio social
e Servicios administrativos

CERTIFICACION 2006
Instituto de Ciencias Agricolas

e Laboratorio de agua y suelo.

» Laboratorio de nutriciébn animal.

e Laboratorio de semillas.
Facultad de Medicina Mexicali

. Laboratorio de analisis clinico.
Facultad de Derecho Mexicali

e  Biblioteca
e Laboratorio de cémputo
Administracién Rectoria

e Coordinacién de Recursos Humanos
e Coordinaciéon de Servicios Administrativos
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ANEXO LISTADO DE PTC

PTC con perfil deseable PROMEP 2005

CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS

LIZARRAGA ARCINIEGA JOSE ROMAN

OROZCO BORBON MARIA VICTORIA

SEGOVIA ZAVALA JOSE ANTONIO

ALVAREZ PARRILLA ALVARO

AYALA SANCHEZ NAHARA ERNESTINA

CASTELLON OLIVARES JOSE DE J.

DELGADILLO RODRIGUEZ JOSE

ESPEJEL CARBAJAL MARTHA ILEANA

GOULD CHAMBERS MEREDITH

MARTINEZ GALLARDO ROBERTO

MARTINEZ RUIZ ALEJANDRO

ROMO MARTINEZ ROBERTO

RUIZ CAMPOS GORGONIO

STEPHANO HORNEDO JOSE LUIS

TAPIA MERCADO JUAN CRISOSTOMO

VILLAVICENCIO AGUILAR JORGE ALBERTO

ARANDA MANTECA FRANCISCO JAVIER

CAJAL MEDRANO RAMON

CASTRO VALDEZ RUBEN

DE LA ROSA VELEZ JORGE

DURAZO ARVIZU REGINALDO

ENRIQUEZ ANDRADE ROBERTO RAMON

HERNANDEZ WALLS RAFAEL

LEDEZMA VAZQUEZ JORGE

MARTINEZ ALCALA JOSE ANTONIO

MILLAN NU¥EZ ROBERTO

ORELLANA CEPEDA ELIZABETH

SANTAMARIA DEL ANGEL EDUARDO MARTIN
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TELLEZ DUARTE MIGUEL AGUSTIN

CABELLO PASINI ALEJANDRO

CAMACHO IBAR VICTOR FROYLAN

CARPIZO ITUARTE EUGENIO DE JESUS

CARRIQUIRY BELTRAN JOSE D.

CORREA SANDOVAL FRANCISCO

DAESSLE HEUSER LUIS WALTER

DASILVEIRA MASCARENHAS AFFONSO

GALINDO BECT MANUEL SALVADOR

GARCIA EZQUIVEL ZAUL

GUTIERREZ GALINDO EFRAIN ABRAHAM

HUERTA DIAZ MIGUEL ANGEL

MACIAS ZAMORA JOSE VINICIO

MARTINEZ DIAZ DE LEON ASDRUBAL

MENDOZA ESPINOSA LEOPOLDO GUILLERMO

PACHECO RUIZ ISAI

QUINTANILLA MONTOYA ANA LUZ

SEARCY BERNAL RICARDO

TORRES NAVARRETE CARLOS RODOLFO

ZERTUCHE GONZALEZ JOSE ANTONIO

ALANIZ GARCIA JORGE

ALVAREZ XOCHIHUA OMAR

ASCENCIO LOPEZ JOSE IGNACIO

CAMPOS GONZALEZ ERNESTO

MEZA KUBO MARIA VICTORIA

ALMANZA HEREDIA JOSE ANTONIO

CANINO HERRERA SERGIO RAUL

FERMAN ALMADA JOSE LUIS

VALLE ESPINOZA MARIA CONSUELO

CIENCIAS AGROPECUARIAS

PEREZ LINARES CRISTINA

ALVAREZ VALENZUELA FRANCISCO DANIEL
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CARDENAS SALAZAR VICTOR ALBERTO

CARRILLO AGUIRRE GUSTAVO ADOLFO

CECENA DURAN CARLOS

MEDINA MARTINEZ RUBEN

RODRIGUEZ GARCIA JUAN

SAUCEDO QUINTERO J. SALOME

VELDERRAIN FIGUEROA ALBERTO ERMILO

BERMUDEZ HURTADO ROSA MARIA

MORENO ROSALES JOSE FRANCISCO

CALDERON MENDOZA DAVID

DE LA CERDA LOPEZ RAUL

ESCOBOZA GARCIA LUIS FERNANDO

ESCOBOZA GARCIA MARIA ISABEL

ESPINOZA SANTANA SALVADOR

LEGASPI DIAZ FELIPE

LOPEZ VALENCIA GILBERTO

SEARCY BERNAL ROBERTO

ALVAREZ ALMORA ENRIQUE GILBERTO

CORREA CALDERON ABELARDO

PEREZ MARQUEZ ADOLFO

PONCE MEDINA JUAN FRANCISCO

TORRENTERA OLIVERA NOEMI GUADALUPE

CALDERON CORTES JOSE FERNANDO

RENTERIA EVANGELISTA TOMAS BENJAMIN

SANCHEZ LOPEZ EDUARDO

AVENDA¥O REYES LEONEL

CERVANTES RAMIREZ MIGUEL

CRUZ VILLEGAS MANUEL

MONTA¥O GOMEZ MARTIN FRANCISCO

CIENCIAS DE LA SALUD MEXICALI

VERDUGO DIAZ ROBERTO DE JESUS
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CIENCIAS DE LA SALUD TIJUANA

CORNEJO BRAVO JOSE MANUEL

RAMOS IBARRA MARCO ANTONIO

PEREZ MORALES MARIA EUGENIA

CARRILLO VARGUEZ ANA GABRIELA

PAREDES VIEYRA JORGE

VALLES MEDINA ANA MARIA

BACARDI GASCON MONSERRAT

JIMENEZ CRUZ ARTURO

CADENA ALCANTAR MIGUEL ANGEL

GUIZAR MARTINEZ CARLOS ALBERTO

CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS MEXICALI-TIJUANA-
ENSENADA

ACOSTA MARTINEZ ANA ISABEL

ARAMBURO VIZCARRA GUILLERMO

AVENDANO RUIZ BELEM DOLORES

CUAMEA VELAZQUEZ FELIPE

DE LA O BURROLA VERONICA GUADALUPE

FLORES TREJO JUAN CARLOS

HERNANDEZ GOMEZ EMILIO

LEDEZMA TORRES JOSE DAVID

LUGO MORONES SONIA YOLANDA

MEZA LORA JOSE SALVADOR

MONTERO DELGADO NANCY IMELDA

MORALES GARFIAS JORGE INES

MOTOLINIA MEDINA RAYMUNDO

MUNOZ ZAPATA DANIEL

MUNGARAY LAGARDA ALEJANDRO

OCEGUEDA HERNANDEZ JUAN MANUEL

OJEDA ORTA MARIA ELIZABETH

RAMIREZ ACOSTA RAMON DE JESUS

RAMIREZ URQUIDY MARTIN ARTURO
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SANCHEZ LOPEZ OSCAR RAMON

TALAVERA CHAVEZ RAQUEL

VARELA LLAMAS ROGELIO

CIENCIAS DE LA EDUCACION Y HUMANIDADES MEXICALI-ENSENADA

CONTRERAS NI¥O LUIS ANGEL

ORGANISTA SANDOVAL JAVIER

PEREZ FRAGOSO MARIA DEL CARMEN

GALAZ FONTES JESUS FRANCISCO

GALLEGOS SANTIAGO MARIA DE JESUS

REYES SANCHEZ OSCAR

RODRIGUEZ DIAZ PRUDENCIO

BASTIDAS VALDEZ BLANCA VERONICA

CHAIREZ JIMENEZ MARTHA

LOPEZ RAMIREZ EVANGELINA

VAZQUEZ GARCIA MARIA ESTHER

AGUIRRE MUNOZ LUCIA CORAL

BACKHOFF ESCUDERO EDUARDO

CORDERO ARROYO DOLORES GRACIELA

LARRAZOLO REYNA NORMA

LOPEZ BONILLA MARIA GUADALUPE

LUNA SERRANO EDNA

CIENCIAS SOCIALES MEXICALI

BARAJAS TINOCO MARGARITA

FIGUEROA RAMIREZ SILVIA LETICIA

MORENO MENA JOSE ASCENCION

SANDEZ PEREZ AGUSTIN

MOCTEZUMA HERNANDEZ PATRICIA

TOUDERT DJAMEL EDDINE

LACAVEX BERUMEN MARIA AURORA DE LA CONCEPCION

ORTEGA VILLA LUZ MARIA

ORTIZ MARIN ANGEL MANUEL
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PAZ ALVARADO GRACIELA

SANTILLAN BRISENO VICTORIA ELENA

BERMUDEZ FERREIRO MARIA TERESA

ALVAREZ DE LA TORRE GUILLERMO

FUENTES ROMERO DAVID FERNANDO

GONZALEZ REYES PABLO JESUS

ALVAREZ ROSALES ERNESTO

CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES TIJUANA

PI¥ERA RAMIREZ DAVID

VELAZQUEZ MORALES CATALINA

SALCEDO LARIOS HUGO OCTAVIO

CARRILLO TORAL PEDRO

DAVILA COTA NORMA

LEON VELAZCO LUCILA DEL CARMEN

PADILLA CORONA ANTONIO DE JESUS

CIENCIAS DE INGENIERIA Y TECNOLOGIA MXL

ARREDONDO VEGA JORGE AUGUSTO

BRAVO ZANOGUERA MIGUEL ENRIQUE

PEREZ TELLO CARLOS

RAMIREZ HERNANDEZ JORGE

CARRILLO BELTRAN MONICA

GONZALEZ NAVARRO FELIX FERNANDO

RIVAS LOPEZ MOISES

ALVAREZ CAMACHO GUADALUPE LYDIA

OJEDA BENITEZ SARA

QUINTERO NU¥EZ MARGARITO

REYES LOPEZ JAIME ALONSO

REYNA CARRANZA MARCO ANTONIO

VALDEZ SALAS BENJAMIN

VELAZQUEZ LIMON NICOLAS
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ROJAS CALDELAS ROSA IMELDA

ROMERO MORENO RAMONA ALICIA

SAUCEDA MEZA ISRAEL

AMARO HERNANDEZ CESAR

CHAVEZ VALENZUELA GLORIA ETELBINA

CURLANGO ROSAS CECILIA MARGARITA

ENCINAS BRINGAS JOSE ALVARO

HERNANDEZ BALBUENA DANIEL

NU¥O MORENO VICTOR

OCAMPO DIAZ JUAN DE DIOS

RIVERA CASTELLON RUTH ELBA

BAEZ VAZQUEZ MARIO

GARCIA CUETO ONOFRE RAFAEL

GAONA ARREDONDO THALIA

ROBLES CAIRO CUAUHTEMOC

CORONA ZAMBRANO ELVA ALICIA

CORRAL MARTINEZ MARIA

FERNANDEZ BUTCHART ANA MARIA DE JESUS

GALLEGOS ORTEGA RICARDO

GONZALEZ GONZALEZ ANA MARGARITA

TORRES IBARRA RUBEN

DE LAS FUENTES LARA MAXIMILIANO

VERA PEREZ MAXIMILIANO

BOJORQUEZ MORALES GONZALO

CIENCIAS DE INGENIERIA Y TECNOLOGIA TIJ.-TEC-ENS.

LOYA HERNANDEZ JORGE EDSON

ESPINOZA GOMEZ JOSE HERIBERTO

AZUARA JARAMILLO FRANCISCO JAVIER

ROUSSEAU FIGUEROA PABLO ANDRES

AGUILAR NORIEGA LEOCUNDO

CASTA¥ON PUGA MANUEL

ESQUEDA ELIZONDO JOSE JAIME
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GARCIA RIOS CESAR

RODRIGUEZ DIAZ ANTONIO

RODRIGUEZ VENTURA JOSE GUILLERMO

ROGEL HERNANDEZ EDUARDO

CRUZ REYES JUAN

DEL VALLE GRANADOS JOSE MARIO

DIAZ TRUJILLO CESAR GERARDO

LICEA SANDOVAL GUILLERMO

REYES MARTINEZ ROBERTO ALEJANDRO

CERVANTES DE AVILA HUMBERTO

GOMEZ AGIS CARLOS

HERNANDEZ BLANKET JOEL

INFANTE PRIETO SERGIO OMAR

INZUNZA GONZALEZ EVERARDO

JIMENEZ GARCIA ELITANIA

SANCHEZ LOPEZ JUAN DE DIOS

SOARES LOPEZ JANA JURACY

VAZQUEZ BRISE¥O MABEL

ESPINOZA BARRERAS FORTUNATO

MARTINEZ REYES HORACIO LUIS

MARTINEZ ROSAS MIGUEL ENRIQUE

ZAMARRIPA TOPETE JOSE DE JESUS
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ANEXO LISTADO DE PTC
PTC con pertenecia al SNI/SNC 2005

CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS

ALVAREZ PARRILLA ALVARO

AYALA SANCHEZ NAHARA ERNESTINA

ESPEJEL CARBAJAL MARTHA ILEANA

GOULD CHAMBERS MEREDITH

ROMO MARTINEZ ROBERTO

RUIZ CAMPOS GORGONIO

STEPHANO HORNEDO JOSE LUIS

VILLAVICENCIO AGUILAR JORGE ALBERTO

CASTRO VALDEZ RUBEN

DE LA ROSA VELEZ JORGE

DURAZO ARVIZU REGINALDO

HERNANDEZ WALLS RAFAEL

LEDEZMA VAZQUEZ JORGE

LOPEZ ACUNA LUS MERCEDES

MARTINEZ ALCALA JOSE ANTONIO

MILLAN NUNEZ ROBERTO

SANTAMARIA DEL ANGEL EDUARDO MARTIN

TELLEZ DUARTE MIGUEL AGUSTIN

CABELLO PASINI ALEJANDRO

CAMACHO IBAR VICTOR FROYLAN

CARPIZO ITUARTE EUGENIO DE JESUS

CARRIQUIRY BELTRAN JOSE D.

CORREA SANDOVAL FRANCISCO

DAESSLE HEUSER LUIS WALTER

DASILVEIRA MASCARENHAS AFFONSO

DELGADILLO HINOJOSA FRANCISCO

GALINDO BECT MANUEL SALVADOR
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GARCIA EZQUIVEL ZAUL

GUTIERREZ GALINDO EFRAIN ABRAHAM

HERNANDEZ AYON JOSE MARTIN

HUERTA DIAZ MIGUEL ANGEL

MACIAS ZAMORA JOSE VINICIO

MARTINEZ DIAZ DE LEON ASDRUBAL

MENDOZA ESPINOSA LEOPOLDO GUILLERMO

PACHECO RUIZ ISAI

QUINTANILLA MONTOYA ANA LUZ

SEARCY BERNAL RICARDO

TORRES NAVARRETE CARLOS RODOLFO

VIANA CASTRILLON MARIA TERESA

ZERTUCHE GONZALEZ JOSE ANTONIO

CAMPOS GONZALEZ ERNESTO

CIENCIAS AGROPECUARIAS

GRIMALDO JUAREZ ONESIMO

TAMAYO SOSA ALMA ROSSANA

CORREA CALDERON ABELARDO

TORRENTERA OLIVERA NOEMI GUADALUPE

RENTERIA EVANGELISTA TOMAS BENJAMIN

AVENDA¥O REYES LEONEL

CERVANTES RAMIREZ MIGUEL

MEDINA BASULTO GERARDO ENRIQUE

MONTA¥O GOMEZ MARTIN FRANCISCO

PLASCENCIA JORQUERA ALEJANDRO

CIENCIAS DE LA SALUD MEXICALI

HORI KATSURAGUI SAWAKO OSHIMA

CIENCIAS DE LA SALUD TIJUANA

CORNEJO BRAVO JOSE MANUEL

RAMOS IBARRA MARCO ANTONIO
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BACARDI GASCON MONSERRAT

JIMENEZ CRUZ ARTURO

CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS MEXICALI-TIJUANA-
ENSENADA

HERNANDEZ GOMEZ EMILIO

LUGO MORONES SONIA YOLANDA

MUNGARAY LAGARDA ALEJANDRO

OCEGUEDA HERNANDEZ JUAN MANUEL

SIERRA LOPEZ OLGA ALEJANDRA

CASTILLO PONCE RAMON AMADEO

CIENCIAS DE LA EDUCACION Y HUMANIDADES MEXICALI-ENSENADA

GALAZ FONTES JESUS FRANCISCO

NORZAGARAY NORZAGARAY ANGEL

BACKHOFF ESCUDERO EDUARDO

CORDERO ARROYO DOLORES GRACIELA

LOPEZ BONILLA MARIA GUADALUPE

LUNA SERRANO EDNA

CIENCIAS SOCIALES MEXICALI

MOCTEZUMA HERNANDEZ PATRICIA

ESTRELLA VALENZUELA GABRIEL

TOUDERT DJAMEL EDDINE

CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES TIJUANA

PINERA RAMIREZ DAVID

VELAZQUEZ MORALES CATALINA

CIENCIAS DE INGENIERIA Y TECNOLOGIA MEXICALI

BRAVO ZANOGUERA MIGUEL ENRIQUE

ALVAREZ CAMACHO GUADALUPE LYDIA

OJEDA BENITEZ SARA
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VALDEZ SALAS BENJAMIN

ROJAS CALDELAS ROSA IMELDA

SAUCEDA MEZA ISRAEL

CIENCIAS DE INGENIERIA Y TECNOLOGIA TIJ.-TEC-ENS.

CRISTOBAL SALAS ALFREDO

ESPINOZA GOMEZ JOSE HERIBERTO

RODRIGUEZ DIAZ ANTONIO

WAKIDA KUSUNOKI FERNANDO TOYOHIKO

CRUZ REYES JUAN

DEL VALLE GRANADOS JOSE MARIO

DIAZ TRUJILLO CESAR GERARDO

QUINTANA MELGOZA JUAN MANUEL
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VII. Valores de los indicadores institucionales a 2000, 2001, 2002, ... 2006

PROGRAMAS EDUCATIVOS

Nivel TSU Licenciatura
Afio 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
NUmero de PE 3 3 18 17 17 17 15 60 60 63 64 81 78 78
Matricula 160 153 82 103 122 124 214 22779 | 23429 | 23936 | 25218 | 27175 | 29791 | 33042
PROGRAMAS EDUCATIVOS
Nivel Especialidad Maestria
Afio 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Numero de PE 19 20 20 21 11 11 18 24 27 27 26 17 19 32
Matricula 247 341 262 274 280 173 369 385 411 506 460 401 537 661
PROGRAMAS EDUCATIVOS
Nivel Doctorado Total
Afio 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Numero de PE 3 3 3 4 5 5 15 109 113 131 132 131 130 133
Matricula 69 69 77 120 65 140 224 23640 | 24403 | 24863 | 26175 | 28043 | 30765 | 34494
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MATRICULA POR AREA DEL CONOCIMIENTO Y TIPO

Area del TSU Licenciatura

Conocimiento 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Ciencias Sociales y 0 0 0 47 65 58 85 10364 | 10418 | 10578 | 10686 | 12158 | 16798 | 16395
Administrativas
Ingenieria y 0 0 0 0 0 0 0 5734 | 6004 | 6086 | 6532 | 6977 | 7546 | 7898
Tecnologia
Ciencias de la Salud | 107 87 66 115 117 127 110 3109 | 3229 | 3245 | 3642 | 3552 | 2998 | 5527
Educacién y 0 0 0 0 0 0 0 2682 | 2853 | 3006 | 3051 | 3394 | 1474 | 1572
Humanidades
Ciencias 40 21 18 14 34 17 19 310 345 311 359 369 426 520
Agropecuarias
Ciencias Exactas y 0 0 0 0 0 0 0 580 580 710 948 725 536 790
Naturales

Total 147 108 84 176 216 202 214| 22779| 23429| 23936| 25218 27175 29778| 32702

MATRICULA POR AREA DEL CONOCIMIENTO Y TIPO
. o Posgrado
Area del Conocimiento
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ciencias Sociales y Administrativas 221 351 297 321 277 318 560
Ingenieria y Tecnologia 112 93 122 136 127 197 219
Ciencias de la Salud 132 147 152 158 194 161 158
Educaciéon y Humanidades 84 65 114 67 66 96 83
Ciencias Agropecuarias 30 40 33 47 23 45 65
Ciencias Exactas y Naturales 122 125 127 125 59 134 169
Total 701 821 845 854 746 951 1254
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NORMATIVA INSTITUCIONAL

Leyes y Reglamentos

actualizacién

Se encuentra en proceso de

Afio de aprobacidn

SI NO
Ley Orgéanica X 28 DE FEBRERO DE 1957
Estatuto General o Reglamento Orgénico X 29 DE MAYO DE 2003
Reglamento de Personal Académico X 20 DE FEBRERO DE 1982
Reglamento del Servicio Social X 19 DE MARZO DE 1994
Reglamento para la admision de estudiantes X 31 DE MAYO DE 1995

La normativa institucional actual es la adecuada para sustentar el desarrollo de la universidad

y hacer frente a los retos que ha identificado:
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PERSONAL ACADEMICO

2000 2001 2002 2003
Concepto
Hombres|| Mujeres | Total [Hombres| Mujeres | Total |Hombres| Mujeres | Total |Hombres| Mujeres | Total
Numero de profesores de
iempo completo 461 198 659 536 190 726 541 191 732 283 818
\:\Iumero de profesores de
iempo parcial 1638 703 2341 1733 873 2606 1742 686 2428 1880 859 2739
Total de profesores 2099 901 3000 2269 1063 3332 2283 877 3160 2415 1142 3557
% de profesores de tiempo
completo 0.219628|(0.219756|/0.219667(0.236227(0.178739(0.217887|0.236969|/0.217788|(0.231646|0.221532(0.247811(0.229969
PERSONAL ACADEMICO
2004 2005 2006
Concepto - - :
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
NUmero de profesores de
tiempo completo 581 249 830 593 266 859 654 280 934
NUmero de profesores de
tiempo parcial 1807 774 2581 1750 750 2500 1765 756 2521
Total de profesores 2388 1023 3411 2343 1016 3359 2419 1036 3455
% de profesores de tiempo
completo 0.2433 0.243402 0.24333 0.253094 0.261811 0.255731 0.27036 0.27027 0.270333
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2000 2001 2002 2003
Profesores de Tiempo Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Completo con:
Especialidad 57 14 71 52 20 72 37 20 57 41 22 63
Maestria 166 52 218 200 55 255 156 55 211 237 102 339
Doctorado 80 30 110 81 30 111 110 31 141 125 29 154
Pertenencia al SNI / SNC 40 7 47 53 10 63 58 13 71 65 16 81
Perfil deseable PROMEP,
reconocido por la SEP 135 42 177 129 40 169 132 45 177 134 50 184
Grado minimo aceptable 235 71 306 253 77 330 239 102 341 270 147 417
Imparten tutoria 421 127 548 464 140 604 455 149 604 535 186 721
Total 1134 343 1477 1232 372 1604 1187 415 1602 1407 552 1959
2004 2005 2006
Profesores de T|ernp0 Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Completo con:
Especialidad 41 23 64 13 19 32 18 24 42
Maestria 255 132 387 306 165 471 387 208 595
Doctorado 132 37 169 145 47 192 217 72 289
Pertenencia al SNI / SNC 65 19 84 66 20 86 99 29 128
Perfil deseable PROMEP,
reconocido por la SEP 147 51 198 166 61 227 286 100 386
Grado minimo aceptable 271 138 409 306 165 471 362 194 556
Imparten tutoria 550 191 741 309 166 475 604 324 928
Total 1461 591 2052 1311 643 1954 1973 951 2924
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2000 2001 2002 2003
Profgs% r§|se :ﬂoeCToiﬁfnpo Hon;/(t))res Mug’;}res Total Hon;/(l?res Mug’;res Total Hor&?res Mug’;res Total Horg/{t:res Muizres Total

Especialidad 0.050265 || 0.040816 || 0.091081 || 0.042208 || 0.053763 || 0.095971 || 0.031171 || 0.048193 || 0.079364 || 0.02914 || 0.039855 || 0.068995
Maestria 0.146384 || 0.151603 || 0.297988 || 0.162338 || 0.147849 | 0.310187 || 0.131424 || 0.13253 | 0.263954 | 0.168443 || 0.184783 || 0.353226
Doctorado 0.070547 || 0.087464 | 0.15801 || 0.065747 || 0.080645 | 0.146392 || 0.092671 | 0.074699 || 0.167369 | 0.088842 || 0.052536 || 0.141378
Pertenencia al SNI / SNC 0.035273 || 0.020408 || 0.055682 || 0.043019 || 0.026882 | 0.069901 || 0.048863 | 0.031325 || 0.080188 | 0.046198 || 0.028986 || 0.075183
Perfil deseable PROMEP,

reconocido por la SEP 0.119048 | 0.122449 | 0.241497 || 0.104708 || 0.107527 | 0.212235 || 0.111205 | 0.108434 | 0.219638 | 0.095238 | 0.09058 | 0.185818
Grado minimo aceptable 0.207231 || 0.206997 || 0.414228 || 0.205357 || 0.206989 | 0.412346 || 0.201348 | 0.245783 || 0.447131 | 0.191898 || 0.266304 || 0.458202
Imparten tutoria 0.371252 || 0.370262 || 0.741515 || 0.376623 || 0.376344 | 0.752967 || 0.383319 | 0.359036 | 0.742355 || 0.380242 | 0.336957 || 0.717198

Suma de porcentajes 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2
2004 2005 2006
Profgcs):)nrslse tdoec'l;)iﬁwpo Hor&k))res Muj)v/ires Total HOT/E)res Mug’;;res Total Hor(r)}?res Muizres Total

Especialidad 0.028063 0.038917 0.06698 0.009916 0.029549 0.039465 0.009123 0.025237 0.03436
Maestria 0.174538 0.22335 0.397888 0.23341 0.25661 0.490019 0.196148 0.218717 0.414865
Doctorado 0.090349 0.062606 0.152955 0.110603 0.073095 0.183697 0.109985 0.07571 0.185695
Pertenencia al SNI / SNC 0.04449 0.032149 0.076639 0.050343 0.031104 0.081447 0.050177 0.030494 0.080672
Perfil deseable PROMEP,

reconocido por la SEP 0.100616 0.086294 0.18691 0.126621 0.094868 0.221489 0.144957 0.105152 0.250109
Grado minimo aceptable 0.185489 0.233503 0.418992 0.23341 0.25661 0.490019 0.183477 0.203996 0.387473
Imparten tutoria 0.376454 0.323181 0.699636 0.235698 0.258165 0.493863 0.306133 0.340694 0.646827

Suma de porcentajes 1 1 2 1 1 2 1 1 2
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PROGRAMAS EDUCATIVOS

Concepto 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Numero de PE que se imparten 109 113 131 132 131 130 133

> 0 -
l}lu_mero y % deNprogramas actualizados en los 49 46 44 50 50 78 107
ultimos cinco afios

! 0
Numero y % de programas evaluados por los 74 72 79 71 93 91 04
CIEES
NuUmero y % de programas de TSU/PA 'y 0 2 9 14 51 65 63
licenciatura acreditados
Numero y % de programas de TSU/PA 'y
licenciatura en el nivel 1 de los CIEES 31 40 34 41 53 °1 46
NUmero y % de programas de TSU/PA 'y
licenciatura en el nivel 2 de los CIEES 17 20 14 16 30 30 8
Numero y % de programas de TSU/PA'y
licenciatura en el nivel 3 de los CIEES 10 10 o o 1 10 4
Ndmero y % de programas de posgrado
aceptados en el Programa Integral de 0 7 7 7 9 11 7
Fortalecimiento del Posgrado

> o - -
Numero y /o de programas de posgrado incluidos 6 8 8 11 9 3 13
en el Padron Nacional de Posgrado

Concepto Ndmero %

Numero y % de PE de buena calidad* 48 80
Matricula atendida en PE (evaluables) de buena calidad 23474 87.48

e Considerar PE de buena calidad, los PE que se encuentran en el Nivel 1 del padrén de
PE evaluados por los CIEES o acreditados por un organismo reconocido por el

COPAES.
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PROCESOS EDUCATIVOS

Concepto 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
NUmero de becas otorgadas 1850 2639 2367 2679 2825 3191 3910
> P -
Numgro y % de alumnos que reciben 79 85 86 91 91 85 100
tutoria
Numero y % de programas educativos
con tasa de titulacion superior al 70 % 3l 21 25 29 38 40 65
NiUmero y % de programas educativos
con tasa de retencion del 1°. al 2do. 58 70 68 65 76 69 72
afio superior al 70 %
Indlce_ de satEacuon de los 2 33 43 42 42 70 82
estudiantes (**)
(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad
RESULTADOS EDUCATIVOS
Concepto 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

% de eficiencia terminal en licenciatura (por cohorte generacional) 16 38 23 35 35 50.3 54
% de eficiencia terminal en TSU/PA (por cohorte generacional)
5 - - - ~ - -
% de estudiantes tltu!ados durante el primer afio de egreso de licenciatura 17 34 24 29 29 27 36 48
(por cohorte generacional)
% de estudiantes titulados durante el primer afio de egreso TSU/PA (por
cohorte generacional)
% de PE que aplican el EGEL a estudiantes / egresados 32 47 47 51 67 51.82 53
% de PE en los que se realizan seguimiento de egresados 62 61 59 51 60 74.36 84
% de PE que incorporan el servicio social en el curriculo 31 21 31 35 37 57.82 49
% de PE gue aplican procesos colegiados de evaluacion del aprendizaje 7 11 13 26 41 35.4 60
o o Z - —
% de programas en los que el 80 % o mas de sus titulados consiguieron 89 70 87 76.9 79
empleo en menos de seis meses después de egresar
% de programas en los que el 80 % o mas de sus titulados realizé alguna
actividad laboral durante el primer afio después de egresar y que coincidi6 o 79 52 55 76.45 78
tuvo relacion con sus estudios
5 - - - —
% de una muestra representatlva_de _Ia s_qmedad que tienen una opinidn 27 27 30 30 30 35 a1
favorable de los resultados de la institucion
indice de satisfaccion de los egresados (**) 29 51 41 35 35 55.27 65
Indice de satisfaccion de los empleadores sobre el desempefio de los

- 87 90 95
egresados (**)

(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad.
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GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO

Concepto 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Numero de LGAC registradas 90 117 148 149 137 137 148
Numer_o y % de cuerpos académicos 6 1 6 1 1 1 15
consolidados y registrados

> o —
Numer_o y _/4,) de cuerpos académicos en 29 11 22 11 11 12 18
consolidacion y registrados

> o —
Numerp}y % de'cuerpos académicos en 30 16 30 89 89 51 08
formacién y registrados

5 0 -
Numero y % de profesores de tiempo 47 63 71 81 84 86 125
completo en el SNI
Numero y % de profesores de tiempo 2 2
completo en el SNC

INFRAESTRUCTURA: COMPUTO
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Concepto
Total || Obsoletas || Total || Obsoletas || Total | Obsoletas | Total || Obsoletas || Total || Obsoletas || Total | Obsoletas | Total | Obsoletas
Dedicadas a los
alumnos 1420 201 1904 494 | 2095 346 | 2204 725 2364 615| 2814 617 3089 776
Dedicadas a los
profesores 728 135| 906 238| 891 173| 1054 382 918 295| 1104 356 | 1318 400
Dedicadas al personal
de apoyo 264 55| 287 119 329 77| 323 140| 281 111| 405 145| 408 128
Total de computadoras
en la institucién 2412 391 3097 851 3315 596 || 3581 1247 | 3563 1021 | 4323 1118 4815 1304
Si No

¢ Existe una politica institucional para la adquisicion de material informatico? (**) X
¢ Existen mecanismos para conocer la opinién de profesores y alumnos sobre la calidad de los servicios informaticos? (**) X

2000

2001

2002 2003

2004 2005

2006

% de construccion de la red interna

40

70

70 80

85

90

100
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INFRAESTRUCTURA: ACERVOS
Libros en las bibliotecas de la institucién

2000 2001 2002
Areade 1 ( ) . i . a - .
combeimiento Matricul Titulos Voluime S_uscrlp- MATIRA Titulos Volu S_uscrlp- Ma:rl Titulos Vola S_USCI’Ip-
a nes cionesa| B/A C/A cula menes | cionesa | E/D || F/D cula menes || cionesa | HIG | I/G
revistas revista revista
(A) (B) (C) (D) (E) (F) G) (H) U]
Ciencias Sociales
y Administrativas 12937 || 54151 103051 176 4 8| 13034| 40562| 73973 287 3 6| 13773| 57529 102515 203 4 7
Ingenieria y
Tecnologia 6201 | 24821| 46965 70 4 8 6215| 20620| 40915 155 3 7 6399 | 23475| 43710 103 4 7
Ciencias de la
Salud 2811| 12713| 24708 95 5 9 3493| 18904 | 36492 169 5 10 208 16464| 31363 107 6| 11
Educaciény
Humanidades 643| 12342 20603 87 19 32 584 5507 9612 87 9 16 744 7442 | 11547 99| 10| 16
Ciencia
Agropecuarias 429 9294 | 19684 71 22 46 433 6000 | 12689 110|| 14 29 367 7310| 14731 75| 20| 40
Ciencias Exactas
y Naturales 619 12682 20820 38 30 34 705 8083| 16163 38| 11 23 552 9297 || 17374 120| 17| 31
2003 2004 2005
Area de Matricul VolU- || Suscrip- MATRA Volu- || Suscrip- Matri- Volu- Sus-
imient Titulos ciones —cul Titulos ciones | Titulos crip-
conocimiento a menes o K/J 1/ Cula menes a N/M O/M Cula menes ciones Q/P R/P
. . a
) ® | (1) |revistas ™M | N | © | revista ® | @ | ® | eem
Ciencias Sociales | 13741 | 48068 | 86529 345 4 6| 12215| 65128| 116057 230 5 10| 16798 | 69297 | 123484 612 4.125313 || 7.351113
y Administrativas
'T“g:n”c')fgg’l}ay 6700 | 27417| 49467 175 4 7|l 7062| 26576| 49484 117 4 7| 7546 || 28277| 52651 213| 3.747283 || 6.977339
giﬁﬂgias de la 3996 | 22506 41197 179 6 10| 3788|| 18639 35506 121 5 9| 2998 | 19832| 37778 371 6.615077 || 12.60107
Educacion y 671| 7886 12435 39 12 19| 3400| 8425| 13072 112 2 4| 1474 8964 | 13909 235/ 6.081411 || 9.436228
Humanidades
Ciencia 421| 6487| 13323 122 15 32 418 8276| 16677 85 20 40| 426 8805 | 17744 130 | 20.66901 || 41.65258
Agropecuarias
S“N?gtcli;';‘;e'zsxa‘:‘as 879|| 9207| 17374 50 11 20 784| 10525( 19669 136 13 25| 536 11199 | 20928 67 | 20.89366 || 39.04478
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INFRAESTRUCTURA: ACERVOS
Libros en las bibliotecas de la institucion

2003
Area de conocimiento Matricula Titulos Volimenes .
Suscrlpmones a T/s u/'s
(S) (M ) revistas
Ciencias Sociales y Administrativas 15801 73733 132282 628 5 8
Ingenieria y Tecnologia 8967 32103 60690 306 4 7
Ciencias de la Salud 4013 45404 80871 295 11 20
Educacién y Humanidades 1337 9053 14470 42 7 11
Ciencia Agropecuarias 545 8873 18111 148 16 33
Ciencias Exactas y Naturales 1148 11797 19874 87 10 17
Si No
¢ Existe una politica institucional de adquisicion de material bibliogréafico? (**) X
¢ Existen mecanismos para conocer la opinién de profesores y alumnos sobre la calidad de los servicios bibliotecarios? (**) X
(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad.
INFRAESTRUCTURA: CUBICULOS

Concepto 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
NUmero y % de profesores de tiempo
completo con cubiculo individual o
compartido 89 91 90 93 94 95
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GESTION

Concepto 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Numero y % de recomendaciones emitidas por el Comité
de Administracion y Gestion de los CIEES, que han sido
atendidas 35 35 40 70 79 79 100
NUmero y % de funcionarios que han sido capacitados
en planeacion estratégica 100 100 90 10 20 20 100
Numero y % de funcionarios que han sido capacitados
para la gestion de IES 100 100 90 70 55 80 100
Numero y % de avance en los modulos del Sistema Integral de informacion Administrativa (SIIA
Recursos humanos 90 90 90 95 95 97 100
Recursos financieros 70 70 70 75 75 85 100
Control escolar 70 70 70 75 75 85 100
Seguimiento de Egresados 20 20 20 20 20 20 100
Si NO
¢El SIIA permite calcular los indicadores académicos institucionales? (tasa de egreso y de titulacion por cohorte,
seguimiento de egresados, indicadores de desempefio docente, etc.) X
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GESTION

Concepto 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Procesos certificados por las normas
1ISO-9001: 2000 Si No Si No Si No Si No Si No Si No Si No
Administracion de recursos humanos X X X X X X X
Control escolar X X X X X X X
Control y ejercicio presupuestal X X X X X X X
Biblioteca X X X X X X X
Construcciones X X X X
Otros  (laboratorios de unidades
académicas y procesos de la Rectoria
y Vicerrectorias) X X X

Si NO

¢Existen mecanismos para la evaluacion del personal académico? (**) X
¢ Existen mecanismos para evaluar la eficiencia en la utilizacién de los recursos fisicos? (**) X
¢ Existen mecanismos para evaluar la eficiencia en la utilizacién de los recursos financieros? (**) X

(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad.
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Plan Maestro de Obra

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA “EVALUACION DE COSTOS
COORDINACION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS REQUERIMIENTOS DE OBRA
PLAN INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2005 DE UNIDADES ACADEMICAS”

V. Proyecto de solicitud al FAM

CONSTRUCCION DE EDIFICIOS SOLICITADOS PARA EL ANO 2006

No. FACULTA REQUERIMIENTO No. ALCANCES BASE SUPERFICIE IMPORTE A
PRIO D DE OBRA USUARIOS SOLICITAR
RI-
DAD
1 Facultad de | 5 Edificios de cuatro niveles para 3,095 Primer edificio A de cuatro 89,079 m? 89'812,941.00
Contabili- aulas, laboratorios, cubiculos para niveles: con 22 aulas para
dady maestros de licenciatura y posgrado, estudiantes, 6 cubiculos para
Administra- | una biblioteca, oficinas maestros, 3 moédulos sanitarios,
cién administrativas, moédulos sanitarios, circulaciones y escaleras
Mexicali estacionamiento. andadores y areas Segundo edificio B de cuatro
Unidad Rio | verdes. niveles: con 16 aulas para
Nuevo estudiantes, 1 aula magna, 1 bo-

dega, 1 cabina, 1 vestibulo, 4
maodulos sanitarios, circulaciones
y escaleras.

Tercer edificio C de cuatro
niveles: con 14 aulas para
estudiantes, 6 laboratorios de
computo, 9 cubiculos para
atencion estudian-til, 1 cubiculo
para almacenamiento y présta-
mo de equipo audiovisual, 1
oficina de control general de
laboratorios, taller de manteni-
miento de equipos de cémputo, 1
almacén, area de enfermeria, un
comedor, vestidores y bafios
para intendentes, un vestibulo, 3
modulos sanitarios, circulaciones
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y escaleras.

Cuarto edificio D de cuatro
niveles: con 16 aulas, 34
cubiculos, 3 laboratorios de
cOmputo para maestros, 3
oficinas administra-tivas, un area
de secretarias, 3 sala de jun-tas
para directivos y maestros, area
de archivo, 2 centros de
fotocopiado, un cuarto de aseo,
4 médulos sanitarios,
circulaciones y escaleras

TOTAL DE CONSTRUCCION  [RefelordeRa B sie ek e Vi Mo o)

Edificio para biblioteca (SIA),
de cuatro niveles: con 7 salas
de usos mdltples, 6
cubiculos para lectura de
grupo, modulos individuales
de lectura, 1 aula magna, 1
sala abierta de lectura,
espacios de control, area de
Internet, area para mesas de
trabajo, oficina del
responsable, area de centro
de fotocopiado, un cuarto de
instalaciones, un cuarto de
aseo, 3 servicios sanitarios
para hombres y mujeres,

vestibulos, 2 terrazas,
escaleras, circulaciones vy
elevadores, estaciona-
miento, areas verdes,

andadores y taludes.
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CONSTRUCCION DE EDIFICIOS SOLICITADOS PARA EL ANO 2006

No. FACULTAD REQUERIMIENTO No. ALCANCES BASE IMPORTE A
PRIORI- DE OBRA USUARIOS SUPERFICIE SOLICITAR
DAD
2 Escuela de Ciencias | Edificio de aulas vy 1,930 Primer nivel: Laboratorio de anatomia, 1,280 m? 8,907,450.92
de la Salud, | laboratorios laboratorio de  farmacologia-inmunologia,
Ensenada laboratorio de bioquimica, laboratorio de
(propuesta de nueva microbiologia, morfologia, laboratorio de
creacion) fisiologia, nucleo de servicios sanitarios y un
anfiteatro.
Segundo nivel: 6 aulas, area de cubiculos,
sala de maestros, coordinacion del area de
ciencias de la salud, recepcion, sala de
computo, servicios sanitarios.
3 Fac. de Medicina, | Construccién Auditorio 594 Auditorio (cap. 250), Nuicleo de Servicios 327.00 m? 1'428,248.71
Mexicali Sanitarios
4 Escuela de Deportes, | Gradas para pista de 4,500 Preliminares: Cimentacion, muros, albaiiileria, 1,280 m? 3'920,000.40
Tijuana atletismo de la unidad estructura, entrepiso, cubierta.
deportiva Tijuana (Tribunas para la comunidad universitaria en
la celebracion de eventos deportivos de pista 'y
campo), laboratorios y talleres en apoyo a los
programas educativos en parte baja.
5 Esc. de Idiomas, | Edificio de aulas 3,700 13 Aulas, Cafeteria, Nucleos de Servicios | 1,907.65 m? 8'332,100.10
Mexicali Sanitarios.
6 Escuela de Artes, | Edificio de artes 296 Primer nivel: 2 aulas para 40 alumnos, 1 aula 728.44 m* 3'181,629.24
Mexicali visuales para 56 alumnos sala usos multiples, nucleo

de servicios sanitarios.
Segundo nivel: 4 aulas para 40 alumnos.
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CONSTRUCCION DE EDIFICIOS SOLICITADOS PARA EL ANO 2006

No. FACULTAD REQUERIMIENTO No. ALCANCES BASE IMPORTE A
PRIORI- DE OBRA USUARIOS SUPERFICIE SOLICITAR
DAD
7 Instituto de | Edificio para Instituto 32 Area Vestibular, Espera, Taller de Multimedia(cap. 1,082.88 m? 7'580,160.46
Investigacion y | de Investigacion y 10), Area de Becarios/ Servicio Social (cap. 7), Area
Desarrollo Educativo Desarrollo Educativo Estudiantes (cap.10), Taller de Reproducciones
Ensenada Ensenada (planta (cap.5), Centro de Informaciéon Educativa, Servicios
baja) Sanitarios, Cuarto Aseo y Mantenimiento, Almacén.
8 Facultad de Ciencias, Almacén 286 Areas de Almacenaje de: Reactivos y Residuos 247.00m? 1'078,829.31
Ensenada general de reactivos y Quimicos, Cristaleria, Equipo Audiovisual, Area
de residuos recepcion y entrega de Material, Area de
peligrosos preparacion, Area de Equipo de Emergencia.
9 Instituto de Ingenieria | Edificio para Instituto 3,766 18 Aulas, 12 cubiculos, 1 Audiovisual, area de | 1,296.00 m’ 5'660,578.08
Mexicali de Ingenieria copiado, almacén, Servicios Sanitarios, Nucleo de
escalera
10 Facultad de Ingenieria | Edificio para el 3,766 11 Laboratorios, Almacén Lab. De Ciencias, 5 | 1,296.00 m’ 5'660,578.08
Mexicali Laboratorio de cubiculos, area de almacén general, 1 Aula
Computo Audiovisual, Servicios Sanitarios, Nucleo de
escaleras
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CONSTRUCCION DE EDIFICIOS SOLICITADOS PARA EL ANO 2006

No.
PRIORI-
DAD

FACULTAD

REQUERIMIENTO
DE OBRA

No.
USUARIOS

ALCANCES

BASE
SUPERFICIE

IMPORTE A
SOLICITAR

11

Fac. Arquitectura,
Mexicali

Edificio de talleres,
laboratorios y cubiculos

489

Direccion, Subdireccion Académica vy
Administrativa, Area de Oficinas, Recepcion,
Area de Secretarias, Area café-comedor
(empleados), Cubiculos Docentes 30, Sala
de Maestros, Atenciéon Alumnos, Servicios
Sanitarios (Personal, 2h, 2m), 3
Laboratorios (cap. 25 c/u), Banco de Datos
(lectura, copiado), Diapositeca Lab. Material
Fotografico (cap. 15), 2 Cub.
Psicopedagogico, Salén Regularizacion, 4
Aulas (cap. 30 c/u), 4 Salas Multimedia, 20
Talleres, Aula Magna (120), Taller de
Maquetas, Area de Exposicion, Area de
Alumnos Almacén General, Area
Intendencia, Elevador, 2 Nucleos Servicios
Sanitarios.

3,170.00 m?

13'845,704.10

12

Inst. Investigaciones
en Cs. Veterinarias
Mexicali

Edificio de Sala vy
Cubiculos

7 Cubiculos, Sala de Usos Muiltiples, Area
de café, Servicios Sanitarios (1)

126.00 m?

550,333.98

13

Centro  Universitario
Unidad Rosarito

Edificio para la unidad
de Rosarito
(PE tronco comun)

300

Primer nivel: Area de recepcion, oficina
administrativa, Coordinacion General de
Posgrado, recepcion, cubiculos para
investigadores, area para el centro de
atencion, docencia, asistencia a la micro y
pequefia empresa, nudcleo de servicios
sanitarios

20. Nivel: 2 aulas y talleres para
practicas de los estudiantes.

728.44 m?

3'181,629.24
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CONSTRUCCION DE EDIFICIOS SOLICITADOS PARA EL ANO 2006

No. FACULTAD REQUERIMIENTO No. ALCANCES BASE IMPORTE A
PRIORI- DE OBRA USUARIOS SUPERFICIE SOLICITAR
DAD
14 Biblioteca Unidad | Edificios para 418 Médulo de Control, Area Procesos | 1,368.70 m? 5'978,112.05
Campestre Biblioteca y SIA Técnicos, Videoteca, 2 Cubiculos de

Video, Area de Internet, Control, Area
Servidor, Aula de Capacitacién, 1 Sala de
Usos Miultiples, Area de trabajo, Acervo,
Médulos individuales, Hemeroteca

1 Oficina administrativa, cubiculos, ndcleo
sanitario

Unidad Campestre

TOTAL DE CONSTRUCCION 14,838.11m* $ 69'305,354.67

RESUMEN DE COSTOS

TIPO ANO TOTAL TOTAL
2005 2006 POR m? COSTOS

CONSTRUCCION $89'812,941.00 $69'305,354.67 $159'118,295.67

89,079 m’ 14,838.11 103 917.11 m*
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Numero y % de PTC de la IES:

35.30%

24.58%

43%

28%

El calculo anterior se realizé utilizando un
total de 91 PTC lo cual no
corresponde.Debido a la baja productividad
de los PTC en este periodo. Diferencia
negativa a la fecha, pero se espera avanzar
a la meta con los resultados de la
convocatoria de Septiembre de 2005.
Ademas, no se puede incluir a profesores
becarios PROMEP que realizan su
doctorados y los apoyos de Nuevos PTC.
Quienes solicitaran el Reconocimiento al
Perfil PROMEP tan pronto se los permitan.
Hubo una disminucion en la renobacién en
el numero de PTC PROMEP debido al
cambio de politicas académicas de
PROMEP

Algunos PTC recien acaban de obtener
grado y se encuentran en proceso de cubrir
requisitos del PROMEP

Falta productividad de los PTC

Los 4 restantes estan en proceso de
titulacion.

Un PTC esta en formacion doctoral, otro
causo baja laboral, cuatro aplicaran en la
proxima convocatoria y dos no han cumplido

Que obtendran su registro en el SNI/SNC

10%

10%

14.44%

10%

Baja productividad de los PTC con relaciéna
revistas arbitradas y consolidacié de los CA.
Diferencia positiva. Se estima que se lograra
un mayor porcentaje de PTC en el SNI con
los apoyos a los cuerpos académicos, con
los PTC en doctorado y con nuevas
contrataciones en la planta docente.
Aunque se logré aumentar el nimero de
PTC en el SIN, aun faltan algunos PTC en
formacion de obtener su doctorado y en
consecuencia ingresar al SIN.

Un PTC con SNI actualmente ya no labora
en la institucion

Un PTC cambio de adscripcién y dos no han
cumplido con los indicadores.

179



~IF1S,
QY

R R S R,

Que participaran en el programa de tutorias 100% 100% 100% 100% Existe una diferencia negativa de
aproximadamente 5%, pues falto asignar a
los PTC de nuevo ingreso, asi como los PTC|
en comision y sabatico. Falto
incorporar al 100% de los PTC.  Solo PTC
de la fac. Economia

Cuerpos académicos que:

Se consolidaran 12/64 3/64 13/64 25/64 Reestructuracion de CA en el 2004. Se
(Especificar el nombre del CA). 18.75% 4.69% 20.31% 3.91% espera que en el 2006 se cumpla la meta de
Ver anexo Ver anexo dos CA consolidados, Medio Ambiente y

Corrosion y Materiales, como lo han
plasmado en su compromiso mediante la
participacion en la convocatoria de apoyo a
CA del 2004, y sus planes de trabajo.

Se realiz6 la reestructuracion de los CA sin
enbargo no ha habido una reevaluacion de
los CA, con lo cual podrian obtener su
consolidacién almenos cuatro CA mas.
Para este rubro se logro ubicar en
consolidaciéon un CA

Falta de PTC con grado de Doctor en los CA
Los CA se encuentran en formacion

Mejoraran su grado de consolidacion (Especificar el nombre del CA en 25% 6.25% 48.44% 23.44% Se lograron las condiciones para que los
proceso de consolidacion y en formacion) Ver anexo Ver anexo cuerpos académicos mejoren su grado de
consolidacion y establecieron su plan de
trabajo ante PROMEP.

Se realiz6 la reestructuracion de los CA sin
enbargo no ha habido una reevaluacion de
los CA, con lo cual podrian obtener su
consolidacion almenos cuatro CA mas.
Con la incorporcion de tres PTC con grado
de doctor y tres mas por presentar el
examen de grado de doctor, un 50% de PTC

con perfil PROMEP Los
PTC contintan en formacién y obtencién de
grados. Se

reestructurd y se encuentra en formacion.
No se han tenido avances signidicativos, se
replantear su ingreso CA GD
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PE de TSU/PAy LIC que:

Se actualizaran

40%
Ver anexo

28.33%

65%
Ver anexo

35%

Se tienen los PE actualizados

Los planes de reestruccién de tres
licenciaturas estan siendo analizados por
los cuerpos colegiados respectivos en
espera de su aprobacion no
se actualizo porque se cerrara.

Se actualizaran incorporando elementos de enfoques centrados en el
estudiante o en el aprendizaje.
(Especificar los nombres de los PE)

45%
Ver anexo

30%

85%
Ver anexo

66.67%

Se tienen los PE actualizados

Se alcanzo la meta

El PE de QFB se encuentran en proceso de
reestructuracion basado en competencias.
El PE de Psicologia se encuentra iniciando
el proceso

no se actualizo porque se cerrara.

el PE de filosofia se encuentra en
reestructuracion.

Todos los PE se encuentran actualizados
bajo el enfoque centrado en el alumno.

PE de TSU/PAy lic. con tasas de titulacion:

mayores al 70 %.

45%
Ver anexo

24.17%

55%
Ver anexo

35%

Falta de estrategias innovadoras para el
logro de la titulacion

Baja eficiencia terminal, pero con las nuevas
modalidades de titulacién se podran lograr
tasas de titulacion cercanas al 70%

De los 7 PE de Licenciatura solo 3 son
aplicables a este criterio.

Los PE de posgrado no han alcanzado la
tasa de titulacion mayor al 70%

De 22 programas registrados solo se
consideraron 6 PE evaluables, ya que son
de reciente apertura.

menores al 30%.
(Especificar los nombres de los PE)

16.67%
Ver anexo

13.33%

1.67%
Ver anexo

6.67%

Falta de estrategias innovadoras para el
logro de la titulacion. (Ingenieria Quimica,
Quimico Industrial, Ingenieria en
Mecatronica, Ingenieria Electrénica Tijuana)
Las estrategias implementadas para elevar
el indice de titulacion fueron las adecuadas.
Se han ofertado cursos de titulacion y
diplomados para incrementar la tasa de
titulacion pero este incremento aun no se
refleja en las cohortes generacionales.
Estamos en un promedio de 40% en cada
uno de los 15 PE de la DES.
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PE de TSU/PAy lic. que pasaran del nivel 2 al 1 de los CIEES 13.33% 6.67% 6.67% 6.67% La estrategia de la DES es acreditar los
(Especificar los nombres de los PE) Ver anexo Ver anexo programas (COPAES), debido a que todos
ya la realizaron al menos una vez ante los
CIEES y se han atendido las
recomendaciones

Por las caracteristicas propias de sector
laboral ya no se ofrece el programa.

Se sigui6 la politica institucional de buscar
la acreditacion directamente y eficientar los
recursos. Solo el PE de Licenciado en
Sistemas Computacionales falta de
acreditase.  Metas establecidas al 2006
Todos fueron evaluados en el nivel 1

PE de TSU/PAy lic. que pasaran del nivel 3 al 1 de los CIEES 5% 3.33% La estrategia de la DES es acreditar los
(Especificar los nombres de los PE) Ver anexo programas (COPAES), debido a que todos
ya la realizaron al menos una vez ante los
CIEES y se han atendido las
recomendaciones. Se
sigui6 la politica institucional de buscar la
acreditacion directamente y eficientar los
recursos: Programas acreditados. ~ Todos
fueron evaluados en el nivel 1

PE de TSU/PAy lic. que transitaran a la acreditacion por organismos 31.67% 30% 53.33% 67% Electroénica (Tij) por problemas de agenda
especializados reconocidos por el COPAES Ver anexo Ver anexo esta en espera de la respuesta a la visita
(Especificar los nombres de los PE) realizada el mes de mayo; Ingenieria Civil e

Ingenieria Quimica seran visitados en el
mes de septiembre; esto por carga de
trabajo del organismo acreditador. El PE de
QI se encuentra en elaboracion de
autoevaluacion.

Sdlo un programas falta de ser acreditados
por algiin organismo reconocido por la
COPAES, el logro del compromiso sera del
100% al final del 2005

Los programas fueron reevaluados por CIES
en el 2005. La meta no se alcanzo por la
falta de organismos acreditadores para las
licenciaturas de Biologia, Fisica y
Matematicas Aplicadas Se
sometera la Lic. En Ciencias de la
Educacion a proceso de acreditacion por el
ACCECISO.

Pendiente unicamente las visitas de
evaluacion.

Actualmente 4 de los programas se
encuentran acreditados y los 2 restantes son
de reciente creacion. Metas establecidas
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Procesos estratégicos de gestion que seran certificados por la norma ISO 9000:2000

(Especificar los nombres de los procesos) Ver anexo Ver anexo Ver anexo Ver anexo
Diseifio, integracion y explotacion del SIIA:
modulos basicos que estaran operando (administracion escolar, recursos
humanos y finanzas) 62.50% 95% 95% 97%
Control escolar, | Control escolar,
Control escolar, | Control escolar, Recursos Recursos
Recursos Recursos Humanos y Humanos y
Humanos y Humanos y Financiero, Financiero,
modulos del SIIA que operaran relacionados entre si Financiero Financiero Egresados Egresados
Otras metas académicas o de gestion definidas por la institucion:
Otras metas académicas o de gestion definidas por la institucion:
1.- Fortalecimiento del Sistema de Informacion Académica de la UABC X X
2.- Fortalecimiento del modelo educativo de la UABC X X
3.- Vinculacion UABC- Sociedad X X
4.- Cooperacion Internacional e intercambio académico de la UABC X X
5.- Seguimiento y evaluacion del PDI 2003-2006 de la UABC X X
6.- PRONAD-UABC X X
7.- Fortalecimiento Académico de los PE X X
8.- Fortalecimiento de la formacidn integral del estudiante X X
9.- Ampliacion de la oferta educativa X X
10.- Fortalecimiento de la investigacion y el desarrollo tecnolégico X X
11. Fortalecimiento de las actividades de vinculacién X X
12.- Fortalecimiento del uso de nuevas tecnologias X X
13.- Fortalecimiento del personal académico y la vida colegiada X X
14.- Fortalecimiento de la infraestructura X X
15.- Reforma Universitaria X X
16.- Fortalecimiento de la gestién académico-administrativa X X
17. Sistema de egresados y opinién de empleadores X X
18.- Seguimiento de egresados y opinién de empleadores X X
19.- Comunicacién interna y clima organizacional X X
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PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por la mejora y el aseguramiento de Ia calidad de la educacion superior

Personal académico
Numero y % de PTC de la institucién con:

Especialidad 32 3.73% 42 4.50% 5 PTC de Derecho concluyeron estudios de
especialidad
Maestria 471 54.85% 595 63.70% Las nuevas contrataciones de PTC se
consideraron en la proyeccion de 2006 con
grado académico, las cuales no se han
realizado.
Doctorado 192 22.35% 289 30.94% Las nuevas contrataciones de PTC se
consideraron en la proyeccion de 2006 con
grado académico, y no se han realizado. Se
puede incrementar si aumenta el nimero de
PTC con grado.
Perfil deseable registrados en el PROMEP-SES 227 26.43% 386 41.33% Las nuevas contrataciones de PTC se
consideraron en la proyeccion de 2006 con
grado académico las cuales no se han
realizado.
Registro en el SNI/SNC 86 10% 128 13.70% Se trabaja sobre los indicadores SNI
Participacion en el programa de tutorias 859 100% 934 100% Todos los PTC participan en programas de
tutorias
Cuerpos académicos:
Consolidados. Especificar nombres de los CA consolidados 1 1.56% 14 21.88% se tienen un CA registrado, en formacion
Ver anexo Ver anexo

En consolidacion. Especificar nombres de los CA en consolidacion 12 18.75% 25 39.06% se tienen un CA registrado, en formacion
Ver anexo Ver anexo

En formacion. Especificar nombres de los CA en formacién 51 79.69% 22 34.38% se tienen un CA registrado, en formacion
Ver anexo Ver anexo
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PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por la mejora y el aseguramiento de Ia calidad de la educacion superior

Programas educativos de TSU, PAy licenciatura:

PE que se actualizaran incorporando elementos de enfoques centrados en el 33 55% 43 71.67% El total de los PE de las DES se encuentran

estudiante o en el aprendizaje. Ver anexo Ver anexo actualizados; 8 evaluables de un total de 11

(Especificar los nombres de los PE) En los PE de Licenciatura factibles sde
evaluar. Solo se actualizaran las|
licenciaturas. Los 15 PE

que oferta la DES estan centrados en el
aprendizaje de los alumnos

PE que evaluaran los CIEES. Especificar nombre de los PE 6 10% 6 10% El total de los PE de la DES ya fueron

Ver anexo Ver anexo evaluados al menos en una ocasion por los
CIEES, por lo que la institucion decidio
acreditarlos ante COPAES, después de
atender las recomendaciones

Se busca la via de acreditacion de todos los
programas

En los PE de licenciatura factibles de evaluar
Todos fueron evaluados por los CIEES

PE que acreditaran organismos reconocidos por COPAES. 48 80% 3 5% Falta por acreditarse el programa de Lic. en
(Especificar nombre de los PE) Ver anexo Ver anexo Sist. Computacionales; en el 2006 estaran
todos acreditados.

En los PE de Licenciatura factibles sde

evaluar. Todas las
licenciaturas estan acreditadas, los que
restan aun no tienen egreso. Todos
fueron evaluados por organismos
Numero y porcentaje de PE de buena calidad del total de la oferta educativa 48 80% 60 100% Lic. En Docenccia del Idioma Inglés, Lic. En
evaluable Ver anexo Ver anexo Traduccion del Idioma Inglés y Lic. En

Ciencias de la Educacion.

Se busca la acreditacion de dos PE y nivel
uno para los tres restantes.

Toda la oferta educativa evaluable es
atendida con PE acreditados.
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PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por la mejora y el aseguramiento de Ia calidad de la educacion superior

Numero y porcentaje de matricula atendida por PE de buena calidad del total de 23474 87.48% 34494 100% Considerando la acreditacion de la carrera de

la oferta educativa evaluable Lic. en Ciencias de la Educacion.
Licenciaturas.

Se plantea un incremento del 12% en los PE
de la DES.

Todos los alumnos de Lic. de la DES
estudian en programas acreditados.

Eficiencia terminal

Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA Los TSU son salidas laterales.

Tasa de titulacion por cohorte para PE de TSU y PA Los TSU son salidas laterales.

Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 1478 50 2930 54 Informacién incompleta, el registro oficial de
egreso se realiza solo del primer periodo del
afio 2005 y aun no esta disponible.

Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura 453 30 2269 48 Informacién incompleta, el registro oficial de
egreso se realiza sélo del primer periodo del
afo 2005 y aun no esta disponible.
Esperamos en 2006 tener un promedio del
50% de titulacion por cohorte por PE.

Otras metas académicas definidas por la institucion:

1.- Fortalecimiento del Sistema de Informacién Académica de la UABC X X

2.- Fortalecimiento del modelo educativo de la UABC X X

3.- Vinculacion UABC- Sociedad X X

4.- Cooperacion Internacional e intercambio académico de la UABC X X

5.- Seguimiento y evaluacion del PDI 2003-2006 de la UABC X X

6.- PRONAD-UABC X X

7 .- Fortalecimiento Académico de los PE X X

8.- Fortalecimiento de la formacion integral del estudiante X X

9.- Ampliacion de la oferta educativa X X

10.- Fortalecimiento de la investigacion y el desarrollo tecnolégico X X

11. Fortalecimiento de las actividades de vinculacion X X

12.- Fortalecimiento del uso de nuevas tecnologias X X

13.- Fortalecimiento del personal académico y la vida colegiada X X

14.- Fortalecimiento de la infraestructura X X

15.- Reforma Universitaria X X

16.- Fortalecimiento de la gestién académico-administrativa X X

17. Sistema de egresados y opinién de empleadores X X

18.- Seguimiento de egresados y opinion de empleadores X X

19.- Comunicacion interna y clima organizacional X X
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PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por la mejora y el aseguramiento de Ia calidad de la educacion superior

Procesos estratégicos de gestion que seran certificados por la norma ISO 9000:2000.

escolar, recursos humanos y finanzas)

Numero y nombre de los procesos [ 64 [ 94% [ 68 [ 100% [
Disefo, integracion y explotacion del SIIA:
Numero y nombre de los médulos que estaran operando (administracion 4 97% 4 100%

Médulos del SIIA que operaran relacionados entre si

Control escolar,
Recursos
Humanos y
Financiero,
Egresados

Control escolar,
Recursos
Humanos y
Financiero,
Egresados

Control escolar,
Recursos
Humanos y
Financiero,
Egresados

Control escolar,
Recursos
Humanos y
Financiero,
Egresados

Otras metas de gestion definidas por la institucion:

1.- Fortalecimiento del Sistema de Informacion Académica de la UABC

2.- Fortalecimiento del modelo educativo de la UABC

3.- Vinculacion UABC- Sociedad

4.- Cooperacion Internacional e intercambio académico de la UABC

5.- Seguimiento y evaluacion del PDI 2003-2006 de la UABC

6.- PRONAD-UABC

7 .- Fortalecimiento Académico de los PE

8.- Fortalecimiento de la formacién integral del estudiante

9.- Ampliacion de la oferta educativa

10.- Fortalecimiento de la investigacion y el desarrollo tecnolégico

11. Fortalecimiento de las actividades de vinculacién

12.- Fortalecimiento del uso de nuevas tecnologias

13.- Fortalecimiento del personal académico y la vida colegiada

14 .- Fortalecimiento de la infraestructura

15.- Reforma Universitaria

16.- Fortalecimiento de la gestién académico-administrativa

17. Sistema de egresados y opinién de empleadores

18.- Seguimiento de egresados y opiniéon de empleadores

19.- Comunicacion interna y clima organizacional

DX X XXX XXX XX [ | X [ > | X

DX XXX XXX XXX [ | X [ > | X
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IR Rt b Y para actualizar el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI 3.2)
INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION

Nombre IES:

Clave |IES (formato 911):

PROGRAMAS EDUCATIVOS

N\ E— | E————————————————. a _____ |
Afo 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2000 2001 2004 2005 2006
Numero de PE 3 3 18 17 17 17 15 60 60 81 78 78
Matricula 160 153 82 103 122 124 214 22779 23429 27175 29791 33042
PROGRAMAS EDUCATIVOS
L Nwel | ___ _ ____ ___ FEspecialidad ___ _ ____ 1 ___ _ ____ _ ___ Maestria  ___ _ ____ _ | ___ _ ____ _ ___ Doctorado ___ _ __ 1l __ _____ _ ___ Total __ _ ___ _ |
Afo 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Numero de PE 19 20 20 21 11 11 18 24 27 27 26 17 19 32 3 3 3 4 5 5 15 109 113 131 132 131 130 133
Matricula 247 341 262 274 280 173 369 385 411 506 460 401 537 661 69 69 7 120 65 140 224 23640 24403 24863 26175 28043 30765 34494
MATRICULA POR AREA DEL CONOCIMIENTO Y TIPO
A . TSU Posgrado
Area del Conocimiento [ 2000 | 2001 | 2002 || 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 |
Ciencias Sociales y Administrativas 0 0 0 47 65 58 85 10364 10418 10578 10686 12158 16798 16395 221 351 297 321 277 318 560
Ingenieria y Tecnologia 0 0 0 0 0 0 0 5734 6004 6086 6532 6977 7546 7898 112 93 122 136 127 197 219
Ciencias de la Salud 107 87 66 115 117 127 110 3109 3229 3245 3642 3552 2998 5527 132 147 152 158 194 161 158
|Educacién y Humanidades 0 0 0 0 0 0 0 2682 2853 3006 3051 3394 1474 1572 84 65 114 67 66 | 9% | 83 |
Ciencia Agropecuarias 40 21 18 14 34 7 19 310 345 311 359 369 426 520 30 40 33 47 23 45 65
Ciencias Exactas y Naturales 0 0 0 0 0 0 0 580 580 710 948 725 536 790 122 125 127 125 59 134 169
Total 147 108, 84, 176 216 202 214 22779 23429| 23936] 25218| 27175] 29778| 32702 701 821 845 854 746 951 1254
NORMATIVA INSTITUCIONAL
Se encuentra en proceso de
Leyes y Reglamentos actualizacién Afio de aprobacion
Sl NO
Ley Organica X 28 DE FEBRERO DE 1957
Estatuto General o Reglamento Organico X 29 DE MAYO DE 2003
Reélamento de Personal Académico X 20 DE FEBRERO DE 1982
Reélamento del Servicio Social X 19 DE MARZO DE 1994
Reélamento éara la admision de estudiantes X 31 DE MAYO DE 1995
La normativa institucional actual es la adecuada para sustentar el desarrollo de la universidad y hacer frente a los retos que ha identificado:
PERSONAL ACADEMICO
Concepto 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Hombres | Mujeres | Total | Hombres| Mujeres | Total |Hombres| Mujeres | Total |Hombres| Mujeres | Total |Hombres| Mujeres | Total |Hombres|| Mujeres | Total | Hombres| Mujeres | Total
Numero de profesores de tiempo completo 461 198 659 536 190 726 541 191 732 283 818 581 249 830 593 266 859 654 280 934
Numero de profesores de tiempo parcial 1638 703 2341 1733 873 2606 1742 686 2428 1880 859 2739 1807 774 2581 1750 750 2500 1765 756 2521
Total de profesores 2099 901 3000 2269 1063 3332 2283 877 3160 2415 1142 3557 2388 1023 3411 2343 1016 3359 2419 1036 3455
% de profesores de tiempo completo 0.219628]0.219756[0.219667 | 0.236227|[0.178739[0.217887 [ 0.236969 | 0.217788 0.231646|[0.221532] 0.247811 0.229969|| 0.2433 |[0.243402| 0.24333 |[0.2530940.261811]0.255731| 0.27036 || 0.27027 |[0.270333
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Anexo 11

[t e Aty para actualizar el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI 3.2)
INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION

Clave |ES (formato 911):

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Profesores de Tiempo Completo con: Hombres | Mujeres Total | Hombres || Mujeres Total | Hombres | Mujeres Total | Hombres | Mujeres Total | Hombres | Mujeres Total | Hombres | Mujeres Total | Hombres | Mujeres Total
|Especialidad 57 14 71 52 20 72 37 20 57 41 22 63 Al 23 64 13 19 32 18 24 42
Maestria 166 52 218 200 55 | 255 | 156 | 55 211 237 102 339 255 132 387 306 165 471 387 208 595
Doctorado 80 30 110 81 30 111 110 31 141 125 29 154 132 37 169 145 47 192 217 72 289
Pertenencia al SNI / SNC 40 7 47 53 10 63 58 13 71 65 16 81 65 19 84 66 20 86 99 29 128
Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP 135 42 177 129 40 169 132 45 177 134 50 184 147 51 198 166 61 227 286 100 386
Grado minimo aceptable 235 71 306 253 77 330 239 102 341 270 147 417 271 138 409 306 165 471 362 194 556
Imparten tutoria 421 127 548 464 140 604 455 149 604 535 186 721 550 191 741 309 166 475 604 324 928
Total 1134 343 1477 1232 372 1604 1187 415 1602 1407 552 | 1959 | 1461 | 591 2052 1311 643 1954 1973 951 || 2924 |
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Profesores de Tiempo Completo con: Hor:z)res Mu{)/eures Total Hors/:)res Muizres Total Hor;?res Mu{)/eures Total Hors/:)res Muizres Total Hor;?res Mu{)/eures Total Hors/:)res Mu{zres Total Hor;?res Mu{)/eures Total
Especialidad 0.050265]0.040816][0.091081 0.042208][0.053763[0.0959710.031171][0.048193 0.079364 || 0.02914 | 0.0398550.068995][0.028063 0.038917 || 0.06698 |[0.0099160.029549] 0.039465 0.009123][0.025237] 0.03436 |
Maestria 0.1463840.151603][0.297988] 0.162338][0.147849[0.310187 [ 0.131424 | 0.13253 | 0.263954[0.168443] 0.1847830.353226[0.174538| 0.22335 |0.397888| 0.23341 | 0.25661 | 0.490019]0.196148][0.218717] 0.414865
Doctorado 0.070547](0.087464| 0.15801 | 0.065747/0.080645 088842 0.052536(0.141378 0.090349 [ 0.062606 0.110603 0.073095/(0.183697]/0.109985| 0.07571 |[0.185695
Pertenencia al SNI / SNC 0.035273]0.020408][0.055682] 0.043019][0.026882[0.069901 | 0.048863 | 0.031325 0.080188][0.046198] 0.028986 | 0.075183 ]| 0.04449 |[0.032149][0.076639 0.0503430.031104 | 0.081447 0.050177[0.030494] 0.080672
|Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP 0.119048(0.122449][0.241497|0.104708 0.1075270.212235] 0.111205][ 0.108434[ 0.219638 | 0.095238 0.1858180.100616](0.086294| 0.18691 | 0.126621]/0.094868] 0.221489| 0.144957](0.105152|0.250109
Grado minimo aceptable 0.2072310.206997[0.414228]0.205357 | 0.206989 0.412346 0.201348 | 0.245783 0.447131][0.191898 0.266304 | 0.458202|[0.185489 0.233503 | 0.418992 | 0.23341 | 0.25661 | 0.490019] 0.183477][0.203996 0.387473 |
Imparten tutoria 0.371252]0.370262|[0.741515 0.376623][0.376344 0.752967 | 0.383319][0.359036 || 0.742355][0.380242 0.336957 | 0.717198[0.376454 0.323181][0.699636 0.235698 0.258165| 0.493863 | 0.306133][0.340694 0.646827 |
Suma de porcentajes 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2
PROGRAMAS EDUCATIVOS
Concepto 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Numero de PE que se imparten 109 113 131 132 131 130 133
Numero y % de p i en los dltimos cinco afos 49 46 44 50 52 78 107
Numero y % de programas evaluados por los CIEES 74 72 72 7 93 91 94
Numero y % de p de TSU/PA y li i i 0 2 9 14 51 65 63
Numero y % de p de TSU/PA y li en el nivel 1 de los CIEES 31 40 34 41 53 51 46
Numero y % de p de TSU/PA y li en el nivel 2 de los CIEES 17 20 14 16 30 30 8
Numero y % de p de TSU/PA y li en el nivel 3 de los CIEES 10 10 9 9 11 10 4
Numero y % de programas de posgrado aceptados en el Programa Integral de For del Posgrado 0 7 7 7 9 11 7
Numero y % de programas de posgrado incluidos en el Padron Nacional de Posgrado 6 8 8 11 9 3 13
[ Concepto Nimero[ o |
INUmero y % de PE de buena calidad* 48] 80]
Matricula atendida en PE (evaluables) de buena calidad 23474 87.48

* Considerar PE de buena calidad, los PE que se encuentran en el Nivel 1 del padron de PE evaluados por los CIEES o itados por un i re » por el COPAES.
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Anexo 11

[t e Aty para actualizar el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI 3.2)
INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION

Nombre IES:

Clave |ES (formato 911):

PROCESOS EDUCATIVOS
Concepto 2000 2001 I 2002 | 2003 2004 2005 I 2006
Numero de becas otorgadas 1850 2639 | 2367 | 2679 2825 3191 | 3910
Numero y % de alumnos que reciben tutoria 79 85) 86| 91 91 85| 100
Numero y % de programas educativos con tasa de titulacién superior al 70 % 31 27 25| 29| 38| 40] 65|
Numero y % de programas educativos con tasa de retencion del 1°. al 2do. afio superior al 70 % 58 70 68| 65| 76| 69| 72|
indice de satisfaccion de los estudiantes (**) 24| 33 43| 42| 42| 70| 82
(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad
RESULTADOS EDUCATIVOS
Concepto 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

|% de eficiencia terminal en licenciatura (por cohorte generacional) 16 38 23 35| 35 50.3| 54
7Ee eficiencia terminal en TSU/PA (por cohorte generacional)
[% de estudiantes titulados durante el primer afio de egreso de licenciatura (por cohorte generacional) 17 34 24 29 29 27.36 48

e estudiantes titulados durante el primer afio de egreso TSU/PA (por cohorte generacional)

e PE que aplican el EGEL a estudiantes / egresados 32 47 47 51 67 51.82 53

le PE en los que se realizan seguimiento de egresados 62 61 59 51 60 74.36 84

le PE que incorporan el servicio social en el curriculo 31 21 31 35 37 57.82 49

e PE que aplican procesos colegiados de evaluacion del aprendizaje 7 11 13 26 41 35.4 60

o de programas en los que el 80 % o mas de sus titulados consiguieron empleo en menos de seis meses después de egresar 89 70 87 76.9| 79
o de programas en los que el 80 % o mas de sus titulados realizé alguna actividad laboral durante el primer afio después de egresar y que coincidié o

tuvo relacién con sus estudios 79 52 55 76.45 78
% de una muestra representativa de la sociedad que tienen una opinién favorable de los resultados de la institucion 27 27 30 30 30 35 41
Indice de satisfaccion de los egresados (**) 29 51 41 35 35 55.27 65
Indice de satisfaccion de los empleadores sobre el desempefo de los egresados (**) 87 90 95

(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad

GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO

Concepto 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Numero de LGAC registradas 90 117 148 149 137 137 148
Namero y % de cuerpos émicos cor y regi 6 1 6 1| 1| 1 15|
Numero y % de cuerpos émicos en cor onyr 22| 11 22| il ) 12) 18]
Numero y % de cuerpos académicos en formacién y registrados 30 16 30 89| 89| 51 28|
Numero y % de profesores de tiempo completo en el SNI 47, 63 71 81 84| 86 125]
Numero y % de profesores de tiempo completo en el SNC I I 2| 2|

INFRAESTRUCTURA: COMPUTO
2000 2001 2002 I 2003 I 2004 2005 2006
Concepto
Total H Obsoletas | Total H Obsoletas Tota\J Obsoletas ‘ Total Obsoletaﬂ Total H Obsoletas | Total | Obsoletas Tota\J‘ Obsoletas
Dedicadas a los alumnos 1420 201 1904] 494 2095 346 2204 725 2364 615 2814 617 3089 776
Dedicadas a los profesores 728| 135 906 238 891 173 1054 382 91§ 295 1104 356 1318 400
Dedicadas al personal de 264 55) 287 119] 329 77 323 140] 281 11| 403 145 408 128
Total de computadoras en la 2412] 391 3097] 851 3315 596 3581 1247] 3563 1021] 4323 1118] 4815  1304|
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Anexo 11

~IF19,
IR Rt b Y para actualizar el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI 3.2)
INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION

Nombre IES:

Clave |ES (formato 911):

Si No
||¢ Existe una politica institucional para la adquisicién de material informatico? (**) X
¢ Existen i para conocer |a opinion de profesores y alumnos sobre la calidad de los servicios informaticos? (**) X

[% de construccién de Ia red interna | 40| 70| 70| 80| 85| 90| 100|
INFRAESTRUCTURA: ACERVOS
Libros en las bibliotecas de la institucion
2000 2001 2002
Area de conocimiento Matricula| Titulos V°'“Z‘e"e S;':z;";c' s/a | csa |Matricua| Titos V°'“Z‘e"e S;':z;";c' £/p | F/p |Mati-culal Titios "\{::‘“es S;'rfz;";c' we G
(A) (B) (C) revistas (D) (E) (F) revista (G) (H) [0) revista
Ciencias Sociales y Administrativas 12937| 54151 103051 176 4 8| 13034 40562 73973 287 3 6] 13773 57529 102515 203 4 7|
Ingenieria y Tecnologia 6201 24821 46965| 70| 4 8| 6215 20620 40915 155‘ 3 7| @ 23475 43710 103 4 7|
Ciencias de la Salud 2811 12713 24708 95| 5 9 3@ 18904 36492 169 5) 10| 208] 16464 31363 107| 6) 11
|Educacién y Humanidades 643 12342 20603 87| 19) 32 584 5507 9612 87 9 16| 744 7442 11547 99 10 16
[Ciencia Agropecuarias 429]  9294] 19684 71 22 48| 433 6000 12689 110] 14 29| 367] 7310 14731 75| 20 40
[Ciencias Exactas y Naturales 619 12682 20820 38 30 34 705 8083 16163 38 11 23] 552 9297 17374 120] 17 31|
2003 2004 2005 2006
Area de conocimiento Matricula| Titulos \/olursnene S:::;u;u K/J 1y Matricula| Titulos \/olursnene S:::;u;u N/M o/m Matri-cula| Titulos n\::::s S:::;u;u P RIP Matri-cula| Titulos n\::::s S:::;u;u s uis
) (K) (1) revistas (M) (N) (0) revista P) | (R) revista (S) (T) [(9) revista
Ciencias Sociales y Administrativas 13741 48968| 86529 345 4 [§ 12215 E@‘ 116057| 230 5 10] 16798 69297 123484 612] 4.125313] 7.351113 15801 73733 132282 62@‘ 5 8|
Ingenieria y Tecnologia 6700| 27417| 49467| 175| 4 7] 7062 26576 49484 117] 4 7| 7546 28277 52651 213 3.747283| 6.977339 8967| 32103 60690| C@” 4 7]
Ciencias de la Salud 3996 22506 41197| 179 6] 10| 3788 18639 35506 121 5 9| 2998 19832 37778| 371| 6.615077 12.60107] 4013 45404 80871 295 11 20|
|Educacion y Humanidades 671 7886| 12435 39 12 19| 3400| 8425 13072 112 2 4 1474 8964 13909 235] 6.081411 9.4@‘ 1337, 9053| 14470 42| 7| 11
\Ciencia Agropecuarias 421 6487| 13323 122| 15) 32| 418 8276 16677 85‘ 20| 40| 426 %Tj‘ 17744| 130| 20.66901| 41.65258] 545 8873 18111 148 16| 33|
[Ciencias Exactas Q Naturales 879 9297 17374 50| 11 20| 784 10525 19669 136 13| 25 536 11199 20928 67| 20.89366] 39.04478| 1148 11797 19874 87| 10] 17
Si No
H ¢ Existe una politica institucional de adquisicion de material bibliografico? (**) X
{; Existen i para conocer la opinién de profesores y alumnos sobre la calidad de los servicios bibli ios? (**) X
(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad.
INFRAESTRUCTURA: CUBICULOS |
Concepto T 2000 | 2001 T 2002 T 2003 T 2004 T 2005 | 2006 |
Numero y % de profesores de tiempo completo con cubiculo individual o compartido | I 89| I 91| I 90] I 93] I 94| I 95| I 99|
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~IF18, Anexo II
B et iy Y para actualizar el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI 3.2)

" INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION

Nombre IES:

Clave |ES (formato 911):

GESTION
Concepto 2000 | 2001 | 2002 2003 2004 2005 2006
Nimero y % de recomendaciones emitidas por el Comité de Administracion y Gestion de los CIEES, que han sido i 35 35 40| 70| 79 79| 100
Numero y % de funcionarios que han sido en planeacién estratégica 100] 100] 90| 10] 20| 20| 100
Numero y % de funcionarios que han sido para la gestion de [ES 100] 100] 90| 70| 55| 80| 100
Numero y % de avance en los médulos del Sistema Integral de informacién Administrativa (SIIA)
Recursos humanos 90) 90) 90] 95| 95| 97 100)
Recursos financieros 70 70| 70| 75| 75| BE‘ 100|
Control escolar 70| 70| 70| 75| 75| 85| 100|
Seguimiento de Egresados 20| 20| 20| 20| 20| 20| 100|
[ st | NO |
¢ El SIIA permite calcular los indicadores académicos institucionales? (tasa de egreso y de titulacion por cohorte, seguimiento de
egresados, indicadores de desempefio docente, etc.) X
I GESTION
‘L Concepto 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
[Procesos certificados por las normas ISO-9000: 2000 Si No Si No Si No Si No Si No Si No Si No
Administracion de recursos humanos X X X X X X X
Control escolar X X X X X X X
Control y ejercicio presupuestal X X X X X X X
Biblioteca X X X X X X X
Construcciones X X X X X X X
Otros (laboratorios de unidades académicas y procesos de la
Rectoria y Vicerrectorias) X X X X X X X
Sl NO
¢ Existen para la on del personal émico? (**) X
¢ Existen mecanismos para evaluar la eficiencia en la utilizacion de los recursos fisicos? (**) X
¢ Existen mecanismos para evaluar la eficiencia en la utilizacion de los recursos financieros? (**) X

(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad.
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Institucion: ~ Universidad Auténoma de Baja California Clave formato 911: 02MSU0020A
Costo total de la No. De
Prioridad Obras solicitadas Concepto Tipo Cantidad No.Dem2 | Costo X m2 obra Campus DES beneficiadas Facultad y/o escuela alumnos
beneficiados

Primer edificio A de cuatro niveles: con 22 aulas paral

1 Edificios para la Facultad de C il y ini io C i6 i 6 i para 3 modulos itari Unidad Rio Ciencias Economicas- Facultad de Contabilidad

circulaciones y escaleras 5 89,079 1,008.00] 89,812,941.00 [Nuevo, Mexicali |Administrativas MxI-Tij-Ens y Administracion 3,079

Segundo edificio B de cuatro niveles: con 16 aulas paral

estudiantes, 1 aula magna, 1 bodega, 1 cabina, 1 vestibulo, 4|
o A N

s y
Tercer edificio C de cuatro niveles: con 14 aulas para
estudiantes, 6 laboratorios de cdmputo, 9 cubiculos paral
atenciéon estudiantil, 1 cubiculo para almacenamiento vy
préstamo de equipo audiovisual, 1 oficina de control general de|
ios, taller de imi de equipos de computo, 1

almacén, area de enfermeria, un comedor, vestidores y bafos|
para intendentes, un vestibulo, 3 modulos sanitarios,
circulaciones y escaleras.
Cuarto edificio D de cuatro niveles: con 16 aulas, 34 cubiculos,
3 laboratorios de computo para maestros, 3 oficinas|

inis i un area de i 3 sala de juntas para
directivos y maestros, area de archivo, 2 centros de|
fotocopiado, un cuarto de aseo, 4 mddulos sanitarios,
Edificio para biblioteca (SIA), de cuatro niveles: con 7 salas de|
usos multiples, 6 cubiculos para lectura de grupo, mddulos|
individuales de lectura, 1 aula magna, 1 sala abierta de lectura,
espacios de control, area de Internet, drea para mesas de|
trabajo, oficina del responsable, area de centro de fotocopiado,
un cuarto de instalaciones, un cuarto de aseo, 3 servicios|
sanitarios para hombres y mujeres, vestibulos, 2 terrazas,
escaleras, circulaciones y elevadores, estaciona-miento, areas|
verdes, andadores y taludes.

Primer nivel: Laboratorio de anatomia, laboratorio de]

far de
2 Edificio para aulas de la Escuela de Ciencias de la Salud io de i i i i io de Escuela de Ciencias de la
(propuesta de nueva creacion) Construccion |fisiologia, nticleo de servicios sanitarios y un anfiteatro. 1 1,280 6,958.94| 8,907,450.92|Ensenada Ciencias de la Salud Tijuana |Salud (propuesta de 1930
Segundo nivel: 6 aulas, area de cubiculos, sala de maestros, nueva creacion)
coordinacién del area de ciencias de la salud, recepcion, sala
de computo, servicios sanitarios.
3 Construccién Auditorio para la Escuela de Medicina Construccion  |Auditorio (cap. 250), Nucleo de Servicios Sanitarios 1 327 4,367.73] 1,428,248.71|Mexicali Ciencias de la Salud Mexicali |Facultad de Medicina 594|
4 Contruccion de gradas para pista de atletismo de la unidad Preliminares: Cimentacion, muros, albafileria, estructura,
deportiva Construccion |entrepiso, cubierta.
(Tribunas para la i i itaria en la ion de) 1 1280 3,062.50 3,920,000.40|Tijuana Ciencias del Deporte Escuela de Deportes 4500
eventos deportivos de pista y campo), laboratorios y talleres en
apoyo a los programas educativos en parte baja.
5 Edificio de aulas Construccion |13 Aulas, Cafeteria, Nicleos de Servicios Sanitarios. 1 1907.65| 4,367.72| 8,332,100.10|Tijuana Ciencias de la Educaciony o0 o1 g 1diomas
Humanidades MxI-Ens 3700
6 Primer nivel: 2 aulas para 40 alumnos, 1 aula para 56 alumnos| Ciencias de Educacion y
Edificio de artes visuales Construccion |sala usos multiples, nucleo de servicios sanitarios. 1 728.44 4367.72) 3,181,629.24 |Mexicali Humanidades MxI-Ens Escuela de artes 296
Segundo nivel: 4 aulas para 40 alumnos.
Area Vestibular, Espera, Taller de Multimedia(cap. 10), Area de|
Becarios/ Servicio Social (cap. 7), Area Estudiantes (cap.10), Ciencias de Edi o Instituto de | tigacio
7 Edificio para el Instituto de icacion y D Educativo | C ion |Taller de Reproducciones (cap.5), Centro de Informacion 1 1082.88 7,000.00 7,580,160.46|Ensenada H'e"C'a.s @ Educaciony nstituto de Investigacion
" L - - umanidades MxI-Ens y Desarrollo Educativo
Educativa, Servicios Sanitarios, Cuarto Aseo y Mantenimiento,
Almacén. 32
Areas de je de: ti y i Quimicos,
8  |Aimacén General de reactivos y de residuos peli c Cristaleria, Equipo Audiovisual, Area recepcion y entrega de 1 247 4,367.73 1,078,829.31|Ensenada Ciencias Naturales y Exactas |k., 2 de Giencias

Material, Area de preparacion, Area de Equipo de Emergencia. Ensenada

286
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No. De
Prioridad Obras solicitadas Concepto Tipo Cantidad No.Dem2 | Costo X m2 Costo total de Ia Campus DES beneficiadas Facultad y/o escuela alumnos

obra beneficiados

9 18 Aulas, 12 cubiculos, 1 Audiovisual, area de copiado, Ingenieria y Tecnologia
Edificio de aulas y cubiculos Construccion _[almacén, Servicios Sanitarios, Ntcleo de escalera 1 1296 4,367.77 5,660,578.08 |Mexicali Mexicali Instituto de Ingenieria 3766

11 Laboratorios, Almacén Lab. De Ciencias, 5 cubiculos, area Ingenieria y Tecnologia
10 Edificio para laboratorio de computo Construccion |de almacén general, 1 Aula Audiovisual, Servicios Sanitarios,| 1 1296 4,367.77| 5,660,578.08|Mexicali ngicali y 9 Facultad de Ingenieria
Nucleo de escaleras 3766

Direccion, Subdireccion Académica y Administrativa, Area de
Oficinas, 6n, Area de , Area café d
(empleados), Cubiculos Docentes 30, Sala de Maestros, Atencion
Alumnos, Servicios Sanitarios (Personal, 2h, 2m), 3 Laboratorios| . B
11 |Edificio de talleres, laboratorios y cubiculos Construccion |(€ap. 25 c/u), Banco de Datos (lectura, copiado), Diapositeca Lab, 1 3170 4367.73  13,845,704.10|Mexicali Ingenieria y Tecnologia
Material Fotografico (cap. 15), 2 Cub. Psicopedagdgico, Salon| Mexicali
Regularizaciéon, 4 Aulas (cap. 30 c/u), 4 Salas Multimedia, 20|
Talleres, Aula Magna (120), Taller de Maquetas, Area de|
Exposicion, Area de Alumnos

Almacén General, Area Intendencia, Elevador, 2 Nicleos

Servicios Sanitarios.

Facultad de Arquitectura 489

7 Cubiculos, Sala de Usos Mdltiples, Area de café, Servicios Ciencias Agropecuarias Instituto de Ciencias
Edificio de sala y cubiculos Construccion |Sanitarios (1) 1 126 4,367.73 550,333.98 |Mexicali Mexicali Veterninarias 7]

Primer nivel: Area de recepcién, oficina administrativa,
Coordinacién General de Posgrado, recepcion, cubiculos para
investigadores, area para el centro de atencion, docencia,
13 Edificio de aulas y &rea administrativa Construccion |asistencia a la micro y pequefia empresa, nicleo de servicios 1 728.44 4,367.72] 3,181,629.24
sanitarios

2do. nivel: 2 aulas y talleres para practicas de los estudiantes.

Ciencias de la Salud, Tijuana y|Facultad de Ciencias
Tijuana Unidad |Ciencia; Ciencias de la Humanas, Facultad de
Rosarito ion y Hu i Mxld Medi y Facultad de
Ens Derecho

300

Médulo de Control, Area Procesos Técnicos, Videoteca, 2|
Cubiculos de Video, Area de Internet, Control, Area Servidor, Mexicali, Unidad Instituto de Ciencias
14 Edificio para biblioteca y SIA Unidad Campestre Construccion [Aula de Capacitacion, 1 Sala de Usos Multiples, Area de| 1 1368.7| 4,367.72] 5,978,11205C y Proyecto transversal Veterninarias y Instituto 418
. . PEp . ampestre P »
trabajo, Acervo, Maddulos individuales, Hemeroteca, 1 oficina de Ciencias Agricolas
admnistrativa, cubiculos y un nucleo sanitario

Total solicitado 8] 103917.11 61,706.78 159,118,295.67
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