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|. DESCRIPCION DEL PROCESO LLEVADO A CABO PARA LA ACTUALIZACION DE PIFI

El Programa de Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) 3.0 de la Universidad Auténoma de
Baja California (UABC), fue actualizado a partir de un proceso participativo que incluy6 varias etapas,
las cuales se muestran en la figura de la pagina siguiente.

Uno de los principales insumos para la actualizacion del PIFI 3.0 fue el Plan de desarrollo
institucional 2003-2006 (PDI), elaborado a partir de un amplio proceso de participacién de los
universitarios y de los sectores externos, quienes a través de la consulta realizada por via
electrénica, emitieron sus opiniones respecto de diversos aspectos académicos y de gestion
institucional. Posterior a ello, y con base en las politicas institucionales, los 11 Grupos Técnicos de
Planeacion y Seguimiento, integrados por trabajadores académicos y administrativos, definieron las
iniciativas especificas, de las cuales se derivaron los programas estratégicos que habrian de
implementarse durante la presente gestion rectoral. Dichos programas estratégicos incorporan tanto
los resultados de la planeacion en las unidades administrativas como en las unidades académicas, y
en este segundo caso, atienden también a la congruencia entre politicas institucionales y aquellas
establecidas en cada DES.

De acuerdo con el diagrama, se observa que en el presente PIFI 3.0 confluyen los proyectos
ProGES vy los ProDES, asi como otros programas institucionales cuyas acciones son congruentes
con la mision y politicas institucionales, de modo que se asegure el cumplimiento de los objetivos
gue permitan acercarse a la vision que se tiene de la UABC en el afio 2006.

Para la integracién de los proyectos que aqui se presentan, en cada DES se llevaron a cabo
reuniones de evaluacion de PIFI 2.0 y de analisis de los retos que se presentan para el mejoramiento
y el aseguramiento de la calidad, de modo que los CA, GD y directivos de las unidades académicas,
establecieron las fortalezas y debilidades de su DES, asi como los objetivos y las estrategias para
alcanzarlos. En todo momento se busc6é que las politicas de cada Dependencia de Educacion
Superior (DES), guardasen la debida congruencia con las respectivas politicas institucionales; y de la
misma manera, que los ProDES y los proyectos y acciones que contempla cada uno, contribuyeran a
alcanzar los grandes objetivos estratégicos institucionales.

En este proceso, coordinado por la Comisién de Planeacion y Desarrollo Institucional, participaron
miembros de las Academias, personal académico y administrativo a través de los Grupos Técnicos
de Planeacion y Seguimiento; y a nivel de las DES, directores y subdirectores de unidades
académicas, coordinadores de programas y personal académico; y a nivel administrativo,
coordinadores de unidades y jefes de departamento.
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Il. AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

En el afio 2003 la Universidad Autonoma de Baja California (UABC) se integra por seis areas
disciplinarias, distribuidas en 10 Dependencias de Educacién Superior (DES) en cuatro campus
universitarios ubicados en los municipios de Mexicali, Tijuana, Ensenada y Tecate: Ingenieria y
Tecnologia Mexicali, Ciencias Agropecuarias, Ciencias de la Salud Mexicali, Ciencias Sociales
Mexicali, Ciencias Administrativas, Ciencias de la Educacidon y Humanidades Mexicali-Ensenada,
Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate-Ensenada, Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana,
Ciencias de la Salud Tijuana, y Ciencias Naturales y Exactas. De acuerdo con la tipologia de la
ANUIES la UABC se clasifica como IDILD.

La Universidad Auténoma de Baja California ofrece 136 programas educativos, y atiende a una
matricula de 26 138 estudiantes en sus campus de Tijuana, Tecate, Mexicali , Ensenada y su
extension en San Quintin, Baja California.

Para su adecuado funcionamiento, la UABC cuenta con la normatividad que le permite desarrollar
sus actividades sobre bases firmes y claras, la cual ha sido reformada y adecuada en los momentos
en que ha sido necesario para mejorar los procesos en los cuales tienen injerencia.

De acuerdo con los indicadores de los afios 2001 a 2003, se observa que en los dos Ultimos afios se
han incrementado tanto la cobertura como la oferta educativa de la institucion, a la vez que se ha
mejorado tanto la composicion como la habilitacion del personal académico. Esto Ultimo se
manifiesta en el mayor nimero de PTC y la reduccién de profesores de tiempo parcial, asi como en
el notorio incremento de los PTC con doctorado y grado minimo aceptable; y asimismo, en el mayor
ndamero de quienes se han incorporado al SNI/SNC o que poseen perfil deseable PROMEP
reconocido por la SEP.

Por otra parte, los esfuerzos realizados y apoyados por PIFI 1.0 y 2.0 hacia el mejoramiento y
aseguramiento de la calidad han tenido resultados favorables que contribuyeron a mejorar lols
indicadores correspondientes a porcentaje de programas acreditados y de aquellos ubicados por los
CIEES en el nivel 1, a la vez que se incrementé el porcentaje de PE incluidos en el Padrén Nacional
de Posgrado SEP-Conacyt.

En 2003, la UABC ha otorgado 3 099 becas a estudiantes, cifra superior a la de 2001, y también ha
mejorado el porcentaje de programas que tienen tasa de titulacion superior al 70%, aunque aun se
requiere fortalecer la cobertura del programa de tutorias, incrementar el nimero de PE con tasas de
retencion superiores al 70% y el indice de satisfaccion de los estudiantes.

Por lo que corresponde a los resultados educativos, la eficiencia terminal en licenciatura es de
42.5%, superior a la registrada en 2001; de igual modo, son superiores los porcentajes de PE en los
gue se aplica el EGEL, en los que el servicio social esta incorporado al curriculo, y en los que se
aplican procesos colegiados de evaluacion del aprendizaje. Sin embargo, es necesario promover y
fortalecer los procesos que lleven a la titulacion durante el primer afio de egreso, asi como mejorar el
indice de satisfaccion de los egresados, para lo cual el seguimiento de egresados es un elemento
gue requiere ser reforzado.

Si para el afio 2001 las LGAC registradas eran 70, en 2003 la cifra asciende a 129, y los CA
consolidados y registrados pasaron de 4 a 7. En ese mismo periodo ascendié también el nimero de
PTC incorporados al SNI/SNC.

Aun cuando en cifras generales se ha avanzado en la construccion de la red interna y se ha
incrementado el nimero de computadoras en la institucién, la tasa de crecimiento no ha sido lo
suficientemente alta como para abatir la obsolescencia de los equipos.

Un rubro en el que se han registrado avances es el que se refiere al acervo bibliografico, pues si bien
en algunos casos se observa descenso en el nimero de volimenes vy titulos, esto responde a una
estrategia de actualizacién de acervos que se puso en marcha con el apoyo del personal académico
en cada DES, a fin de identificar aquellas obras que por su antigiiedad ya no cumplen con su funcion



de apoyo al proceso de aprendizaje. De ahi que la siguiente etapa sea la renovacion de titulos y
volumenes, que es parte de los proyectos presentados en este PIFI 3.0.

Respecto de la gestion institucional, cabe destacar que se ha atendido el 70% de las
recomendaciones emitidas por los CIEES en esta materia, y si bien se observa un descenso en el
namero de funcionarios capacitados, se debe a que la actual administracion rectoral esta en su
primer afio de funciones. En cuando a la operacion del SlIA, se registra un avance moderado, y las
cifras sefialan la necesidad de orientar esfuerzos hacia la certificacién de procesos.

Finalmente, es de destacar que la institucidon cuenta con procesos muy definidos para la evaluacion
del personal académico, asi como para establecer la eficiencia en la utilizacion de los recursos
fisicos y financieros; al tiempo que la planeacién se ha constituido en una actividad que se ha
integrado a todas las acciones institucionales.

Avances en el cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional

El Plan de Desarrollo Institucional 2003-2006 (PDI) de la UABC, es el documento que orienta la
actual gestion universitaria, y en él se establecen tanto los objetivos estratégicos como las
estrategias y acciones para lograr el cumplimiento de aquellos.

Entre los logros mas importantes que se han tenido a pocos meses de iniciar la actual administracion
rectoral, se tienen la reforma al Estatuto general de la UABC, realizada con el propésito de adecuar
la normatividad a la estructura organizativa que se propuso como parte de la reforma universitaria,
que dio como resultado la compactacion de las dependencias administrativas y el fortalecimiento del
apoyo adjetivo en las DES. Tanto la reforma a la normatividad como la realizada en la estructura
organizacional corresponden a los objetivos que el PDI establece, sobre la base de dar preeminencia
a las actividades académicas sobre las administrativas. Para la realizacion de ambas acciones, fue
de fundamental importancia el apoyo otorgado en el PIFI 1.0 para la elaboracion de un diagnéstico
sobre la estructura organizacional de la UABC.

Otro aspecto de la vida institucional en el que se han logrado avances es el relativo al aseguramiento
de la calidad tanto en lo académico como en la gestion, ya que con apoyo de PIFI 2.0 se logro
acreditar 14 programas educativos, asi como la certificacién en la norma ISO 9000:2000 de talleres y
laboratorios en 5 DES, ademds de que se encuentran en proceso de certificacion tres mas.

Uno de los obstaculos en este proceso es la ausencia de organismo certificador para algunos PE, asi
como el tiempo transcurrido entre la Ultima evaluacion hecha por los CIEES, que implica actualizar
las evaluaciones en funcion de las condiciones actuales de los programas.

Andlisis de la planeacion y evaluacidn institucional

El PDI 2003-2006 fue elaborado con base en una participacion responsable por parte de la
comunidad universitaria a través de los Grupos Técnicos de Planeacion y Seguimiento que, como su
nombre lo indica, no solamente tuvieron a su cargo el establecimiento de las iniciativas
institucionales generales y especificas, con sus correspondientes propuestas de asignacion
presupuestal, sino que al mismo tiempo asumieron la responsabilidad de ser los encargados del
seguimiento de cada una de ellas para verificar su cumplimiento por parte de las instancias
universitarias involucradas en su ejecucion. Con ello, se asegura que tanto la planeacion como la
evaluacion estan estrechamente vinculadas, en lo respecta a la asignacion y seguimiento
presupuestal, se realiza por funcién y por programa, asimismo se encuentran en adecuacion
algunos procesos en las instancias administrativas correspondientes.

Asimismo, el PDI tuvo como punto de partida los planes de desarrollo e informes de gestiones
anteriores, las recomendaciones realizadas por las diversas instancias de evaluacion de programas
educativos (CIEES, organismos acreditadores, Conacyt) y de personal académico, como PROMEP,
a la vez que los propios ejercicios de autoevaluacion institucional y de DES llevados a cabo para la



elaboracion de PIFI 1.0 y 2.0. A ellos se sumé la informacion proporcionada por diversos trabajos de
investigacion realizados por académicos de la propia UABC, que abordan aspectos variados de
evaluacion de la vida universitaria, y que abarcan desde el amplio ambito institucional, hasta los
niveles de satisfaccién del personal académico o el diagnéstico de una funcién especifica, a los
cuales se sumaron los estudios hechos para conocer el posicionamiento e imagen institucional entre
la comunidad externa e interna, el diagnéstico base para la reforma administrativa o el estudio
“Opinion de empleadores e impacto laboral de egresados” (PIFI 2.0). Toda esa informacion fue
complementada con encuestas y la participacion, en la elaboracion del PDI, de miembros
distinguidos y conocedores de la realidad institucional.

Finalmente, cabe mencionar que el PDI 2003-2006 es accesible a la totalidad de la comunidad
universitaria y de la sociedad en general, ya que desde el dia de su presentacion esta disponible
para consulta en version electrénica en la pagina www.uabc.mx, y ademas se cuenta con version
impresa.

Contenido de la vision institucional a 2006 e identificacién de los elementos que se han
fortalecido en el marco del PIFI

La vision de la UABC al 2006 tom6 como punto de partida la elaborada en afios anteriores, aunque
fue enriquecida, clarificada y definida con precision para la elaboracion del PDI 2003-2006, y debido
a su extension se presenta en sus elementos principales, que son:

1) La UABC mantiene una fuerte identidad regional, a la vez que actla en los ambitos
nacional e internacional.

2) Es una institucién de vanguardia caracterizada por un desemperfio eficiente e innovador
en sus funciones sustantivas y en los procesos de planeacion y evaluacion.

3) Los estudiantes son el centro de los procesos académico-formativos de la Universidad,
gue en su proceso de formacion integral, participan activamente en eventos deportivos y
culturales.

4) Los planes de estudio se organizan sobre la base de un modelo flexible centrado en el
aprendizaje.

5) Los perfiles profesionales responden adecuadamente a los requerimientos del entorno
nacional e internacional.

6) EIl universitario egresado de la UABC ha participado de una formacion integral que
considera elementos tedricos, practicos, éticos y de responsabilidad social, asi como
elementos culturales, de salud, de una relacién armonica con su medio ambiente y de la
cultura de la legalidad.

7) El docente universitario, guiado por el modelo de aprendizaje a lo largo de toda la vida,
emplea métodos educativos que propician la autoformacién del estudiante.

8) Los niveles formativos del personal académico son elevados y se cuenta con una alta
proporcién de académicos de tiempo completo con grados de maestria y doctorado.

9) Los cuerpos académicos estan integrados exclusivamente por especialistas y participan
ampliamente en la definicion del sentido y de los criterios para el desarrollo de los
programas educativos y de las actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

10) Se logran avances significativos en la generacion de conocimientos y la innovacion
tecnoldgica, y la vinculacion de la investigacion con proyectos sociales y productivos es
una practica constante.

11) La investigacion y el posgrado estan unidos ya que la Universidad cuenta con una planta
de investigadores posgraduados que imparten clases y guian a quienes estan en
formacion.

12) A través de las actividades de extension universitaria se difunden ampliamente las
acciones relevantes que la institucién lleva a cabo, donde los personajes principales son
los propios universitarios.



13) La extension universitaria enriquece a la sociedad y contribuye a la formacion integral del
estudiante.

14) La Universidad mantiene vinculos con sus egresados a través de su seguimiento y
actualizacion.

15) La vinculacion académica al interior de la Universidad fortalece las funciones
sustantivas.

16) La UABC brinda servicios eficientes a los sectores con los que se vincula, por lo que se
le considera un asesor confiable a quien recurren los sectores social y productivo.

17) A través de las practicas profesionales y el servicio social se mantiene una continua
comunicacion con la sociedad, que permite adecuar los contenidos de los planes de
estudio a la vez que enriquecer a los sectores externos con los aportes del conocimiento
universitario.

18) Los servicios de informacion académica son un verdadero apoyo al proceso de
aprendizaje, a la docencia y a la investigacion.

19) Las politicas institucionales son congruentes con la formacién de recursos humanos y se
dispone de un programa integral de desarrollo profesional de personal académico,
administrativo y de servicios.

20) Se ha generado un sistema administrativo abierto y flexible; se privilegian los aspectos
académicos sobre los administrativos, y las actividades de apoyo y la toma de
decisiones estan descentralizadas.

21) La docencia y la investigacién cuentan con la infraestructura suficiente para su mejor
desempeifio.

22) La infraestructura deportiva es amplia y fortalece la formacion y desarrollo de los
universitarios y la comunidad en su conjunto.

23) Los ingresos propios han aumentado considerablemente, las fuentes de financiamiento
son diversas y la transparencia en el manejo financiero es parte de la vida cotidiana de
los universitarios.

24) La planeacién e investigacion institucional son auxiliares para la administracion
universitaria.

25) Se realiza una evaluacion permanente de las funciones sustantivas y adjetiva, con
criterios de eficacia, eficiencia, equidad, trascendencia y pertinencia, mediante un
sistema de evaluacion institucional.

Como se observa, la vision institucional cuenta con la suficiente claridad que permite orientar las
iniciativas institucionales y las acciones que de ellas se desprenden, y en el proceso de lograr
materializar esa vision, en los dos Ultimos afios se han puesto en marcha proyectos que, en el marco
de PIFI 1.0 y 2.0, se orientan principalmente a la consolidacién de los cuerpos académicos, a la
acreditacion de los programas educativos, a la certificacion de los procesos, al mejoramiento de la
infraestructura de laboratorios y talleres, asi como al mejoramiento de los indicadores de resultados
en los programas.

Aunado a ello, la propia universidad ha emprendido una reforma institucional que apenas ha iniciado,
con la reorganizacion administrativa y la reforma al Estatuto General, a la que habra de seguir la
correspondiente adecuacién de la normatividad que de él se desprende, ademas de haber
establecido, mediante acuerdo del rector, la politica de transparencia en el manejo de los recursos y
en la asignacion de los mismos.

Es innegable que desde afios anteriores, y sobre todo con el impulso proporcionado por PIFI, la
Universidad Auténoma de Baja California avanza hacia la materializacion de su visién, con miras a
gue esto se lleve a cabo hacia el afio 2006, lo cual se refrenda con la evaluacién de los proyectos
PIFI 2.0, que considera que el 100% de los proyectos presentados coadyuvaran a lograr la vision a
2006.

A la fecha, se puede considerar que los elementos de la visidon que se han favorecido son los que
corresponden a los identificados con los nimeros 1, 2, 4, 5, 12, 14, 20 y 24, y las evidencias se



pueden encontrar en el proceso de reforma universitaria, en el nimero de programas evaluados por
CIEES, en los programas acreditados por organismos reconocidos por el COPAES o los
pertenecientes al PIFOP y al PNP-SEP-Conacyt, en la reestructuracion de planes de estudio bajo un
modelo flexible basado en competencias, en la mayor proporcion de profesores de tiempo completo
con grado minimo aceptable o preferente, en los resultados del estudio de opinidon de empleadores e
impacto laboral del egresado que fue financiado por PIFI en 2002, asi como en los proyectos PIFI
orientados al mejoramiento de infraestructura de laboratorios y talleres, y en el proceso mismo de
elaboracién del Plan de desarrollo institucional 2003-2006 y del presente PIFI 3.0.

No obstante, aun es necesario fortalecer la habilitacion de los profesores en lo relativo al modelo de
aprendizaje centrado en el alumno y a su productividad académica; hace falta también diversificar en
mayor medida la oferta educativa y ampliar ain mas la cobertura a fin de responder adecuadamente
a las expectativas de la sociedad; asimismo, se requiere continuar y profundizar la reforma
administrativa y hacer del aseguramiento de la calidad una constante en la vida institucional, tanto en
lo que se refiere a la acreditacion de programas educativos como en lo que respecta a la certificacion
de procesos, laboratorios y talleres; y finalmente, es menester contar con la infraestructura que
permita el adecuado desarrollo de las actividades universitarias, por lo que el continuo
mantenimiento de los equipos e instalaciones, y el fortalecimiento y actualizacion de las redes de
conectividad, son elementos sin los cuales lo avanzado en los otros aspectos no podria consolidarse.

Andlisis de la normativa institucional vigente

Precisamente debido a la reflexién hecha durante el proceso de elaboracién del PDI, en el sentido de
identificar si la normatividad universitaria vigente contribuia al logro de la vision institucional, es que
el mismo documento citado incluye estrategias orientadas a la reforma a la normatividad, tanto en el
objetivo estratégico denominado “Desarrollo del personal académico”, como en el titulado “Reforma
administrativa”. En el primer caso, la estrategia es clara en cuanto a la necesidad de reformar el
Estatuto del personal académico, y en el segundo caso, ya se ha puesto en marcha la estrategia,
gue inicio con la ya mencionada reforma al Estatuto general, que ademas de contemplar una nueva
estructura organizativa, incluye modificaciones que permiten la movilidad intrainstitucional de
profesores e investigadores, mayores atribuciones para los Consejos Técnicos y fomento de la vida
colegiada. A dicha reforma habran de seguir, en su momento, las de los reglamentos que norman
diversos aspectos de la vida universitaria, a fin de adecuarse a las nuevas condiciones de
funcionamiento de la institucion y a su descentralizacion.

En lo que respecta a politicas de ingreso, promocion, y egreso de estudiantes, éstas se hayan
claramente definidas en el Reglamento general de admision, inscripcion, evaluacion de los alumnos
y su seguimiento en los planes de estudio de la UABC, y la normatividad es asumida, aceptada y
respetada por todos los universitarios.

Estrategias institucionales para mejorar el perfil del profesorado y lograr la consolidacion de
los CAysus LGAC

Durante 2001 y 2002 la UABC llevé a cabo un proceso de analisis de los cuerpos académicos (CA)
en el que se identificaron tanto el grado de habilitacion de los profesores como la conformacion,
consistencia y grado de consolidacion de los propios CA. Dicho proceso, en el que participaron las
DES en coordinacién con los miembros de las unidades académicas, tuvo como propésito orientador
establecer las bases que permitan avanzar en la acreditacion de los programas, especificamente en
lo relativo a las caracteristicas del personal académico que atiende los programas educativos en las
10 DES de la UABC. Aunado a ello, cabe mencionar que el PDI incluye una iniciativa referente al
desarrollo del personal académico, donde se establecen los objetivos, estrategias y acciones
necesarias para apoyar su desarrollo.
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Entre las estrategias mas relevantes para mejoramiento del perfil de los PTC y la consolidacion de
CA y LGAC se encuentra la reasignacion de actividades acordes con el perfil académico, que se
pone en marcha a partir del semestre 2003-2 y por la cual los PTC y PMT tendran sus horas de
dedicacidn distribuidas —de acuerdo con la normatividad y politicas universitarias— en actividades de
docencia, investigacion, tutorias y gestion académica. Con ello, se descarga de los PTC y PMT la
responsabilidad de actividades de corte administrativo, con lo que se posibilita una mayor dedicacion
a las tareas que como académicos les corresponden, con el consecuente fortalecimiento de su perfil
y de los cuerpos académicos o grupos disciplinarios de los cuales son integrantes. Ademas, se han
establecido convenios con IES nacionales y extranjeras para la imparticion de maestrias y
doctorados en las instalaciones de la UABC, como son los signados con la Universidad de La
Habana para la imparticion de la maestria en ciencias de la comunicacion, concluida ya en Mexicali y
actualmente en proceso en la ciudad de Tijuana; el establecido con El Colegio de la Frontera Norte
para el doctorado en ciencias sociales que se imparte en Mexicali; y el convenio con el Instituto
Politécnico Nacional para la maestria en administraciéon puablica, entre otros.

Asi, para el afio 2001 el total de profesores en la UABC era de 3 366, de los cuales 759 eran
profesores de tiempo completo. En 2003 se tienen 3 512 profesores, y 834 son PTC. En 2001 eran
212 los PTC que tenian nivel de posgrado, y de ellos, 33 tenian doctorado; mientras que en 2003
son 384 los que cuentan con posgrado, y entre ellos, 110 tienen grado de doctor. Si para 2001 eran
170 los profesores con perfil PROMEP reconocido, en 2003 son 201 los que estan en similar
situacion.

Actualmente se tiene un total de 134 becarios PROMEP realizando estudios de maestria y
doctorado, de los cuales 104 lo hacen en IES nacionales y 30 en el extranjero.

Para PIFI 2.0 la UABC presentd una propuesta de CA que incluia 6 de ellos consolidados; no
obstante, de acuerdo con la evaluacion realizada por PROMEP, se tiene un CA consolidado, 11 en
consolidacién, 46 CA en formacion y 44 grupos disciplinares. Cabe mencionar que en la UABC los
CA con mayor grado de consolidacion corresponden a las DES de Ciencias Agropecuarias, de
Ciencias Naturales y Exactas, y de Ingenieria y Tecnologia Mexicali.

Estrategias institucionales para lograr el buen funcionamiento e integracion académica de las
DES registradas en el PROMEP-SESIC

El PDI 2003-2006 incluye dentro de su objetivo estratégico de desarrollo del personal académico, la
estrategia especifica titulada “Fortalecimiento de la vida colegiada”, que responde a la necesidad de
fortalecer los liderazgos académicos basados en el trabajo realizado por los profesores, al tiempo
gue se promueve la formacion de drganos de participacion de los académicos o la formalizacion y
reconocimiento de los que ya existen, con miras a lograr una mayor integracion de las actividades
académicas en funcion de los intereses y trabajo de quienes las llevan a cabo.

Paralelamente a lo anterior, durante el proceso de elaboracion del PIFI 2.0 se reestructuraron las
DES, con lo que se redujo su numero, lo que ha propiciado una mayor integracion de los académicos
en areas de conocimiento afines, ademas de que el presupuesto se asigna por DES para su ejercicio
y seguimiento financiero y académico.

Para el PIFI 3.0 se han integrado a la DES de Educacion y Humanidades Mexicali-Ensenada la
Escuela de Pedagogia y la Escuela de Artes, y la DES de Ciencias de la Salud Mexicali ahora
incluye a la Escuela de Deportes, por lo que una de las estrategias propuestas por las mismas DES
es el cambio de su denominacién a una que exprese de mejor manera su orientacion.

De las 10 DES registradas por la UABC, la que tiene un mayor avance en su integracion es la de
Ciencias Naturales y Exactas, cuyos CA estan integrados por PTC con alto grado de habilitacion y
alta productividad académica.

En general, las 10 DES muestran una evolucion positiva en la matricula, a excepcion de la DES de
Ciencias Naturales y Exactas. Asimismo, en cuanto a la habilitacion de sus profesores, sobre todo
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por contar con grado minimo aceptable, las que muestran mejoria en sus indicadores son las DES
de Ingenieria y Tecnologia (tanto de Mexicali como de Tijuana-Tecate-Ensenada), de Ciencias
Naturales y Exactas, de Ciencias Sociales Mexicali, y la de Educacion y Humanidades Mexicali-
Ensenada. Sélo la DES de Ciencias Agropecuarias incrementd el numero de posgrados en PIFOP,
en tanto que esta misma DES y las de Salud Tijuana, Econdmico Administrativas, y Ciencias
Naturales y Exactas, concretaron procesos de acreditacion de programas educativos.

Por lo que corresponde a los indicadores de procesos, Ciencias Agropecuarias, Salud Tijuana e
Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate-Ensenada presentan evolucion favorable en algunos de los
indicadores; y en lo que respecta a generacion y aplicacion del conocimiento, las DES que mejoraron
sus indicadores son las que ya en PIFI 2.0 presentaban el mayor grado de fortalecimiento, a saber:
Ingenieria y Tecnologia Mexicali y Tijuana-Tecate-Ensenada, Ciencias Agropecuarias, y Ciencias
Naturales y Exactas.

Cabe destacar que si bien la mayoria de las DES incrementaron el acervo bibliografico y el nimero
de computadoras, tal aumento no ha sido suficiente para contrarrestar la obsolescencia de los
equipos.

Asi, a partir del analisis general de los indicadores, se puede observar que la DES de Ciencias
Agropecuarias es la Gnica que ha mostrado consistencia en su mejoramiento, ya que éste ha incluido
la mayor parte de los rubros que integran las tablas correspondientes.

Por otra parte, entre las DES que requieren fortalecer sus estrategias de integracién se tiene la de
Educacion y Humanidades Mexicali-Ensenada, en la que el principal obstaculo para el
establecimiento de acciones conjuntas es la distancia fisica entre ambos campus, situacion que
afecta también a la DES de Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate-Ensenada.

Un problema comun a todas las DES es el relativo a la incipiente cultura de trabajo compartido entre
unidades académicas que funcionan a partir de una estructura de escuelas, facultades e institutos.

Estrategias institucionales orientadas a la mejora y al aseguramiento de la calidad de los PE

Gran parte de los proyectos PIFI 1.0 estuvieron orientados a lograr mejorar la calidad de los PE, ya
fuese a través del fortalecimiento de la infraestructura o el mejoramiento de los indicadores de
insumos, procesos y resultados. Para PIFI 2.0 la UABC presenté el proyecto “Acreditacion de
programas educativos en la UABC”, mismo que fue apoyado con recursos y que ha impactado a la
totalidad de los PE de la institucion, ademas de los proyectos de aseguramiento de la calidad de
programas especificos, como los de las DES de Ingenieria y Tecnologia Mexicali, Ciencias
Agropecuarias y Ciencias Naturales y Exactas. Como resultado, actualmente la UABC cuenta con 14
PE acreditados por organismos reconocidos por el COPAES.

Para la actual gestion, el PDI incluye una iniciativa referente a la calidad de los programas
universitarios, donde se contemplan los objetivos, estrategias y acciones necesarias para impulsar
su mejoramiento. En general, las estrategias estadn basadas en el desarrollo profesional del
académico, el programa de tutorias y programas de apoyo estudiantil.

Funcionamiento y cobertura del programa de tutorias

Las actividades de tutoria a estudiantes presentan diferencias significativas entre las mismas DES de
la UABC Aun cuando en todas la estrategia es proporcionar la mayor cobertura posible, hay casos
qgue presentan indicadores de atencibn muy favorables, como en la DES de Educacién y
Humanidades Mexicali-Ensenada, en tanto que otras, debido a su matricula, combinan la tutoria
personalizada con la grupal.

Para mejorar la atencién que prestan los profesores, se ha implementado un curso-taller que es
requisito para todo aquel PTC que vaya a tener horas asignadas para tal labor, y se ha elaborado un
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Manual de tutorias, que orienta sobre el desarrollo de las actividades, a la vez que en las DES se
conformaron los Comités de Tutorias, encargados de supervisar el buen desarrollo del proceso.

Por otra parte, las estrategias para fortalecer el programa de tutorias en apoyo a los programas
educativos de la institucion, se han orientado por un lado a aumentar la relacion PTC/alumno para
asi incrementar el nimero de tutores y disminuir la relacion tutor/alumno, asi como para cambiar de
manera gradual la tutoria grupal que predomina en algunos programas educativos, por la individual.
Otras acciones que se han desarrollado son talleres de tutorias académicas con la finalidad de
capacitar a los PTC con herramientas de apoyo a la actividad tutorias.

Debido a que solo en el 26.49% de los PE se tienen tasas de retencion superiores al 70 es necesario
plantear estrategias que atiendan tal problematica, y dentro de ellas se encuentran las tutorias como
apoyo al estudiantado.

De ahi que, como parte de los objetivos estratégicos institucionales, el PDI 2003-2006 establecio la
estrategia especifica denominada “Sistema integral de tutorias académicas”, que se orienta a
apoyar, mediante un tratamiento diferencial en funcién de las caracteristicas del estudiante, el
aprendizaje de principios, conceptos y procedimientos esenciales de materias basicas, complejas o
estratégicas para la formacion profesional, y que a la vez pretende desarrollar actitudes, habitos y
habilidades generales para la comunicaciéon, metodolégicas, y para el fomento de una actitud de
aprendizaje para toda la vida.

Evolucion de la calidad de los programas educativos

Del afio 2000 al 2002 fueron evaluados por los CIEES 34 programas educativos, de los cuales, 17
fueron ubicados en el nivel 1, 13 fueron ubicados en el nivel 2, y 4 en el tercer nivel.

Las recomendaciones mas relevantes se refieren a la necesidad de mejorar el perfil de los PTC y
fortalecer la productividad académica.

En los dos ultimos afios, son 14 los programas que han obtenido su acreditacion por parte de
organismos reconocidos por el COPAES, entre los cuales estan los de médico veterinario
zootecnista (Mexicali), cirujano dentista (Mexicali y Tijuana), licenciado en contaduria (Ensenada,
Tijuana y Mexicali), Tijuana y Ensenada), licenciado en administracién de empresas (Ensenada,
Tijuana y Mexicali), licenciado en informatica (Ensenada, Tijuana y Mexicali), licenciado en negocios
internacionales (Tijuana) y médico general (Tijuana).

Impactos de la formulacién del PIFI (1.0) y su actualizacion (2.0)

Los procesos de formulacion de PIFI 1.0 y 2.0 han sido fundamentales para orientar las acciones de
mejoramiento de la calidad educativa y de la gestion institucional, debido sobre todo al
establecimiento de ejercicios continuos de autoevaluacion y analisis de avance, propiciados por la
dinamica de ejercicio del PIFI. A partir de la identificacion de las fortalezas y problematicas
institucionales se ha podido promover la acreditacion de los PE que ya presentaban las mayores
posibilidades para ello, lo cual ha servido de estimulo para que otras DES inicien procesos similares.

Asimismo, la dinamica de trabajo que se establecié con base en una organizacion de DES, confirmé
la necesidad de adecuar la estructura organica de la universidad, lo cual ha derivado en la reforma
administrativa ya comentada.

En cuanto a la aplicacién del EGEL en el afio 2002, el reporte emitido por CENEVAL ubica de
manera general a la UABC tres puntos porcentuales por debajo de la media nacional en resultados
de rendimiento “no satisfactorio” y “satisfactorio”, mientras que en “alto rendimiento” es ubicada por
encima de la media nacional (11% ante un 6% de promedio nacional). Por PE, los resultados ubican
al programa de Licenciado en Psicologia con el mayor porcentaje de testimonios de alto rendimiento
(54.72%), y al de Médico General con la mayor tasa de testimonios de rendimiento satisfactorio
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(61.98%).

Se observa que el establecimiento de indicadores claros, que implican aspectos como tutorias,
servicio social incorporado al curriculo, tasas de retencién y titulacion, enfoques centrados en el
aprendizaje, etc., ha estimulado a la reestructuracién de los planes de estudios, que ahora
corresponden no sélo a un modelo flexible, sino a la vez basado en competencias.

En el ambito de la certificacion de procesos, los proyectos PIFI orientados al fortalecimiento de
infraestructura han cristalizado en la certificacion en la norma ISO 9001:2000, de laboratorios en 5
DES y una unidad administrativa, y se tienen en proceso de certificacion las Coordinaciones de
Recursos Humanos, Tesoreria, Servicios Administrativos, y Servicios Estudiantiles y Gestion
Escolar.

Resultados académicos de los proyectos financiados en el marco del PIFI 1.0y 2.0

Fortalecimiento de los laboratorios de licenciatura de las DES de Ingenieria 'y Tecnologia. Las
metas planteadas fueron, por una parte, equipar diversos laboratorios, entre ellos, los que daban
atencion a los alumnos de la carrera de Ingenieria Industrial (de reciente creacion); y por otra,
fortalecer los equipos de cémputo y especializado, a fin de crear las condiciones necesarias para la
evaluacion diagnostica por CIEES vy el logro de la acreditacion. Como resultado de este proyecto se
logré la evaluaciéon de los primeros dos programas en nivel uno por parte de CIEES, que fueron
Arquitecto y Maestria en Arquitectura.

Desarrollo y fortalecimiento de los laboratorios de Ingenieria 'y Tecnologia de la DES Tijuana-
Tecate. En atencién a las recomendaciones de los CIEES, se mejoraron las condiciones de
operacion de los PE para facilitar el inicio del proceso de acreditacion de los programas de Ingenieria
en Computacion (Tijuana, Ensenada) e Ingenieria en Electrénica (Tijuana, Ensenada), ademas de
que se logré la certificacion de ocho laboratorios. Las acciones planteadas en el proyecto
propiciaron la habitacion de PTC para registro de perfil PROMEP e ingreso al SNI. En el &mbito de la
docencia, estas acciones permiten mejorar la calidad de los procesos educativos, asi como la
consolidacion del cuerpo académico de Desarrollo de Materiales y la habilitacion del CA de Quimica
Ambiental, y Sistemas Computacionales, con lo que se logré la certificacion de 3 laboratorios.
Ademas, se mejoraron las condiciones de los laboratorios de licenciatura de la DES de Ingenieria y
Tecnologia, y se equiparon los laboratorios de Ingenieria electrénica, computacion y civil.

Desarrollo y fortalecimiento de la red de laboratorios de la DES del area de la salud, campus
Tijuana. Se logré alcanzar tasas de titulacion y retencion mayores al 70%, también se realizé el
proceso de evaluaciéon por parte de los organismos acreditadores COMAEM y CONAEDO,
reconocidos por COPAES, y se acreditd el programa educativo de Odontologia Tijuana.
Adicionalmente, se equipd el laboratorio integral de Psicologia, y se crearon los laboratorios de
referencia, de Radiologia Bucal y de Biofarmacia, en los cuales los alumnos llevan a cabo sus
practicas académicas.

Acreditacion de programas de licenciatura y certificacion y/o acreditacién de los procesos de
laboratorios. Gracias al apoyo a este proyecto se logré la acreditacion ante el Consejo de
Acreditacion de la Ensefianza en Contaduria y Administracion, A. C. (CACECA), y el Consejo
Nacional de Acreditaciéon en Informatica y Computacion (CONAIC) de los programas de Contador
Pdblico, Licenciado en Administracion de Empresas, Licenciado en Informatica y Licenciado en
Negocios Internacionales de Tijuana, Ensenada y Mexicali. Ademas, estan en proceso de
acreditacion ante la Entidad Mexicana de Acreditacién (EMA) y con la certificacién de la Norma I1SO
9001:2000, los laboratorios de analisis clinico, de biofarmacia, de analisis de agua potable y residual,
de metrologia eléctrica y de corrosion, en la DES de Ingenieria y Tecnologia Mexicali; y de los
laboratorios de ingenieria civil, de ingenieria electrénica, de ingenieria en computacion y laboratorio
de disefio de proyectos y servicios de ingenieria, de la DES de Ingenieria y Tecnologia Tijuana-
Tecate, y su homdloga de Ensenada.
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Conservacion y mantenimiento del equipo de laboratorio de las DES adquirido por FOMES.
Gracias a este proyecto se garantizé que el equipo de las DES obtenido con recurso FOMES cuente
con el servicio de mantenimiento correctivo y preventivo, en apoyo a la atencion a estudiantes,
tutorias, practicas académicas, a los CA y al cumplimiento de los estandares de los organismos
acreditadores reconocidos por el COPAES, para el caso de los PE acreditados o que estan en vias
de lograrlo.

Ampliacion y mejoramiento de la infraestructura de laboratorios en las areas de radio,
television, fotografia, medios impresos e informatica con uso de nuevas tecnologias del
programa de comunicacion. Se fortalecid el programa de ciencias de la comunicacion con el
equipamiento de laboratorios, promoviendo la formacion de recursos humanos desde la perspectiva
de las nuevas tecnologias comunicacionales, para lograr la aplicacion del examen EGEL y la
acreditacion de los programas de Ciencias de la Comunicacién y Psicologia en Mexicali.

Por otro lado, se apoy6é con el equipamiento al 80% de los talleres de television, radio, fotografia y
medios impresos de la Facultad de Ciencias Humanas, y se dio atencion a la formacion de recursos
humanos a través de cursos y un diplomado en el uso de nuevas tecnologias, con opcién a titulacion,
ademas de que se produjo una serie televisiva sobre cultura regional.

Evaluacion de los programas educativos de la UABC a través del desempefio profesional de
sus egresados. Mediante este programa se apoy0 la realizacion de un estudio de egresados en el
gue se aplico la metodologia recomendada por ANUIES. Con ello se ha integrado una base de datos
gue permite establecer el perfil de los egresados. Los resultados del estudio posibilitan la
retroalimentacion a los PE y proporcionan elementos para la actualizacién de planes de estudio.

Reorganizacion institucional en la Universidad Autonoma de Baja California. La meta de este
proyecto fue construir y operar una nueva estructura administrativa caracterizada por la flexibilidad y
la pertinencia, cuyo fin fuese el apoyo eficaz y eficiente a las tareas sustantivas y adjetivas de la
universidad. Los resultados se han concretado en la reforma administrativa puesta en marcha en el
semestre 2003-1.

Fortalecimiento de los laboratorios de los programas de nivel “A” de las DES de Ingenieria y
Tecnologia Ensenada, Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate, e Ingenieria y Tecnologia
Mexicali. La meta fue fortalecer los indicadores de programas, procesos educativos e infraestructura
académica y lineas registradas de generacion y aplicacién del conocimiento, sobre la base de la
consolidacion de los laboratorios utilizados en las actividades de apoyo al aprendizaje y generacion y
aplicacion del conocimiento, que dieron como resultado el inicio de la autoevaluaciéon por parte de
CACEI en algunos de los PE, ademas de que se encuentra en proceso la acreditacién de los
laboratorios ante la Entidad Mexicana de Acreditacion.

Modernizacion de programas académicos: fortalecimiento y consolidacion del proceso de
ensefianza practica de la DES Ciencias Agropecuarias. La meta fue fortalecer las actividades
practicas del proceso de aprendizaje, con el propésito de consolidar para el desarrollo de habilidades
derivadas del entrenamiento técnico para la profesion, atendiendo a las recomendaciones generadas
por los CIEES, el PNP-SEP-CONACYT vy el Plan de desarrollo institucional, de tal manera que se
logré la acreditacion por parte del Conevet, del programa de Médico Veterinario Zootecnista.

Fortalecimiento del laboratorio de biodiversidad para incrementar la calidad del aprendizaje
en la DES de Ciencias Naturales y Exactas. Con este proyecto se facilitaron los medios necesarios
para mejorar los indicadores basicos de la DES, a través de la adecuacién de practicas de campo y
de laboratorio y la creacidon de un sistema computarizado que permite la captura y acceso a la
informacion sobre biodiversidad, en apoyo a los PE de la DES. Se han fortalecido, entre otros, los
laboratorios de Biodiversidad, Quimica-Geoquimica, Botanica y Fitoplancton, Dinamica de Fluidos
Geofisicos, Oceanografia Fisica y Ecologia Molecular, encaminados a incrementar la calidad del
aprendizaje de los estudiantes de todos los PE, las oportunidades de habilitacion de los PTC y la
consolidacién de los CA. El equipo adquirido se ha utilizado para la actualizacion de los materiales
didacticos y el fortalecimiento de un aprendizaje mas centrado en el estudiante. Entre otras

15



acciones, se apoyo el proyecto conjunto propuesto por los PE de Fisica, Matematicas Aplicadas y
Licenciado en Ciencias Computacionales enfocado a la consecucion de la excelencia en estos
programas, y con el equipo recibido se atiende a un total de 304 alumnos de estos 3 PE.

Modernizacion de la red informética y aplicacion del formato de multimedia en los programas
académicos de la DES Ciencias Agropecuarias. Se logré la modernizacion de la red informatica y
formato multimedia, que permite a los profesores incrementar la productividad y la eficacia dentro de
su labor educativa, ademas de proporcionar a los estudiantes las herramientas y los medios para
acceder a fuentes de informacién actuales y pertinentes.

Consolidacion de laboratorios para la ensefianza de las ciencias del mar de la DES de
Ciencias Naturales. Mediante este proyecto se adquirié equipo, materiales de laboratorio y de
campo necesarios para la docencia en las carreras de biologia y oceanologia, y se apoyo el
equipamiento de los laboratorios de Oceanografia, Quimica, Oceanografia Geolédgica, Oceanografia
Bioldgica, Procesos Costeros e Hidrodinamica Marina, que se utilizan en las asignaturas de las
carreras de Oceanologia y Biologia de la UABC en Ensenada.

Fortalecimiento de la infraestructura analitica para el estudio del medio ambiente de la DES de
Ciencias Naturales y Exactas. A través de este proyecto se fortalecié el rubro de infraestructura
académica mediante la creacién de un laboratorio de quimica analitica de excelencia, parcialmente
equipado, que promueva la diversidad de sus aplicaciones durante el desarrollo de las actividades de
docencia en la DES.

Modernizacion de los laboratorios y unidades pecuarias de apoyo docente de la DES de
Ciencias Agropecuarias. Los resultados del proyecto se reflejan con una proporcion sostenida de
100% de los estudiantes que reciben tutorias en todos los PE de la DES. Ademas, con el propoésito
de dar respuesta a la meta de incrementar el porcentaje de PE que aplican procesos de evaluacion
del aprendizaje, se conformaron los Grupos Colegiados de Evaluacion del Aprendizaje, lo cual
incrementara en 37.5% el porcentaje de PE que aplican dichos procesos, para alcanzar un 87.5%.
En cuanto al numero de becas otorgadas a los alumnos, de 112 que se tenian en el afio 2001, hoy
son 117 las becas otorgadas. Aunado a ello, se cumplié la meta de llegar en el 2003 a una relacién
de 6 alumnos por computadora en los PE de licenciatura y una relacion de 2 alumnos por
computadora en los PE de posgrado, de modo que actualmente la relacion es de 5 alumnos por
computadora en licenciatura y 2.4 en posgrado. En cuanto a la publicacion de articulos arbitrados
por los CA de la DES, se cuenta con una produccion en los dos ultimos afios de 44 articulos
arbitrados publicados; y en relacién con la participacion de alumnos de los PE involucrados en
proyectos de investigacion, se tienen 45 proyectos vigentes, de los cuales en 35 se involucra al
menos a un estudiante de los diversos PE de la DES. Por lo que corresponde a egresados que se
emplean en menos de seis meses después de egresar, actualmente se cuenta con el 87.5% de los
PE que tienen una tasa de al menos 80% de egresados cumpliendo este indicador, y en el 100% de
los casos, son empleos que tienen relacidon con sus estudios. Ademas, con este proyecto se
fortalecio el equipamiento de laboratorios y unidades pecuarias de apoyo a docentes de la DES, para
mejorar el trabajo académico de profesores y estudiantes

Consolidacion académica de los programas de Licenciatura en Ciencias Computacionales,
Matematicas Aplicadas y Fisica, para lograr la acreditacion. A través de este proyecto se apoya
el rubro de infraestructura académica para contar con laboratorios especializados en redes y
sistemas operativos, asi como laboratorios de cOmputo para las carreras de Matematicas y Fisica,
dotados con equipo de vanguardia y licencias de software. Ademas, se busca modernizar el
equipamiento de los laboratorios de Optica, mecanica y electrodinamica, entre otros. Se tiene
ejercido el 70% del monto asignado para facilitar los medios necesarios para el logro de las metas en
los indicadores basicos de la DES.

Fortalecimiento de equipo analitico de los laboratorios de la DES de Ciencias Naturales y
Exactas en las areas de biologia y ecofisiologia. Los resultados del proyecto han propiciado
procesos de planeacion participativa, el registro de 2 posgrados en el PNP SEP-Conacyt, el proceso
de acreditacién de 3 PE ante organismos reconocidos por COPAES y de 5 PE como ubicados en
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nivel 1 por CIEES, el incremento de 30 a 33 de PTC pertenecientes al SNI en 2003, la firma e
implementacion de convenios de intercambio académico y estudiantil, incorporacion de un
posdoctoral, y el incremento de la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion de los
CA. Como parte del proyecto se apoy6 a los laboratorios de la DES con equipo analitico de biologia
y ecofisiologia animal y vegetal, dirigido a la formacion de recursos humanos a nivel licenciatura y
posgrado.

Para el PIFI 2.0 se fueron apoyados 17 proyectos:

e Acreditaciéon de programas educativos de la UABC.

e Certificacién y acreditacion en la norma ISO 9000:2000 de laboratorios y procesos de la UABC.

e Aseguramiento de la calidad de los programas educativos y consolidacion de los cuerpos
académicos de la DES de Ciencias Agropecuarias.

¢ Mejoramiento de la infraestructura fisica y académica de los PE nivel Il evaluados por los CIEES,
pertenecientes a la DES Ciencias de la Salud Mexicali.

e Fomentar la consolidacion de los cuerpos académicos de la DES de Ciencias de la Salud
Tijuana.

¢ Aseguramiento de la calidad de los programas de Ingenieria en Computacion y Electronica de la
DES de Ingenieria y Tecnologia Tij.-Tec.-Ens.

e Mejoramiento de la calidad de los programas de Quimico Industrial e Ingeniero Quimico de la
DES de Ingenieria y Tecnologia Tij-Tec-Ens.

Como se puede observar, los proyectos atienden a la consolidacion de los CA y PE, sobre todo de
aquellos que han sido ubicados por CIEES como de nivel Il a fin de llevarlos a tener posibilidades de
acreditacion, a la vez que se trabaja en el fortalecimiento de la infraestructura fisica de laboratorios
susceptibles de ser certificados. Esto en continuidad de PIFI 1.0, que permitié la acreditacion de
programas que habian sido ubicados en nivel I.

Resultados de los estudios de seguimiento de egresados, de estudiantes y de empleadores,
financiados en el marco del PIFI

A través del PIFI 1.0 se logro apoyo para la realizacién de un estudio de seguimiento de egresados,
cuyos resultados fueron insumo para la reestructuracion de los planes de estudio en toda la
universidad. Ademas de ello, el PIFI 2.0 hizo posible implementar el proyecto “Opinién de
empleadores e impacto laboral de egresados”, en el que se aplico la metodologia recomendada por
ANUIES y que fue coordinado por la Direcciébn General de Extension Universitaria y la DES de
Ciencias Sociales. Los resultados del estudio han permitido integrar una base de datos que posibilita
establecer el perfil de los egresados. Para ello se aplic6 un instrumento a los egresados
seleccionados a través de un estricto modelo estadistico, a fin de obtener informacion respecto de su
preparacion académica en su estancia en la universidad y su desempefio profesional en el sector
laboral. También se disefid el sistema de captura de datos para el procesamiento de informacion.
Finalmente, se realizara la impresion y reporte global, estratificando los resultados por unidad
académica, por carrera y por institucion.

Grado de atencion a las recomendaciones relevantes de los CIEES en el espacio de la gestion

Las principales recomendaciones de los CIEES en el &mbito de la gestidn se orientan sobre todo a la
necesidad de agilizar y hacer mas eficientes los procesos administrativos, sobre todo de aquellos
que atienden a las unidades académicas, a la vez que subrayan la conveniencia de contar con
procesos de toma de decisiones que involucren en mayor medida a los protagonistas de las
iniciativas que se pongan en marcha.

De ahi que se hayan atendido las recomendaciones hechas, a través de la reforma administrativa
gue descentraliza gran cantidad de procesos administrativos para ser realizados en las propias
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unidades académicas. Por otra parte, se realizaron acciones en lo referente a la legislaciéon y
gobierno, que incluyeron precisar el ambito de competencia del vicerrector y formalizar la figura del
abogado general; en el ambito de planeaciéon y evaluacion se formalizo la figura del érgano de
planeacién-evaluacion y el establecimiento de mecanismos que aseguren la participacion de la
comunidad en todas las fases del proceso planeacion-evaluacion; y en cuanto al apoyo académico
se avanz6 en la consolidacién del modelo curricular flexible a través de la evaluacién diagnostica de
los programas educativos, la sistematizacion de la informacion del departamento psicopedagoégico,
la revision de los criterios del programa de estimulos en lo relativo a las tareas de investigacion y
docencia, y el establecimiento de una jefatura de investigacion y posgrado en Tijuana. En cuanto al
apoyo administrativo, se establecid la estructura organizacional de la universidad para mejorar su
funcionalidad, se redujo el tramo de control de la Secretaria General, asi como el nimero y tamafio
de las direcciones generales, que pasaron a ser coordinaciones con caracter normativo y de apoyo
las unidades académicas. Asimismo, se actualizaron el Estatuto general de la universidad y el
Reglamento de Obras e Instalaciones. Otra recomendacion atendida consistié en la reduccion del
namero de académicos contratados por horas, de modo que el banco de horas por asignatura
disminuy6 en un 35%, lo que representa 15 000 horas menos. En lo que respecta a vinculacién se
elabor6 un catalogo de los servicios que la UABC puede ofrecer a los usuarios externos, y se
instrumenté un mecanismo de seguimiento de egresados y empleadores.

En cuanto a la infraestructura fisica, los CIEES han recomendado el mejoramiento y mantenimiento
de la misma a fin de mejorar la calidad de los PE, por lo que los PIFI 1.0 y 2.0 han incluido entre sus
proyectos lo relativo al mantenimiento del equipo, a la vez que las solicitudes de apoyo al FAM para
la construccion de los espacios necesarios para el buen desarrollo de las actividades académicas.

Asimismo, los CIEES han recomendado adecuar la normatividad universitaria a fin de que responda
mas adecuadamente a las necesidades de la vida institucional, y en tal sentido, a la fecha se han
aprobado por parte del Consejo Universitario las reformas al Estatuto general y al Reglamento de
becas.

Avance en la construccion de los espacios fisicos financiados en el marco del PIFI

La Universidad Auténoma de Baja California, recibié para el afio 2002 un apoyo para el desarrollo de
infraestructura fisica con un monto de inversién de $32'200,000.00 (treinta y dos millones doscientos
mil pesos 00/100) distribuidos de la siguiente manera: a la Facultad de Contaduria y Administracion
de la unidad Tijuana se asignd la cantidad de $17°200,000.00 (diecisiete millones doscientos mil
pesos 00/100) y para la Facultad de Humanidades de la misma unidad se determiné la cantidad de
$15’000,000.00 (quince millones de pesos 00/100).

En el caso de la Facultad de Contaduria y Administracion se construyd un edificio de cubiculos y un
audiovisual, un laboratorio de computo, area secretarial y sala de juntas, que en total integran un
area de 4,008.00 m? con lo gue se beneficia a una poblacién de 3 500 alumnos. El monto de
inversion programada es de $17'200,000.00 (diecisiete millones doscientos mil pesos 00/100).

La obra se concluyé de acuerdo con lo programado en noviembre de 2002, con un gasto FAM de $
13,865,353.19 trece millones ochocientos sesenta y cinco mil trescientos cincuenta y tres pesos
19/100).

En cuanto a la Facultad de Humanidades Unidad Tijuana, la cantidad asignada se invirti6 en 10
aulas, 20 cubiculos y 5 talleres, con lo que se beneficio a una poblacion de 820 alumnos y que
constituye un area de 2,044.00 m? cuyo monto de inversién programada es de 15'000,000.00
(quince millones de pesos 00/100). En noviembre de 2002 fue concluida la obra, con un gasto FAM
de $15,836,394.55 (quince millones ochocientos treinta y seis mil trescientos noventa y cuatro pesos
55/100).

El restante monto de inversidon autorizado por el FAM 2002 asciende a $2,433,852.00 (dos millones
cuatrocientos treinta y tres mil ochocientos cincuenta y dos pesos 00/100), y se solicité al Gobierno
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del Estado se refrendara para la inversion al FAM 2003, la cual se aplicard en el Laboratorio de
Cébmputo de la Facultad de Contaduria y como complemento de mobiliario para la Escuela de
Humanidades, ambas de la Unidad Universitaria Tijuana.

Asimismo, del FAM ramo 33 y DGES ramo 11 para el 2003, se autorizaron a la UABC
$30,952,410.00 (treinta millones novecientos cincuenta y dos mil cuatrocientos diez pesos 00/100),
para la construccion y adecuacion de espacios educativos, los cuales se distribuyeron de la
siguiente forma: para la edificacion del Laboratorio de Computo de la Facultad de Contaduria que
beneficia a una poblacién de 3,500 alumnos, el area de construccién de 1670.76 m? contiene 10
laboratorios de coOmputo, servicios sanitarios, area de internet y cubiculos de area administrativa,
todo ello con un monto de inversion de $15,480,180.00 (quince millones cuatrocientos ochenta mil
ciento ochenta pesos 00/100). Por otra parte, en la Facultad de Ingenieria (edificio de Mecatrénica)
se construyo una superficie total de 1,280.00 m?, gue contiene 5 aulas, 2 laboratorios de neumatica,
laboratorio de procesos industriales, sala de cdmputo, a&rea administrativa, servicios sanitarios, todo
lo cual representa un inversion de $15,472,230.00 (quince millones cuatrocientos setenta y dos mil
doscientos treinta pesos 00/100), con lo que se beneficia a 450 alumnos

Esta dltima obra estaba programada para 2004; sin embargo, con la aprobacion de SESIC se dio
inicio a ella debido a lo avanzado del complejo industrial Toyota, localizado en las inmediaciones de
la ciudad de Tecate, y que tendrd un gran impacto en la generacion de empleos profesionales.

A la fecha del 31 de julio se inicid la edificacion de Laboratorio de Computo de la Facultad de
Contaduria de Tijuana con la colocacion de estructura de acero, y en el caso del edificio de
Mecatrénica de la Facultad de Ingenieria Industrial, se tiene programado el inicio de obra en agosto.

Andlisis de procesos administrativos

A partir de la autoevaluacion que formo parte de los PIFI 1.0 y 2.0, y en el marco de la elaboracion
del PDI 2003-2006 se observo que junto con la estructura administrativa, algunos de los procesos no
contribuian al desarrollo de los programas educativos, sobre todo debido a su centralizacion, ya que
algunas decisiones de impacto académico se tomaban con base en criterios administrativos alejados
de las unidades a las que habrian de impactar. De ahi que esta reflexion, sumada a la necesidad de
flexibilizar la estructura organizacional, contribuyera a la reforma administrativa recientemente
ejecutada, que se inscribe en el marco del PDI, ya que éste incluye, en el diagnéstico institucional,
un apartado referente a los procesos administrativos y sus necesidades de transformacion, ademas
de una iniciativa institucional para el mejoramiento de estos procesos.

Andlisis del clima organizacional institucional

Este rubro constituye una de las iniciativas especificas del PDI 2003-2006. Sin embargo, a la fecha
no se tienen estudios relativos al clima organizacional, aunque es importante sefalar que en
administraciones anteriores se ha implementado una serie de cursos y talleres para mejorarlo, con la
finalidad de que ello se refleje en la calidad del trabajo.

Avances e impacto del desarrollo, implantacién y explotacion del SIIA (PRONAD)

Con los PIFI 1.0 y 2.0 se logré desarrollar en su totalidad los médulos de recursos humanos,
servicios escolares y financiero, que cuentan con un buen grado de integracion que posibilita
compartir informacion entre ellos, Sin embargo, aun se requiere explotar adecuadamente la
informacion que estan capacitados para proveer y certificarlos en la norma ISO 9000.
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Estrategias institucionales orientadas a la certificacion de procesos estratégicos de gestion
por normas ISO 9000:2000

Las estrategias institucionales contenidas en el PDI, relativas a la certificacion de procesos forman
parte del objetivo estratégico (iniciativa institucional) “Fortalecimiento de la gestion académico
administrativa”, que contempla la iniciativa especifica denominada “Aseguramiento de la calidad”,
tendiente a la certificacién de los procesos académico-administrativos de la UABC bajo normas
nacionales e internaciones y el establecimiento de la concordancia necesaria entre la normatividad
institucional y dichos procesos.

Evolucion de los valores de los indicadores institucionales a 2000, 2001 y 2002 (ver anexo II).

Los indicadores institucionales muestran que se ha avanzado en la atencién a la demanda, ya que
de 2001 a 2003 se abrieron mas opciones de técnico superior universitario, y en menor grado, de
programas de licenciatura.

En cuanto a la distribucién de la matricula, se observa que en los casos de PE de licenciatura en las
areas de ciencias agropecuarias y ciencias exactas y naturales, asi como en todos los posgrados, se
requieren estrategias especificas que contribuyan a incrementar el nimero de estudiantes en los
programas que ofrece la UABC.

De 2001 a 2003 aumentd el nimero total de profesores de tiempo completo y disminuyé la cantidad
de los que tienen tiempo parcial, y los datos mas sobresalientes se tienen en el renglén de
profesores con doctorado y de quienes tienen perfil PROMEP reconocido, que tuvieron un notable
incremento en numeros absolutos.

Por lo que corresponde a los PE, de 2001 a 2003 aumenté el nUmero de programas actualizados, y
el de los que estan acreditados, asi como la cantidad de posgrados que estan en el PNP.

En lo que se refiere a los procesos, los indicadores sefialan leves incrementos en la cobertura de los
programas de becas y de tutoria, aunque en algunas DES se hace necesario fortalecer las
estrategias orientadas a mejorar las tasas de titulacién y a disminuir la desercion del 1° al 2° afio.

Por su parte, los indicadores de resultados educativos hacen ver que se ha evolucionado
favorablemente en lo relativo a la incorporacién del servicio social en el curriculo, en la aplicacion de
procesos colegiados de evaluacion del aprendizaje, y en cuanto al porcentaje de egresados que
realizan el EGEL, aunque se confirma la necesidad de mejorar la eficiencia terminal y de contar con
informacion respecto de la satisfaccion de los egresados, empleadores y de la comunidad en
general.

Los indicadores de generacion y aplicacion del conocimiento muestran incremento en las LGAC y en
el nimero de CA consolidados. Otros datos favorables se tienen en el numero de PTC
pertenecientes al SNI/SNC, que se incrementaron.

Si bien la infraestructura de cdmputo ha registrado incremento, éste no ha sido el necesario para
abatir la obsolescencia de los equipos, por lo que se requiere fortalecer este rubro, tanto en
computadoras para uso de docentes como de estudiantes.

Por lo que respecta a acervo bibliografico, se observan diferencias en la proporcion de volimenes
por estudiante entre las diversas areas de conocimiento, que se deben en parte a la baja matricula
en los PE, pero también a la necesidad de fortalecer ciertas areas del conocimiento, como la de
Ingenieria y Tecnologia.

Los indicadores de gestién hacen notar el avance en los procesos de certificacion de laboratorios y
de actualizacién de la normatividad, pues en 2003 se reformé el Estatuto general para hacerlo
acorde con la reforma administrativa de la institucion, y a la fecha se han certificado 21 laboratorios,
y se tienen 4 mas en proceso para ser certificados en 2003.

20



Identificacion de problemas estructurales que afectan el buen desarrollo de lainstitucién

La estructura de la UABC se presentaba, hasta antes de la reforma administrativa, como piramidal, y
requeria renovarse para ser un verdadero apoyo a las nuevas caracteristicas del contexto interno de
la propia institucion, que reclama centrar la atencion en el proceso de aprendizaje del estudiante, asi
como tomar en consideracion las cambiantes circunstancias del contexto externo. De ahi que la
reduccién de la administracion, mediante el aplanamiento y adelgazamiento de la estructura
organizacional, fue una accidon encaminada a fortalecer el quehacer académico y la presencia
institucional.

Paralelamente, la descentralizacion de actividades y funciones, con la creacion de las vicerrectorias
de Ensenada, Mexicali y Tijuana, se orientan a estrechar la vinculacion entre las unidades
académicas y las dependencias de la administracion general.

Otro problema que requiere atencion se refiere a la adecuacion de la normatividad especifica al
personal académico, en la cual se estd trabajando, con el fin de que sirva como base para el
mejoramiento en la habilitacion de los PTC y por ende, en la consolidacion de los CA.

Politicas, normas y esquemas para la autorregulacion institucional

Una medida de especial importancia para la autorregulacion institucional fue la publicacién del
acuerdo relativo a la transparencia, por el cual las decisiones de indole financiero son de acceso
publico, a la vez que la declaracién patrimonial de los funcionarios de la administracion.

Identificacion de las principales fortalezas y problemas de la institucion

Fortalezas

Los planes de estudio son de caracter flexible.

La totalidad de estudiantes reciben tutoria.

Los resultados del EGEL son superiores al promedio nacional en algunos programas.

Se tienen proyectos de investigacion de importancia social, econdémica y politica publica.

Las practicas profesionales y la prestacion del servicio social se encuentran en diferentes
campos de accion de las carreras.

Se cuenta con 71 PTC en el SNI.

Existen publicaciones de caracter cientifico y de divulgacion.

Hay un alto nimero de PTC en proceso de formacion en posgrado.

Cada una de las unidades académicas cuenta al menos con un convenio de vinculacion para
difusion de la cultura.

10. Existe infraestructura académica bésica, laboratorios, acervos y talleres de cémputo.

11. Se ha avanzado en la certificacion de laboratorios y procesos.

agrwbnE
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Problemas
Los problemas se presentan segln su impacto en la competitividad y capacidad académicas, y soélo
se enlistan para una mejor lectura.

Competitividad académica

1. Algunas DES tienen una baja cantidad de programas acreditados por organismos
reconocidos por COPAES.

2. Se tienen pocos programas de maestria o doctorado incluidos en el Padron Nacional de

Posgrado (PNP-SEP-Conacyt) y PIFOP.

La tasa de titulacion permanece heterogénea en diversos PE, y es en su mayoria baja.

En algunos PE la atencién de estudiantes a través de tutorias requiere ser fortalecida.

En algunos PE se tiene baja tasa de retencion del 1° al 2° afio.

ok w
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En algunos PE el servicio social no ha sido incorporado al curriculo.

Algunos PE poseen reducida matricula, sobre todo en las Ciencias Naturales y Exactas, y en
Ciencias Agropecuarias.

La mayoria de los académicos no han asumido el papel de facilitador del aprendizaje.
Existen algunas DES donde no han sido reestructurados los planes de estudio.

Los PE de reciente apertura no han sido evaluados por los CIEES.

Son incipientes los procesos de evaluacion colegiada.

Es escasa la participacion de egresados en el EGEL, en algunos PE.

Es reducida la diversidad de programas de practica profesional.

Se requiere incrementar y actualizar el acervo bibliografico, en algunas areas.

Aunque existen programas de intercambio estudiantil, se considera baja la movilidad de
estudiantes.

Se requiere reorientar los estudios de egresados para promover una adecuada
retroalimentacion hacia los PE en algunas DES.

Falta mejorar la vinculacion de las DES con los sectores productivo y social como elemento
para enriquecer los PE.

La integracion de algunas DES no es satisfactoria, tanto a nivel de unidades académicas
como de sus CA.

Son pocos los alumnos integrados a proyectos de investigacion.

Se requiere incrementar, actualizar y dar mantenimiento de laboratorios de computo, de
practicas y talleres.

La infraestructura fisica y el mantenimiento son insuficientes para algunos programas
educativos.

Es necesario mantener y avanzar en la certificacion de laboratorios pertinentes y procesos
administrativos.

Se requiere la actualizacion de procedimientos administrativos, manuales de organizacion y
normatividad en funcién de la nueva estructura administrativa.

Se requiere mantener el seguimiento de egresados y estudios sobre el mercado laboral de
los mismos.

. Ausencia de estudios sobre clima organizacional.

idad académica

El nimero de PTC que cuentan con perfi PROMEP, con grado minimo aceptable o
preferente es reducido en proporcion al total institucional.

Es reducido el porcentaje de PTC incorporados al SNI, y los que estan se concentran en
algunas areas de conocimiento.

Falta de consolidacion de cuerpos académicos.

Aungue existen programas de intercambio académico, se considera baja la movilidad de
PTC.

Debido a la alta matricula en algunos PE, se tiene alta proporcion de alumnos por PTC.

Se requiere incrementar, actualizar y dar mantenimiento al equipo de cOmputo de
laboratorios de los CA.

No se cuenta con una normatividad que regule la integracion de los CA.

El programa de jubilaciones y pensiones de personal académico es poco satisfactorio.

LITICAS INSTITUCIONALES PARA LLEVAR A CABO LA ACTUALIZACION DEL PIFI, LA
ULACION DEL ProGES Y DE LOS ProDES

Son nueve las politicas institucionales establecidas por el PDI 2003-2006, que orientan las
actividades de planeacion y gestion, tanto para la formulacién del ProGES como para la de los
ProDES y el PIFI 3.0. Dichas politicas son:
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. El estudiante como centro de los esfuerzos institucionales.

. Oferta educativa.

. La investigacién y vinculacion como ejes de la actividad académica.
. Transparencia.

. Calidad.

. Comunicacion y coordinacion intra e interinstitucionales.

. Gestion y flexibilidad organizacional

. Participacion y liderazgo.

. Planeacién y evaluacion permanente.

Con ellas como orientacion, la elaboracion del PDI y en consecuencia del ProGES, se llevaron a
cabo mediante un proceso participativo de amplio alcance, que incluyé tanto a la comunidad
universitaria como a los sectores externos.

IV. PLANEACION EN EL AMBITO INSTITUCIONAL

Visién institucional a 2006

La vision institucional (ver anexo I) se retomé de la expresada en el PDI 1999-2002, y fue adaptada a
las nuevas circunstancias del contexto internacional y nacional, asi como a las caracteristicas que
presentaba la institucion en el momento de su conceptualizacidon. Por su extension, la vision de la
UABC se presenta en este apartado enlistando los principales enunciados que la constituyen, y que

son:

1)
2)

3)

4)
5)

6)

7
8)

9)

La UABC mantiene una fuerte identidad regional, a la vez que actla en los &mbitos nacional
e internacional.

Es una institucion de vanguardia caracterizada por un desempefio eficiente e innovador en
sus funciones sustantivas y en los procesos de planeacion y evaluacion.

Los estudiantes son el centro de los procesos académico-formativos de la Universidad, que
en su proceso de formacién integral, participan activamente en eventos deportivos y
culturales.

Los planes de estudio se organizan sobre la base de un modelo flexible centrado en el
aprendizaje.

Los perfiles profesionales responden adecuadamente a los requerimientos del entorno
nacional e internacional.

El universitario egresado de la UABC ha participado de una formacion integral que considera
elementos tedricos, practicos, éticos y de responsabilidad social, asi como elementos
culturales, de salud, de una relacion armonica con su medio ambiente y de la cultura de la
legalidad.

El docente universitario, guiado por el modelo de aprendizaje a lo largo de toda la vida,
emplea métodos educativos que propician la autoformacién del estudiante.

Los niveles formativos del personal académico son elevados y se cuenta con una alta
proporcién de académicos de tiempo completo con grados de maestria y doctorado.

Los cuerpos académicos estan integrados exclusivamente por especialistas y participan
ampliamente en la definicion del sentido y de los criterios para el desarrollo de los programas
educativos y de las actividades de investigacion y desarrollo tecnolégico.

10) Se logran avances significativos en la generacion de conocimientos y la innovacion

tecnoldgica, y la vinculacion de la investigacién con proyectos sociales y productivos es una
practica constante.

11) La investigacion y el posgrado estan unidos ya que la Universidad cuenta con una planta de

investigadores posgraduados que imparten clases y guian a quienes estan en formacion.
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12) A través de las actividades de extensidn universitaria se difunden ampliamente las acciones
relevantes que la institucion lleva a cabo, donde los personajes principales son los propios
universitarios.

13) La extension universitaria enriquece a la sociedad y contribuye a la formacion integral del
estudiante.

14) La Universidad mantiene vinculos con sus egresados a través de su seguimiento y
actualizacion.

15) La vinculacion académica al interior de la Universidad fortalece las funciones sustantivas.

16) La UABC brinda servicios eficientes a los sectores con los que se vincula, por lo que se le
considera un asesor confiable a quien recurren los sectores social y productivo.

17) A través de las practicas profesionales y el servicio social se mantiene una continua
comunicacion con la sociedad, que permite adecuar los contenidos de los planes de estudio
a la vez que enriquecer a los sectores externos con los aportes del conocimiento
universitario.

18) Los servicios de informacion académica son un verdadero apoyo al proceso de aprendizaje,
a la docenciay a la investigacion.

19) Las politicas institucionales son congruentes con la formacién de recursos humanos y se
dispone de un programa integral de desarrollo profesional de personal académico,
administrativo y de servicios.

20) Se ha generado un sistema administrativo abierto y flexible; se privilegian los aspectos
académicos sobre los administrativos, y las actividades de apoyo y la toma de decisiones
estén descentralizadas.

21) La docencia y la investigacion cuentan con la infraestructura suficiente para su mejor
desempeifio.

22) La infraestructura deportiva es amplia y fortalece la formacion y desarrollo de los
universitarios y la comunidad en su conjunto.

23) Los ingresos propios han aumentado considerablemente, las fuentes de financiamiento son
diversas y la transparencia en el manejo financiero es parte de la vida cotidiana de los
universitarios.

24) La planeacion e investigacion institucional son auxiliares para la administracion universitaria.

25) Se realiza una evaluacién permanente de las funciones sustantivas y adjetiva, con criterios
de eficacia, eficiencia, equidad, trascendencia y pertinencia, mediante un sistema de
evaluacion institucional.

Conformacion de las DES

Las diez DES que integran a la Universidad Autbnoma de Baja California estan conformadas de la
siguiente manera:

Ciencias Agropecuarias. Esta DES incluye al Instituto de Investigaciones en Ciencias
Agropecuarias y al Instituto de Ciencias Agricolas, ambos en Mexicali.

Ciencias Econdmico-Administrativas. Esta DES es la de mayor tamafio en toda la Universidad, e
involucra a cinco unidades académicas de tres municipios: la Facultad de Economia, la Facultad de
Turismo y la Facultad de Contaduria y Administracion, del campus Tijuana; la Facultad de
Contabilidad y Administracion Mexicali; y la Escuela de Contabilidad y Administracion Ensenada.

Ciencias Naturales y Exactas. La constituyen el Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas, la
Facultad de Ciencias y la Facultad de Ciencias Marinas, las tres en la unidad universitaria Ensenada.

Ciencias Sociales y Humanidades. Esta DES, ubicada en la unidad universitaria Tijuana, esta
integrada por la Facultad de Derecho, el Instituto de Investigaciones Historicas y la Escuela de
Humanidades.
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Ciencias Sociales Mexicali. En esta DES participan el Instituto de Investigaciones Sociales, la
Facultad de Ciencias Humanas, la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas, y la Facultad de
Derecho, todas ubicadas en la ciudad de Mexicali.

Educacion y Humanidades Mexicali-Ensenada. Estd integrada por la Facultad de Ciencias
Humanas, la Escuela de Idiomas, la Escuela de Pedagogia y la Escuela de Artes, que estan en
Mexicali; y por el Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo, que se ubica en Ensenada.

Ingenieria y Tecnologia Mexicali. Esta formada por tres unidades académicas: el Instituto de
Ingenieria, la Facultad de Ingenieria y la Facultad de Arquitectura, todas en la unidad universitaria
Mexicali.

Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate-Ensenada. La constituyen la Facultad de Ciencias
Quimicas e Ingenieria, de Tijuana; la Escuela de Ingenieria Tecate; y la Facultad de Ingenieria
Ensenada.

Salud Mexicali. Esta DES esta integrada por la Facultad de Medicina, la Facultad de Odontologia, la
Escuela de Enfermeria y la Escuela de Deportes, las cuatro en la ciudad de Mexicali.

Salud Tijuana. La Facultad de Medicina, la Facultad de Odontologia y la Facultad de Ciencias
Quimicas e Ingenieria son las unidades académicas que constituyen esta DES, ubicada en la unidad
universitaria de Tijuana.

Iniciativas institucionales (Objetivos estratégicos)

El documento rector de la actual gestién institucional es el Plan de desarrollo institucional 2003-2006,
en el que se han establecido los objetivos estratégicos de la misma, que a su vez incluyen
estrategias orientadas a su consecucion. Asi, se pueden enunciar los siguientes objetivos
estratégicos:

Fortalecimiento de los programas de licenciatura.

Atencién a la demanda con calidad y equidad.

Fortalecimiento del posgrado.

Fortalecimiento de la investigacion, desarrollo tecnolédgico y actividades creativas.
Fortalecimiento de la difusion cultural.

Fortalecimiento de la vinculacién universitaria.

Tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Desarrollo del personal académico.

9. Reforma administrativa.

10. Fortalecimiento de la gestion académico-administrativa.

11. Fortalecimiento de los procesos y mecanismos institucionales de seguimiento y evaluacion.

ONoO AN

Iniciativas especificas (Estrategias)
Para el logro de los anteriores objetivos, las estrategias son:

Iniciativa institucional 1: Consolidaciéon del modelo educativo institucional. Formacién de valores.
Orientacion permanente al estudiante. Promocion de la actividad fisica, el deporte y la salud.
Desarrollo cultural del estudiante. Promocion de la movilidad estudiantil.

Iniciativa institucional 2: Seguimiento educativo permanente. Sistema integral de tutorias
académicas. Ampliacion y diversificacion de la oferta educativa. Articulacion con la educacién media
superior.

Iniciativa institucional 3: Crecimiento, diversificacion y consolidacion del posgrado. Actualizacion
de la normatividad del posgrado. Acreditacion de los programas de posgrado. Estructura
administrativa flexible y eficiente en los posgrados. Recursos e infraestructura de apoyo al posgrado.
Asesoria, seguimiento y evaluacion de los programas de posgrado.
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Iniciativa institucional 4: Fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnoldgico y de su
vinculacién con el contexto. Fortalecimiento de los sistemas de informacion y el sistema de cémputo
académico de apoyo para la investigacién. Recursos e infraestructura para la investigacion.
Seguimiento y evaluacion.

Iniciativa institucional 5: Oferta cultural continua. Vinculacion de la extension con la docencia y la
investigacion.

Iniciativa institucional 6: Certificacién de procesos en servicios. Educacién continua. Normatividad,
gestoria y administracion de vinculacién. Coordinacion de la vinculacion con la formacion profesional
del estudiantes y la actualizacion del académico. Seguimiento y apoyo de egresados.

Iniciativa institucional 7: Difusién de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC).
Uso de las TIC como apoyo en la busqueda de informacién para el trabajo académico y el desarrollo
institucional. Capacitacion a maestros y estudiantes en el uso de las TIC. Integracién de las TIC a los
procesos de capacitacion del personal. Profesionalizacion de la produccion de cursos a distancia.
Infraestructura y desarrollo tecnol6gico de soporte y seguridad para las TIC.

Iniciativa institucional 8: Desarrollo integral del personal académico. Fortalecimiento de los
cuerpos académicos. Fortalecimiento de la vida colegiada. Actualizacion del Estatuto del personal
académico. Reestructuracion del Programa de Estimulo al Personal Académico. Regularizaciéon de
las plazas académicas.

Iniciativa institucional 9: Adecuacion de la estructura organizativa a los propoésitos sustantivos.
Adecuacion de la reglamentacion universitaria a la reorganizacion administrativa. Promocion de la
cultura de la transparencia de los procesos institucionales.

Iniciativa institucional 10: Fortalecimiento de la estructura financiera de la Universidad.
Aseguramiento de la calidad. Planeacion, seguimiento y evaluacioén institucional. Fortalecimiento de
la calidad del personal administrativo y de apoyo. Fortalecimiento de los procesos de comunicacion
interna y del clima organizacional. Recursos e infraestructura.

Iniciativa institucional 11: Evaluacién institucional de la calidad del aprendizaje. Sistema de
indicadores académicos. Sistema de indicadores administrativos. Seguimiento y evaluacion de las
iniciativas del PDI 2003-2006.

Estrategias para fortalecer la planeacidn y evaluacioén institucional

Como parte del objetivo estratégico “Fortalecimiento de los procesos y mecanismos institucionales
de seguimiento y evaluacion”, el PDI establece las siguientes estrategias:

Establecer un sistema de evaluacion institucional de la calidad del aprendizaje.

Conformar un sistema de indicadores académicos.

Integrar un sistema de indicadores administrativos.

Realizar el seguimiento y evaluacidn de las iniciativas del PDI 2003-2006 a partir de los
Grupos Técnicos de Planeacion y Seguimiento.

Estrategias para mejorar la integracion, gestion y capacidad y competitividad (rendimiento)
académicas de las DES y formular el ProDES

La estrategias institucionales en este sentido surgen tanto del PDI como de las propuestas hechas
en cada DES a partir de los ejercicios para la elaboraciéon de sus ProDES, y son:

Para mejorar la integracion

Fortalecer la vida colegiada.

Identificar e impulsar formas de asociacién entre PTC de las diversas DES.
Promover la realizacion de proyectos de investigacion interDES.

Propiciar la publicacién de trabajos entre PTC de diversas DES.

Organizar foros interdisciplinarios.

Alentar el establecimiento de PE impartidos de manera conjunta por varias DES.
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Revisar y actualizar los proyectos de desarrollo de los CA en conjunto con los PTC
involucrados.

Homologar planes de estudio entre unidades académicas de la misma DES y entre DES
similares.

Fortalecer la movilidad de estudiantes y profesores entre DES.

Para mejorar la gestion

Fortalecer la estructura financiera de la Universidad.

Asegurar la calidad de programas y procesos.

Propiciar la autoevaluacion continua de los PE, los CA 'y los GD.

Promover la participacion de los PTC a través de sus cuerpos colegiados, en el
establecimiento de las prioridades de gestion.

Fortalecer la comunicacion intrainstitucional vertical y horizontal.

Subordinar la gestion a las prioridades académicas de cada DES

Para mejorar la capacidad y competitividad académicas

Fortalecer el desarrollo del personal académico.

Fomentar el trabajo en redes inter e intrainstitucionales.

Establecer condiciones propicias para el desarrollo de la investigacion entre PTC que adn no
cuentan con perfil Promep.

Contratar PTC con perfil Promep y SNI.

Facilitar la incorporacion de los integrantes de GD a programas de maestria.

Alentar la incorporacién de los integrantes de CA a programas de doctorado.

Promover el desarrollo del programa de seguimiento de trayectoria académica de
estudiantes durante su avance curricular para aumentar la tasa de retencion.

Fomentar el intercambio académico de los PTC con otras IES.

Concertar estancias posdoctorales de investigadores reconocidos en CA consolidados.
Fortalecer la vinculacion interinstitucional de nivel nacional e internacional

Gestionar apoyos para estancias sabaticas y/o cursos cortos de profesores visitantes.
Formalizar acciones de cooperacién con otras instituciones con reconocimiento.

Instrumentar eventos de capacitacion con académicos externos en estancias en CA.
Repatriar o retener a PTC que cumplan con las caracteristicas académicas y de habilitacion
preferentes.

Apoyar a los PTC para lograr su participaciéon en convocatorias de proyectos de
investigacion (PROMEP, SECTORIALES-CONACYT, NSF, UCMEXUS, etc.).

Establecer un programa de seguimiento y evaluacion curricular.

Incrementar el nimero de docentes habilitados como tutores.

Capacitar a los docentes en modelos y técnicas de aprendizaje bajo las nuevas modalidades
educativas.

Formar y/o consolidar las academias por areas disciplinarias en cada DES.

Crear las condiciones necesarias de infraestructura para la incorporacion del docente como
facilitador.

Incorporar el modelo educativo centrado en el aprendizaje del estudiante en todos los PE.
Actualizar los planes de estudio de los PE de la DES.

Atender las recomendaciones de los organismos evaluadores.

Evaluar los PE no evaluados por los CIEES.

Reestructurar los planes de estudio de los programas educativos de posgrado.

Incorporar modelos educativos innovadores y no convencionales.

Asociar el servicio social al curriculo.

Actualizar los acervos bibliograficos, hemerograficos y electrénicos para el trabajo
académico de profesores y alumnos.

Disefiar y aplicar procesos e instrumentos apropiados y confiables para la evaluacién
colegiada de los aprendizajes.
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e Actualizar periodicamente el seguimiento de egresados y los estudios de opinion de
empleadores.

Para formular el ProDES

¢ Informar al total de PTC en cada DES, del proceso de actualizacién y planeacion.

e Organizar foros de didlogo con los CA y GD para apoyar el proceso de integracion de grupos
de trabajo con base en criterios 100% académicos y participativos.

e Integrar un grupo multidisciplinario de planeacién en cada DES (GPDES) que coordine la
formulacion del ProDES.
Identificar a lideres académicos por parte de los propios integrantes del CA.
Promover la participacion de los lideres de los CA y GD, los coordinadores de los PE,
directivos y personal académico de la DES en la formulacién del ProDES.

¢ Realizar reuniones de seguimiento de la planeacioén estratégica con los lideres de CA.

Estrategias para desarrollar y consolidar los CA de las DES y sus LGAC

e Propiciar que los académicos del GD se incorporen a programas de posgrado y los que
estan en ellos obtengan el grado.

e Promover la realizacion de proyectos financiados de investigacion conjunta.

e Establecer condiciones para que los académicos de las DES publiquen periédicamente de
manera individual o conjunta, en publicaciones arbitradas.

e Propiciar que los académicos de la DES con doctorado, que no se encuentran en el SNI,
ingresen a ese padron.

Establecer un programa de difusion de los productos de investigacién generados en la DES.
Implementar un programa que contemple la participacion del estudiante en los procesos de
investigacion y publicacion cientifica.

e Mantener, consolidar y actualizar el equipamiento de los laboratorios, talleres y unidades
experimentales con que cuentan las DES.

e Mejorar los servicios informaticos que se brindan a los profesores e investigadores de los CA
y GD de las DES, modernizando la infraestructura de conectividad informatica y de
comunicacion internas.

e Fomentar la movilidad de los PTC en la DES y en la UABC, asi como el trabajo en redes
intra e interinstitucionales.

e Contratar personal de tiempo completo, con perfles PROMEP y SNI a través de
convocatorias abiertas.

Estrategias para vincular las actividades de generacion y aplicacion del conocimiento con las
de transmisién y difusién del mismo

o Propiciar el acercamiento entre las funciones sustantivas de investigacion y extension de la
cultura y los servicios, asi como entre sus agentes.

e Analizar el peso otorgado a las actividades de divulgacion y difusion de la ciencia en el
Programa de Estimulo al Personal Académico.

e Promover el establecimiento de proyectos conjuntos DES-Coordinacién de Vinculacion y
Formacién Profesional para la difusion y divulgacion de la ciencia.

e Establecer convenios de vinculacidon con organizaciones externas dedicadas a la difusion y
divulgacion de la ciencia.

e Promover la organizacién de foros, simposios y congresos.

e Establecer convenios que regulan actividades de practicas profesionales, estancias, servicio
social y servicio médico asistencial.
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Estrategias para brindar atencién a los estudiantes

Incrementar el nimero de docentes habilitados como tutores.

Incrementar la cobertura del programa de tutoria.

Mantener el programa de tutorias personalizadas con mecanismos de seguimiento y
evaluacion de la tutoria académica.

Consolidar el programa de becas de apoyo a estudiantes para los PE.

Mejorar la infraestructura en términos de acervos y adecuacion de los espacios de biblioteca
en apoyo a estudiantes.

Mantener la relacion alumnos-computadora en los PE de las DES.

Mejorar los servicios informaticos que se brindan en los laboratorios, salas de cémputo y
biblioteca, dedicados a alumnos de los PE de las DES, modernizando la infraestructura de
conectividad informaética interna.

Mejorar el programa de titulacién dirigido a estudiantes de los PE de la DES.

Propiciar que los PTC dirijan trabajos de tesis.

Fortalecer las actividades de las coordinaciones psicopedagdgicas y su enlace con los
tutores en cada DES.

Estrategias para estudiar el perfil, practicas sociales y habitos de los estudiantes

Incluir en la ficha de inscripcién, rubros dedicados a detectar el perfil, practicas sociales y
héabitos de los estudiantes.

Promover la realizacion de investigaciones sobre las caracteristicas de la poblacién
estudiantil, en la Convocatoria de Apoyo a Proyectos de Investigacion.

Sistematizar la informacion obtenida por diversos medios en una base de datos que
enriquezca la labor tutorial.

Estrategias para mejorar la calidad de los PE (niveles 2 y 3 de los CIEES o los PE no
acreditados)

Cumplir con las recomendaciones de los CIEES vy solicitar la evaluacion de los PE no
evaluados.

Establecer un programa de seguimiento y evaluacion curricular.

Incrementar el nimero de docentes habilitados como tutores.

Capacitar a los docentes en modelos y técnicas de aprendizaje bajo las nuevas modalidades
educativas.

Formar y/o consolidar las academias por areas disciplinarias.

Crear las condiciones necesarias de infraestructura para la incorporacion del docente como
facilitador.

Incorporar el modelo educativo centrado en el aprendizaje del estudiante.

Actualizar los planes de estudio de los PE de la DES.

Reestructurar los PE de licenciatura de la DES con un enfoque por competencias.
Reestructurar los planes de estudio de los PE evaluados por los CIEES.

Evaluacion de los PE no evaluados por los CIEES

Reestructurar los planes de estudio de los programas educativos de postgrado de la DES.
Incorporar modalidades educativos innovadores y no convencionales.

Asociar el servicio social al curriculo.

Instrumentar programas tutoriales de calidad de manera permanente en modalidad individual
y colectiva.

Instrumentar programas de aprendizaje del idioma extranjero en el curriculo de los PE.
Disefiar y aplicar procesos e instrumentos apropiados y confiables para la evaluacién
colegiada de los aprendizajes.

Fortalecer el programa de seguimiento de egresados.
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Crear un programa de seguimiento de empleadores.

Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado que no estan registrados en el PNP
SEP-Conacyt

Realizar estudios de seguimiento de egresados, mercado y opinién de empleadores.
Evaluar la calidad de los servicios de apoyo.

Mejorar la eficiencia terminal y los indices de titulacion.

Reestructurar los PE que lo requieran.

Hacer mas eficiente las tutorias a estudiantes.

Reestructurar los planes de estudio de los programas educativos de postgrado de la DES.

Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado que estan apoyados por el PIFOP

Realizar estudios de seguimiento de egresados, mercado y opinién de empleadores.
Mejorar la eficiencia terminal y los indices de titulacion.

Reestructurar los PE que lo requieran.

Hacer mas eficiente las tutorias a estudiantes.

Propiciar la publicacién conjunta de profesores y estudiantes de los posgrados.

Estrategias para asegurar la calidad de los PE (acreditados por organismos reconocidos por
el COPAES o del nivel 1 de los CIEES)

Realizar estudios de seguimiento de egresados, mercado y opinién de empleadores.

Evaluar la calidad de los servicios de apoyo.

Mejorar la eficiencia terminal y los indices de titulacion

Reestructurar los PE que lo requieran.

Hacer mas eficiente las tutorias a estudiantes.

Realizar evaluacion y seguimiento permanente de los planes de estudio.

Mejorar el programa de titulacién dirigido a estudiantes y egresados de los PE.

Establecer un programa de seguimiento a través de grupos colegiados de evaluacion del
aprendizaje, para apoyar y evaluar el programa de facilitadores del aprendizaje.

Fortalecer la atencién integral de los estudiantes en términos del programa de tutorias,
seguimiento de egresados, programa de titulacion y la orientacion educativa, y establecer un
sistema de informacion académica sobre estudiantes.

Fortalecer los PE, CA y GD de las DES mediante la modernizacion y adecuacion de la
infraestructura fisica.

Estrategias para vincular a la institucion con otras instituciones y con los sectores sociales y
productivos

Mejorar la difusién de los bienes y servicios que producen las DES.

Incrementar la oferta de bienes y servicios que producen las DES.

Certificar los procesos en servicios.

Promover la reglamentacion de las acciones de vinculacion de las DES.

Coordinar la vinculacion con la formacién profesional de los estudiantes y la formacion de los
académicos.

Fortalecer las acciones de servicio social profesional (segunda etapa) de las DES

Fortalecer el programa de difusion de los productos de investigacion generados en las DES.
Establecer un sistema de evaluacidon que permita determinar el impacto de los PE de las
DES en los sectores externos.

Establecer un sistema de evaluacidon que permita determinar el impacto en los sectores
externos, de los productos de investigacion generados en las DES.
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Mantener, fortalecer y normar a nivel institucional las practicas profesionales de los
estudiantes de los PE de nivel licenciatura de las DES, como una estrategia de vinculacion
con los sectores productivo y publico.

Fortalecer y dar continuidad al programa de seguimiento de egresados con fines de
diagnéstico y necesidades del perfil profesional en el &mbito laboral de los PE.

Difundir a nivel institucional los resultados de las evaluaciones realizadas sobre el impacto
de los PE y de la investigacion.

Estrategias para impulsar y desarrollar proyectos de servicio social comunitario de buena

calidad

Continuar con las actividades del recién establecido Comité de Servicio Social, integrado por
académicos de todas las DES.

Promover entre los sectores externos el mejor conocimiento de los propositos del servicio
social universitario.

Realizar campafas de informacién a los sectores externos acerca de los procedimientos de
registro de programas de servicio social, sus caracteristicas, requisitos y fundamentos.
Llevar a cabo sesiones que proporcionen informacion suficiente y clara sobre el servicio
social, dirigidas a los estudiantes y profesores en cada DES.

Estrategias para mejorar la gestion y formular el ProGES

Propiciar la autoevaluacién continua tanto de los PE que se imparten en las DES, como del
desempefio de los CAy GD.

Adecuar de la reglamentacién universitaria a la reorganizacién administrativa.

Promover la cultura de la transparencia de los procesos institucionales.

Estrategias para rendir cuentas (académico-administrativas)

Aun cuando en el estado de Baja California ain no esta vigente la Ley de Transparencia, el
rector publicé el “Acuerdo que fija las bases para la transparencia a la informacién
relacionada con la administracion de los recursos econémicos y los indicadores de calidad
institucional, unidades académicas y programas educativos de la Universidad Autbnoma de
Baja California”.

Declaracion patrimonial de funcionarios universitarios, accesible por internet.

Publicacién en internet de las convocatorias a concurso y las adjudicaciones realizadas.
Reforma al Reglamento de Obras, Equipamientos, Suministros y Servicios de la UABC.
Acceso por internet a la informacion relativa a programas educativos acreditados y procesos
certificados.

Estrategias para mantener actualizada la normativa institucional

Continuar con la reforma a la legislacién universitaria, adecuandola a las caracteristicas
actuales de la institucion.

Estrategias para contar con una estructura organica flexible y eficiente

Continuar con la reforma universitaria (administrativa y académica).
Adecuar la estructura organizativa a los propositos sustantivos.

Estrategias para asegurar el buen funcionamiento de los érganos colegiados

Promover las reformas normativas necesarias para otorgar reconocimiento formal a las
actividades de los CA.
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e Alentar la conformacion de érganos colegiados al interior de las DES.

Estrategias para disefiar, implantar y explotar el SIIA

e Atender las recomendaciones que hace el PRONAD.

Estrategias para lograr la certificacion 1SO 9000:2000 de los procesos estratégicos de gestion

e Adecuar la normatividad institucional en funcion de los procesos de certificacion.
¢ Difundir los logros obtenidos por las areas ya certificadas y las ventajas de haberlo hecho.
e Formar equipos de trabajo orientados hacia la certificacion.
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Compromisos académicos y de gestiéon de la institucion

Tabla 1. Compromisos que asume la IES en el marco del PIFI

Metas-compromiso de la IES

Indicadores institucionales
2003 2004 2005 2006

Nombre, nimero y % de PTC:*
e con perfil deseable que obtendran su registro en ell 27% 26% 33% 41%
PROMEP- SESIC

e que obtendran su registro en el SNI/SNC 8.3% 11% 10% 17%

e que participaran en el programa de tutorias 859% | 100% | 100% | 100%

7 7 10 4
Ver Ver Ver Ver
anexo Il | anexo Il | anexo Il | anexo Il

Cuerpos Académicos que:
e se consolidaran (especificar el nombre del CA).

e mejoraran su grado de consolidacion (especificar el 8 11 27 24
nombre del CA en proceso de consolidacion, formacion o ver Ver Ver Ver
grupo disciplinario) anexo lll|anexo lll{anexo Ill|anexo Il

PE de TSU/PA y LIC:

s 21 9 24 33
e que se actualizaran
e que se actualizaran incorporando elementos de enfoques|
. . 20 26 22 32
centrados en el estudiante o en el aprendizaje
PE de TSU/PA y LIC con tasas de titulacién: 15 23 29 50
e mayores al 70 %.
18 8 1 0

0 .
e menores al 30%. (Especificar los nombres de los| Ver Ver Ver Ver

programas)
anexo | anexo | anexo | anexo
. . 9 6 4
e PE de TSU/PA Yy LIC que pasaran del nivel 2 al 1 de los
- 0 Ver Ver Ver
CIEES (especificar los nombres de los programas)
anexo | anexo | anexo
PE de TSU/PA y LIC que pasaran del nivel 3 al 1 de los 3 1
CIEES (especificar los nombres de los programas) ver Ver
0 anexo 0 anexo
PE de TSU/PA y LIC que lograran la acreditacion por| 14 29 40 62
organismos especializados reconocidos por el COPAES| ver Ver Ver Ver
(especificar los nombres de los programas) anexo | anexo | anexo | anexo
Procesos estratégicos de gestién que seran certificados
por la norma ISO 9000:2000 (especificar los nombres de los| Vver Ver Ver Ver
procesos) anexo | anexo | anexo | anexo
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S <. - 70% 80% 90% 100%
Disefio, integracion y explotacion del SIIA
. . p Control  |Control  |Control  [Control
e modulos basicos que estaran operando
. L. escolar. |escolar. |escolar. [escolar.
(administracion escolar, recursos humanos V|
. Recursos |Recursos |Recursos [Recursos
finanzas)
p p . . [humanos. humanos. humanos. humanos.
e mobdulos del SIIA que operaran relacionados entre si ) ) ) )
Finan- Finan- Finan- Finan-
ciero. ciero. ciero. ciero.
Otras metas académicas o de gestion definidas por la IES
1. Fortalecimiento del Sistema de Informacién Académica de la| X X X X
UABC.
2.  Fortalecimiento del modelo educativo de la UABC X X X X
3. Vinculacién UABC-sociedad X X X X
4. Cooperacion internacional e intercambio académico de Ig X X X X
UABC
5. Seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo| X X X X
Institucional 2003-2006 de la UABC
6. PRONAD-UABC X X X X
7.  Fortalecimiento académico de los programas educativos. X X X X
8. Fortalecimiento de la formacion integral del estudiante X X X X
9.  Ampliacion de la oferta educativa. X X X X
10. Fortalecimiento de la investigacion y el desarrollo X X X X
tecnoldgico.
11. Fortalecimiento de las actividades de vinculacion. X X X X
12. Fortalecimiento del uso de nuevas tecnologias X X X X
13. Fortalecimiento del personal académico y la vida colegiada. X X X X
14. Fortalecimiento de la infraestructura. X X X X
15. Reforma universitaria. X X X X
16. Fortalecimiento de la gestién académico-administrativa X X X X
17. Sistemas de informacion y evaluacion institucional. X X X X
18. Seguimiento de egresados y opinién de empleadores. X X X X
19. Comunicacion interna y clima organizacional. X X X X
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V. AUTOEVALUACION DE LOS ProDES

Con base en la experiencia obtenida en anteriores esfuerzos de planeacion y de elaboracion de los
PIFI 1.0 y 2.0, el Plan de desarrollo institucional 2003-2006 tuvo como uno de sus ejes principales la
participacion de la comunidad universitaria. Ademas de la realizacion de una encuesta sobre el
funcionamiento de la institucién, dicha participacion se vio reflejada en la inclusion de destacados
académicos dentro de la Comision de Planeacion y Desarrollo Institucional (CPDI), anteriormente
constituida de manera exclusiva por funcionarios de la Universidad. Asi mismo, se conformaron
Grupos Técnicos de Planeacidon y Seguimiento (GTPS) en los que se integraron directivos y
académicos sobresalientes, muchos de ellos miembros de las Academias, de Cuerpos Académicos
en vias de consolidacion o en consolidacion y, particularmente importante, de los grupos de trabajo
encargados de desarrollar los Proyectos de las Dependencias de Educacion Superior (ProDES).
Mientras que la Comision de Planeacion fue la encargada de definir las 11 grandes iniciativas
institucionales para la actual administracion rectoral, los GTPS tuvieron la responsabilidad de
generar y especificar las 54 iniciativas especificas que orientaran la accion institucional al 2006.

A lo largo del proceso de elaboracion del PDI 2003-2006, especificamente durante el semestre
2003-1, los trabajos relacionados con la elaboracion del Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional (PIFI) 3.0 fueron retomados por la CPDI, de modo que durante este periodo se laboré en
paralelo con los grupos de trabajo respectivos. Estos, sin embargo, tuvieron un traslape en el
sentido de que algunos académicos y funcionarios participaban en ambos grupos. Tal traslape se
busco intencionalmente, ya que ello permitiria, al contar con miembros enterados de los dos
procesos, que hubiera una mayor congruencia entre el PDI 2003-2006 y el PIFI 3.0.

Una vez que el PDI 2003-2006 fue presentado ante Consejo Universitario el 29 de mayo de 2003, su
marco filoséfico, misién, visidn y politicas institucionales, pasaron a constituirse en un referente para
que los grupos de trabajo correspondientes siguieran detallando los ProDes y el Proyecto de Gestién
Institucional (ProGES). Por todo lo anterior puede afirmarse, entonces, que el PIFI 3.0 presenta un
alto grado de congurencia con el PDI 2003-2006 tanto a nivel general (misién, vision y politicas
institucionales), como a un nivel mas especifico (iniciativas especificas del PDI y estrategias de los
ProDES y ProGES).

Ademas de la congruencia a lo largo de aspectos sustantivos, se presenté entre el PDI y el PIFI 3.0
una congruencia en cuanto a la mecénica mediante la cual las dos propuestas han sido elaboradas.
Esto es, en ambos casos se presentd una participacion representativa, amplia e intensa por parte de
la comunidad académica universitaria. Mas particularmente, los integrantes de los grupos de trabajo
del PIFI 3.0 fueron directivos, coordinadores de programas educativos y lideres de cuerpos
académicos y al menos 190 académicos participaron sistematicamente en ellos para elaborar los
diferentes ProDES, mientras que en el ProGES participaron al menos 14 personas.

En cuanto a la etapa de la autoevaluacion en lo particular, todos los ProDES reportan una misma
mecdanica, la cual consistié basicamente de cuatro etapas, aunque cada grupo de trabajo siguio una
ruta especifica propia en funcién de sus necesidades: 1) revision del PIFI 2.0 y actualizacion de los
indicadores con base en los resultados alcanzados en el periodo 2001-2003; 2) actualizacién del
ndamero y conformacion de los cuerpos académicos; 3) consideracion del PDI 2003-2006 y de
observaciones, en su caso, de los CIEES vy, por ultimo, 4) elaboracion del ProDES respectivo,
incluyendo la prospectiva al 2006 y las politicas para el desarrollo de las diferentes DES. A todo lo
largo del proceso la CPDI estuvo en contacto con los grupos de trabajo para apoyarlos con
informacion y aclaraciones sobre diversos aspectos de la elaboracidn de los documentos finales. Asi
pues, la participacion de la comunidad universitaria en la elaboraciéon del PIFI 3.0 no fue solamente
amplia, representativa e intensa, sino también sistematica.

Solidez académica

El PIFI 3.0 plantea la discusion de este concepto en dos vertientes: por un lado, una dimension de
competitividad académica y, por otro, una dimensién de capacidad académica. En cuanto a la

35



competitividad académica el panorama que emerge es multifacético. Mientras que dos DES no
tienen datos disponibles respecto al porcentaje de programas educativos en los cuales 80% o mas
de los titulados reportan estar empleados en seis meses 0 menos respecto de su egreso de la
Universidad," las ocho DES restantes reportan para este indicador porcentajes entre 80% y 100%,
con la mayoria (cinco) reportando 100%. En cuanto al indice de retencion, éste es en general alto
para ocho de las diez DES: entre 83% y 100%.2 Algo parecido sucede respecto al porcentaje de
estudiantes que recibe tutorias, ya que nueve de las diez reportan atender al 100% de sus
estudiantes.’|

No obstante el caracter alentador de las anteriores cifras, a tasa de titulacion es un aspecto en el que
hay necesidad de una mejora sustancial, ya que solamente la DES de Ciencias de la Salud Mexicali
reporta una cifra “aceptable” (72%) en cuanto al porcentaje de programas que tienen una tasa de
titulacion igual o mayor que 70%. El resto de las DES, a excepcion de Ciencias Sociales Mexicali,
gue no dispone de datos al respecto, presentan niumeros entre 0% y 46% en este indice. Mas alla
de la consideracion de otros indicadores, es obvio que esta dimension del desempefio de los
programas educativos esta fuertemente asociado al hecho de que la DES de Ciencias Econémico-
Administraivas Mexicali-Tijuana-Ensenada sea la que mayor porcentaje de sus programas tiene
acreditados o en el Padron Nacional de Posgrado (31%), mientras que el resto de las DES oscilan
entre 0% y 29%.

Existe, pues, un fuerte estimulo para que se realice un esfuerzo en solventar los retos que diversos
aspectos de los programas educativos estan presentando, sin que se pierda de vista que la distancia
para elevar los niveles de acreditacion de los programas educativos de la Universidad tiene que
considerarse en el contexto de que los porcentajes de programas ubicados en el nivel 1 por los
CIEES o en el PIFOP, es considerablemente mayor, pues fluctia entre 6% y 67%. Muchos
programas educativos, pues, siguen mejorando, y ello seguramente propiciara que su acreditacion
sea una realidad en un plazo razonable.

En cuanto a la competitividad académica, puede sefialarse que en las DES de Ciencias Naturales y
Exactas y Ciencias Agropecuarias se concentra la mayor proporcion de académicos miembros del
SNI (25% y 15%, respectivamente), lo cual esta asociado con el hecho de que en esas DES el 40% y
35% de sus académicos de tiempo completo han alcanzado el doctorado. A nivel del perfil Promep
la situacién mejora, sobre para las DES ya mencionadas (55% y 48%, respectivamente). No obstante
ello, el numero de los cuerpos académicos consolidados es pequefio y esta ubicado en la DES de
Ciencias Naturales y Exactas. Asi, se observa que entre el personal académico existe una
oportunidad para mejorar y, ademas, que un buen ndmero de académicos esta en posicion de
hacerlo si eleva su productividad y participa mas activamente en sus cuerpos académicos. En
algunas DES, especificamente Ciencias Economico-Administrativas y Ciencias Sociales y
Humanidades Tijuana, se presenta el reto de propiciar una reduccion importante en el nimero de
estudiantes por PTC, ya que cuentan con 61 y 55, respectivamente. En la mayor parte del resto de
las DES es conveniente mejorar tal indice, a excepcion de las DES de Ciencias Naturales y Exactas,
Ciencias Agropecuarias y Educacion y Humanidades Mexicali Ensenada, las cuales tienen un valor
mucho menor en este indice (7, 7 y 13).

Dado el numero de académicos que en la actualidad cursan estudios de posgrado, es evidente que
su perfil va a estar mas acorde con los requerimientos del Promep y del SNI, por lo que en los
proximos afios un reto al que se enfrentara la institucion como un todo sera el de crear las
condiciones, incluyendo los aspectos normativos, para que los académicos con el nivel de estudios
adecuado puedan realizar las actividades necesarias para ser reconocidos por estas dos instancias.

! Ciencias Sociales Mexicali y Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana.

% Para las DES de Ingenieria y Ciencias Naturales y Exactas el porcentaje de programas con un indice de retencién de

primero a segundo afio igual o mayor que 70% oscila entre 20% y 38%. Ciencias Sociales Mexicali no dispone de los datos
ertinentes.

E)La excepcion es la DES de Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana, la cual reporta que solamente el 13% de sus

estudiantes participan actualmente en el programa de tutorias.
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Alineacién con las politicas institucionales y con la vision al 2006 de la DES y de la institucién

Dada la secuencia en la que se elaboraron el PDI 2003-2006 y el PIFI 3.0, fue posible plantear un
referente explicito respecto de las politicas institucionales, asi como en relacién con la vision
institucional y a las iniciativas que sefialan los caminos por los que la Universidad aspira a transitar
en su busqueda de una constante superacion. Ello posibilitd, que se presente una alineacion muy
estrecha entre lo que las DES proponen como politicas y vision para su desarrollo, y lo que a nivel
institucional se ha planteado al respecto. Asi, resulta ilustrativo que todas las propuestas contengan
politicas que hacen referencia al estudiante, a la calidad de los programas educativos y a la
consolidacién de los cuerpos académicos, entre otras.

Consistencia interna

Como ya se ha mencionado, la CPDI realiz6, desde los inicios del proceso de elaboracion del PIFI
3.0, una tarea permanente de asesoria hacia los grupos de trabajo de las DES, asegurando desde
ese entonces la mayor consistencia posible entre los diferentes componentes de cada ProGES:
autoevaluacion, dindmica de trabajo, vision, politicas, identificacion de fortalezas y oportunidades vy,
particularmente, las propuestas de los proyectos. Esta es la razon por la que en las politicas de los
ProDES aparecen de manera reiterativa menciones relativas al mejoramiento y aseguramiento de la
calidad (acreditacion de los programas educativos) la mejora de los indices de titulacion y la
consolidacion de los cuerpos académicos, por mencionar algunas.

Factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES

Un aspecto central en la consideracion de la propuesta general del PIFI 3.0 es el grado en el cual los
objetivos y compromisos de las DES son viables de lograrse. En este sentido, es pertinente hacer
dos comentarios: en primer lugar, ya se ha mencionado que tanto a nivel de capacidad como de
competitividad académica, la Universidad se encuentra en una situacion que representa una buen
punto de partida para plantearse objetivos que representan un reto importante; en segundo lugar, es
menester reconocer que el reto no es pequefio, y que en congruencia con esta toma de conciencia
se esta proponiendo dentro del ProGES una estrategia que permita dar seguimiento al PDI 2003-
2006, a fin de que facilite y propicie el desarrollo de las actividades necesarias para alcanzar las
metas planteadas. Por dltimo, es oportuno sefialar que los cambios estructurales que la
administracion rectoral ha promovido recientemente facilitardan en mucho que la comunidad
universitaria pueda enfrascarse de una manera entusiasta y decidida en las tareas necesarias, ya
que al tiempo que se privilegia lo académico sobre lo administrativo, se esta en el proceso de crear
mejores condiciones de trabajo para las labores académicas.
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Proyectos. Incidencia en el cumplimiento de los compromisos de la DES y en la evolucién de los valores de los indicadores.
(Para el andlisis de las solicitudes de recursos, justificacidon y calendarizacion, remitirse al anexo correspondiente).

MONTO

INCIDENCIA EN ) TIPO DE
PROYECTO OBJETIVO INDICADORES (miles de PROYECTO
pesos)
Mejoramiento de la calidad de los | Mejorar la calidad de los PE de Quimico | Titulacion, retencion, $1,189.00 | Mejoramiento
PE de Quimico Farmacobidlogo, Lic. | Farmacobiologo, Lic. en Psicologia, Maestria en | tutorias, evaluacion
en Psicologia, Maestria en Ciencias | Ciencias Quimicas, Maestria en Salud Publica, | colegiada, evaluacion
Quimicas, Maestria en Salud | Maestria en Nutricién, Especialidad en Medicina | curricular, servicio social
Publica, Maestria en Nutricion, | Familiar, Especialidad en Endodoncia y | incorporado al curriculo.
Especialidad en Medicina Familiar, | Especialidad en Odontopediatria.
Especialidad en Endodoncia,
Especialidad en Odontopediatria.
Consolidacion de Cuerpos | Mantener la consolidacién del cuerpo académico | PTC con perfil Promep, $1,630.00 | Mejoramiento
Academicos de la DES de Ciencias | de Nutricién, y consolidar los CA Biolégico- | consolidacion de  CA,
de la Salud de Tijuana. Farmacéutico y el de Biomédicas, de la DES de | LGAC.
Ciencias de la Salud de Tijuana.
Aseguramiento de la acreditacion de | Lograr el aseguramiento y mantenimiento de la | PE acreditados, CA $5,040.00 | Aseguramiento
los programas educativos de | acreditacion de los programas educativos de | consolidados, servicio
Cirujano Dentista y Médico, de la | cirujano dentista y médico, de la DES de | social incorporado al
DES de Ciencias de la Salud. Ciencias de la Salud. curriculo, titulacion.
Fortalecimiento a cuerpos | Mejorar la calidad y desarrollar los PE y CA de | CA consolidados, LGAC $3,367.00 | Mejoramiento
académicos de los PE de la DES de | la DES de Educacion y Humanidades Mexicali-
Educacién y Humanidades. Ensenada.
Creacion del Doctorado en | EI programa de Doctorado en Ciencias | Perfil Promep, CA $2,314.64 | Mejoramiento
Educacion Educativas se concibe como el medio para abrir | consolidados, PTC en
un espacio académico para la formacion de los | SNI.
investigadores cuyos conocimientos,
capacidades, habilidades y actitudes los orienten
hacia la generacién de alternativas para la
solucién de la  problematica educativa, en
particular, la regional y la nacional.
Acreditacion de los PE vy | Fortalecer la calidad de los programas | PE acreditados $1,034.00 | Aseguramiento
aseguramiento de la calidad | educativos tanto de licenciatura como de

educativa

posgrado de la DES de

Humanidades.

Educacion vy
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7. Desarrollo y consolidacion de los | Aumentar el nivel de consolidacion de los CA 'y | Perfil Promep, PTC en $5,996.70 | Mejoramiento
cuerpos académicos de Quimica de | que cuenten con lo necesario para apoyar a los | SNI, consolidacion de CA,
los Materiales, Quimica Ambiental, | PE, en especial al programa institucional de | titulacion.
Sistemas Computacionales, Siste- | nueva oferta educativa de Maestria y Doctorado
mas Electrénicos, Ingenieria Civil, | en Ciencias e Ingenieria (MDCI) de la DES de
de la DES de Ingenieria y Tecnolo- | Ingenieria y  Tecnologia Tijuana-Tecate-
gia Tijuana-Tecate-Ensenada. Ensenada.
8. Acreditacion de los programas | Asegurar la calidad de los programas educativos | PE acreditados $1,250.00 | Mejoramiento
educativos de Quimico Industrial e | de Quimico Industrial e Ingeniero Quimico de las
Ingeniero Quimico, Ingeniero Civil e | DES de Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate-
Ingeniero en Electrénica (FIE) Ensenada, mediante la acreditacion ante
CONAECQ Y CACEI, organismos reconocidos
por el COPAES.
9. Mantenimiento de la calidad de los | Asegurar la calidad de los programas de | PE acreditados, $5,114.00 | Aseguramiento
programas de ingenieria  en | Ingenieria en Computacion y Electronica de la | infraestructura de acervo
computacion y electrénica de la DES | DES de Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate- | bibliografico, GAC,
de Ingenieria y Tecnologia Tijuana- | Ensenada. consolidacion de CA, tasa
Tecate-Ensenada. de retencion.
10. Aseguramiento de la calidad de los | Asegurar la calidad de los PE Ingeniero | PE acreditados, tutoria, $2,199.54 | Aseguramiento
PE de la DES Ciencias Agrénomo, |ngeniero Agrc’)nomo Zootecnista, indice de satisfaccion de
Agropecuarias. Maestria en Ciencias Agricolas, Maestria en | egresados,  tasa  de
Ciencias en Sistemas de Produccién Animal, | titulacion, procesos
Maestria en Ciencias Veterinarias y Doctorado colegiados de evalu_gmon,
. . L profesor como facilitador
en Ciencias Agropecuarias, de la DES Ciencias d .
i el aprendizaje.
Agropecuarias.
11. Consolidacion de los CA de la DES | Alcanzar el grado de CA consolidado de los CA | PTC con doctorado, perfil $1,648.43 | Mejoramiento
Ciencias Agropecuarias Nutricion Animal, Fisiologia y Genética Animal y | Promep, CA
Sistemas de Produccion Animal, y el grado de | consolidados.
CA en consolidacién de los CA Cultivos, Agua y
Suelo, y Salud Animal, de la DES Ciencias
Agropecuarias.
12. Fortalecimiento y consolidaciéon del | Asegurar la calidad de los PE que oferta la DES | Procesos certificados, PE, $3,186.00 | Aseguramiento

proceso de aprendizaje préactico de
los PE de la DES Ciencias
Agropecuarias mediante el enfoque
de competencias.

Ciencias Agropecuarias basados en el enfoque
de desarrollo de competencias profesionales.

matricula, infraestructura.
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13. Aseguramiento de la acreditacion de | Mantener la acreditacion de los 11 programas | PE acreditados. $1,146.00 | Aseguramiento
11 PE de la DES de Ciencias | educativos acreditados por CACECA organismo
Econémico-Administrativas. reconocido por la COPAES pertenecientes a la
DES de Ciencias Econémico-Administrativas.
14. Mejoramiento de la calidad de los | Mejorar la calidad de los programa educativos | PE acreditados $1,358.81 | Mejoramiento
PE de la DES de Ciencias | de Licenciado en Turismo, Licenciado en
Econdmico-Administrativas Relaciones Internacionales, Especialidad en
Valuacion, Especialidad en Finanzas,
Especialidad en Administracion Financiera,
Especialidad en Fiscal, Especialidad en
Impuestos, Especialidad en Administracion de
Recursos humanos, Maestria en Contaduria,
Maestria Administracion, Maestria en
Administracion General de la DES de Ciencias
Econ6émico-Administrativos.
15. Mejoramiento de los servicios | Mejorar la calidad de los servicios académicos | Tasa de desercion, $1,411.00 | Mejoramiento
académicos de atencion al | de atencién al estudiante de los PE de | titulacion, tutorfas,
estudiante de la DES EconOmico- | Licenciado en Relaciones Internacionales, | movilidad e intercambio
Administrativas. Licenciado en Mercadotecnia, Maestria en | estudiantil.
Administracion General, Maestria en
Administracién, Maestria en  Contaduria,
Especialidad en Finanzas, Especialidad en
Fiscal, Especialidad en Impuestos, Especialidad
en Administracion Financiera y Especialidad en
Administracion de Recursos Humanos de la DES
de Ciencias Econémico-Administrativas.
16. Certificacibn en la Norma ISO | Asegurar la calidad de los laboratorios de la DES | Laboratorios certificados $4,920.00 | Aseguramiento
9000:2000 de laboratorios vy | Ingenieria y Tecnologia Mexicali, Ciencias de la | en ISO 9000:2000,
procesos de la UABC. Salud, y Ciencias Agropecuarias, con la norma | laboratorios acreditados.
1ISO 9000:2000 y NMX-EC-17025.
17. Mejoramiento de la calidad de | Mejorar la calidad de los procesos educativos de | PE en nivel 1 de los $10,248.00 | Mejoramiento
procesos  educativos de los | los programas de licenciatura y posgrado y la | CIEES, PE acreditados,
programas de licenciatura vy | consolidacién de los cuerpos académicos de la | tasa de titulacion, tutorias,
posgrado de la DES Ingenieria y | DES de Ingenieria y Tecnologia Mexicali. seguimiento de
Tecnologia Mexicali. egresados.
18. Cooperacion internacional e | Establecer un Programa de Cooperacion | Cooperacion e $7,000.00 | Mejoramiento
intercambio académico. Internacional e Intercambio Académico que | intercambio, redes

facilite la realizacion de actividades académicas
conjuntas con otras instituciones educativas

interinstitucionales.
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nacionales e internacionales, con el propésito de
contribuir a la formacion integral de los
estudiantes y actualizacién de académicos, asi
como del fortalecimiento de la vida colegiada.

19. Vinculacion Universidad-sociedad.

Establecer el Programa Institutcional de
Vinculacion en la UABC, lo que permitird alinear
las politicas de investigacion aplicada, dirigida
fundamentalmente a los nichos de
oportunidades que brinda la politca de
desarrollo empresarial, reforzando los
Programas Educativos al permitir una relaciéon
mas fuerte y pertinente de los contenidos de los
planes educativos.

Vinculaciéon UABC-

contexto

$490.00

Mejoramiento

20. Fortalecimiento del Sistema de | Brindar servicios de informacién académica de | Infraestructura de acervo $15,038.76 | Mejoramiento
Informacion Académica. calidad que impacten a las DES en el logro del | bibliogréfico, PE
mejoramiento y aseguramiento de los PE y la | acreditados, consolidacion
consolidacién de los CA. de CA.
21. Seguimiento y evaluacion del PDI | Construir un  Sistema Institucional de | Gestion institucional: $1,270.00 | Mejoramiento
2003-2006 de la UABC Seguimiento y Evaluacibn que permita dar | planeacion.
seguimiento, evaluar y comprender mejor,
mediante procedimientos validos, oportunos y
legitimos, el desarrollo de los procesos
institucionales académicos y de gestion,
fomentando el uso cotidiano de la informacion
generada, de modo que la toma de decisiones
se beneficie de ello y, en consecuencia, los
procesos implicados se mejoren de manera
continua.
22. Fortalecimiento del modelo | Aumentar la tasa de retencion y titulacién | Tasa de retencion, $4,091.07 | Mejoramiento
educativo de la UABC generacional y total de los programas de | eficiencia terminal,
Licenciatura de la UABC, incrementar la | tutorias.

permanencia académica del alumno a través del
fortalecimiento del programa de tutorias,
incidiendo  sobre procesos  asociados
directamente con indicadores de calidad y
eficiencia, que repercutan en la formacion
integral al estudiante como centro del proceso
de aprendizaje para toda la vida, incrementando
la cobertura de nuevo ingreso, y fortaleciendo la
evaluaciébn colegiada del proceso de
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aprendizaje.

23. PRONAD UABC Poner a disposicion de los wusuarios la | Médulos del SIIA que 9,410.00 | Mejoramiento
generacion de informacién de calidad que apoye | operaran: escolar,
la toma de decisiones mediante la | recursos humanos,
reestructuracion de los modulos financiero, de | egresados y financiero.
control escolar, y de recursos humanos, a través
de una adecuada explotacion de su informacion
y basado en esquemas confiables de seguridad.
24. Mantenimiento y aseguramiento de | Mantener y asegurar la calidad de los PE de la | PE evaluados por CIEES, $4,771.50 | Aseguramiento
la calidad de los PE de la DES de | DES de Ciencias Sociales Mexicali. modelos educativos
Ciencias Sociales Mexicali. innovadores, tutoria,
evaluacion colegiada,
acervo bibliografico,
movilidad académica.
25. Formacion y consolidacion | Reforzar y consolidar el perfil académico de PTC | GAC, CA consolidados, $5,040.00 | Aseguramiento
académica del profesorado de la | de los diversos PE. ofrecidos por la DES de | perfil Promep.
DES de Ciencias Sociales Mexicali. Ciencias Sociales.
26. Aseguramiento de la acreditacion en | Mejorar la calidad de la oferta educativa y | PE acreditados, $5, 050.00 | Aseguramiento
los programas de licenciatura de: | modernizar la infraestructura de trabajo | incremento del nimero de
Biologia, Ciencias Computacionales, | académico en todos sus aspectos, para alcanzar | cyrsos donde el profesor
Fisica, Matematicas Aplicadas vy | la acreditacion ante organismo acreditadotes por es un facilitador del
Oceanologia. (;OPAES en el 2003-2Q04 Eje los E’E .de aprendizaje;  incremento
licenciatura en, Biologia, Ciencias . L
Computacionales, Fisica, Matematicas Aplicadas de Ia. tasa de titulacion
y Oceanologia. superior al 70%;
incremento de la matricula
de los 5 programas.
27. Fortalecimiento de la incidencia de | Asegurar competitividad académica de posgrado | PE acreditados, PE $4,500.00 | Aseguramiento
CA en los indicadores académicos | de primer nivel a través de la incidencia directa | registrados en el PNP,
de los PE y aseguramiento de la | de los CA y sus PTC como eje de la atencion | tasa de retencién, oferta
consolidacion de los CA de la DES | personalizada y de calidad a los estudiantes en | educativa.
de Ciencias Naturales y Exactas de | los PE de posgrado y de la nueva oferta
la UABC. educativa de la DES de Ciencias Naturales y
Exactas de la UABC.
28. Mejoramiento y aseguramiento de la | Promover la consolidacion de los cuerpos | CA consolidados, GAC, $10,127.75 | Mejoramiento y
calidad de los PE de la DES | académicos y fortalecer el procesos de | matricula, titulacion, aseguramiento
generacion y aplicacion del conocimiento de la | retencion.

Ciencias de la Salud Mexicali.

DES Ciencias de la Salud en apoyo de los
programas educativos de pregrado y posgrado.
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29. Aseguramiento de la calidad de los | Hacer transitar del nivel 2 al 1 de calidad las | PE en nivel 1 de CIEES, $8,083.00 | Mejoramiento
programas educativos de la DES de | licenciaturas en  Comunicacion, Filosofia, | certificaciéon de procesos,
Ciencias Sociales y Humanidades | Historia 'y Lengua y Literatura  de | infraestructura.
Tijuana Hispanoamérica, y mantener en nivel 1 de los
CIEES la Licenciatura en, ademas de la
certificacion de procesos administrativos,
infraestructura y equipamiento de las cinco
licenciaturas y una Especialidad en Derecho.
30. Consolidacion de cuerpos | Incrementar la capacidad académica de la DES | Cuerpos académicos, $2,509.00 | Mejoramiento
académicos y formacion docente y elevar el nivel de los GD. perfil Promep, SNI
31. Fortalecimiento del Archivo Histérico | Facilitar a los miembros de la DES y a la | Acervo bibliografico $930.90 | Mejoramiento
comunidad universitaria y externa, la utilizacion
de los acervos histoéricos documentales.
32. Implementacion del PE de | Implementar el PE de Licenciatura en Derecho | Oferta educativa $500.00 | Aseguramiento
Licenciatura en Derecho Tijuana- | en coordinacion con la Escuela de Contabilidad
Ensenada y Administracion y el Centro de Estudios Basicos
Ensenada, a la vez que incrementar la
capacidad académica de los Peque conforman
la DES.
MONTO TOTAL | $131,865.10
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VI. CONTEXTUALIZACION DE LOS PROGRAMAS DE FORTALECIMIENTO DE LAS DES (ProDES) Y
DE LA GESTION INSTITUCIONAL (ProGES) EN EL PIFI 3.0

A nivel nacional se han planteado como objetivos centrales para la educacion superior mexicana el
atender los retos de cobertura, equidad, calidad y organizacion y gestion del sistema. En concordancia
con esta vision de los grandes problemas en el sector, la Universidad Auténoma de Baja California
(UABC) ha explicitado en su Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2003-2006 sus compromisos respecto
a la “cobertura, pertinenencia y equidad en sus programas educativos,” su “blUsqueda permamente de
calidad” y, finalmente, su postura de que la gestion universitaria debe ser un apoyo eficaz y eficiente de
las tareas sustantivas de la institucion.

En este contexto, las politicas institucionales planteadas en el PDI 2003-2006 se constituyeron, durante
el proceso de elaboracién del PIFI 3.0, en un referente central para que los grupos de trabajo
establecieran las politicas de desarrollo de sus respectivos proyectos. Tal situacién puede apreciarse en
el Cuadro que relaciona las politicas institucionales con las politicas que las DES y el equipo del ProGES
utilizaron como una guia en sus procesos de planeacion. En particular, sobresale el hecho de que las
politicas de calidad (respecto a los PE que aseguran la calidad, los CA que se consolidaran o la
infraestructura de apoyo), la investigacion y la vinculacion como ejes de la actividad académica, el
estudiante como centro del esfuerzo institucional y oferta educativa, hayan sido explicitadas por la gran
mayoria de las DES. Esta situacidon es congruente con el hecho de que, de los todos los proyectos
especificos presentados, la gran mayoria se concentra en aspectos de mejoramiento y aseguramiento de
la calidad de los PE, incluyendo el mejoramiento de procesos educativos que benefician al estudiante y
la creacién de nueva oferta educativa, y en el fortalecimiento de los CA.

Los proyectos especificos planteados en el ProGES, por otro lado, estan relacionados directamente con
las politicas institucionales, ya que han sido elaborados teniendo en mente tanto dichas politicas como
las iniciativas institucionales y especificas que estan planteadas en el PDI 2003-2006 de la UABC.

Por dltimo, al analizar las politicas especificas explicitadas por las DES, en relacion con las politicas
institucionales del PDI 2003-2006, e independientemente de la DES que la haya planteado, se puede
observar como las mismas estan estrechamente relacionadas entre si. De nueva cuenta, sobresale el
hecho de que la gran mayoria de las politicas de los ProDES toca la politica institucional de calidad, y
destaca también la interdependencia entre las politicas de los ProDES y las politicas institucionales
relativas al estudiante como centro del esfuerzo institucional, gestion y flexibilidad organizacional,
planeacién y evaluacion permanente, y la investigacion y vinculacién como ejes de la actividad
académica. Se observa asi, un alto grado de consistencia entre las politicas de los ProDES y ProGEs
por un lado, y las del PDI 2003-2006 por el otro, mismas que se muestran en los siguientes matrices de
relacion.
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Relacién de las politicas institucionales con las politicas planteadas en los ProDES

Dependencia de Educacién Superior (DES)

Politica J ud ud al Educ. y
Institucional Econ:A m Ing. y Tec. Ih.g. y Tec. Cs. Salu Cs. S"a u Cs. Nat. y Cs. Agrop. | Cs. Sociales | Cs. Soc:.y HuMm. Mx.- ProGES
MxI-Tij-Ens MxI Tij-Tec-Ens MxI. Tij. Exac. Ens. MxI. MxI. Hum. Tij. Ens
El estudiante como
centro del esfuerzo XX XX XX XX XX XX XX XX XX
institucional
Oferta educativa XX XX XX XX XX XX XX
La investigaciény la
vineulacion como ejes XX XX XX XX XX XX XX XX XX
de la actividad
académica
Transparencia XX XX XX
Calidad XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX
Flom. -y colordllnac?|én XX XX XX
intra, intrainstitucional
Gesti(?n y'ﬂexibilidad XX XX XX XX XX XX XX XX
organizacional
I'Darticipacién y XX XX
liderazgo
Planeacion y XX XX XX XX XX

evaluacion permanente
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Relacién entre las politicas especificas de los ProDES y las politicas del Plan de Desarrollo

Institucional 2003-2006

Politicas Institucionales del Plan de

Desarrollo Institucional 2003-2006
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Politicas de planeacion planteadas en los ProDES 85 S2 5 R S
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Modelos educativos centrados en el estudiante e innovadores. Disefio de espacios para acceder a nuevas
plataformas de aprendizaje.
Calidad en procesos educativos. PE con evaluacién colegiada, evaluados y actualizados permanentemente.
Atencion de buena calidad e integral a estudiantes (tutorias evaluadas y fortalecidas) y egresados. Atencion
semipersonalizada. Mejoramiento de su rendimiento académico.
Participacion de estudiantes en practicas profesionales, servicio social (incorporado al curriculo) y la| X
elaboracion de tesis en el seno de CA.
Promocionar la movilidad estudiantil e intercambio académico X
Evaluar permanentemente los indicadores de desempefio escolar y docente de los PE. Evaluacién de metas y]|
productos académicos, apoyos a productividad. Impulso a la actualizacién de la planeacién para el desarrollo X X X
de PE y su fotalecimiento.
Calidad de los PE (diagnéstico de egresados, acreditacién). Aseguramiento de la calidad de PE acreditados Y| X X
lograr la acreditacién de otros.
[Ampliacién y diversificacion de la oferta educativa. Incremento de la matricula de los PE. Estructurar los| X
programas educativos en troncos comunes.
Perfil preferente de PTC (posgrado, actividades, perfil PROMEP, membresia SNI). Incorporar PTC con perfil X X
PROMEP
Promover las actividades de investigacion. Incrementar la produccién cientifica. Presencia académical X X
internacional
Consolidacion de los CA. Promocién de trabajos de investigacion y publicacion arbitrada. Evaluar la
conformacioén de los CA y productos. Mejorar los indicadores de capacidad y competitividad de los CA. Alta X X X X
productividad cientifica al interior de los CA y estudiantes. Consolidacién y aseguramiento de competitividad de
CAyLGAC
Calidad en la gestién de los PE. Aseguramiento de procesos de gestion certificados. Procesos eficientes| X X
académico-administrativos intraDES e interDES.
Fortalecimiento de vinculacién con los sectores publico, social y productivo. LGAC pertinentes con las
necesidades regionales. Atender a egresados y empleadores. Vinculacién continua. Fortalecimiento de X X X X
actividades de extension. Aseguramiento de calidad de los procesos analiticos y prestacién de servicios.
Vinculacion de escuela—industria
Certificaciony aseguramiento de los sistemas de gestién de calidad X X
Mejorar los procesos académico-administrativos intraDES e interDES. Fortalecimiento de la comunicacion X X X X
Autoevaluacion y transparencia de los procesos académicos y administrativos. Gestion para regularizar la| X
situacion laboral de académicos.
Participacion de académicos en el proceso de planeacién permanente X X
Modernizacién de la infraestructura, incluyendo la de investigacion. Actualizacion de equipos de cémputo.
Adquisicion y actualizacion de acervos. Fortalecimiento de la infraestructura de los programas de nueva ofertal X X X X
educativa.
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Relacién entre las politicas especificas de los ProDES y las politicas del Plan de Desarrollo
Institucional 2003-2006

Politicas Institucionales del Plan de

Desarrollo Institucional 2003-2006
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Infraestructura y laboratorios certificados como soporte a PE y CA. Certificar los| X X X
laboratorios.
Compatir recursos y espacios académicos. Optimizar el uso de los recursos| X
disponibles: humanos, didacticos, infraestructura, acervos bibliograficos
Acciones para la generacion de recursos propios y acceso a fuentes de X
financiamiento externo. Gestionar recursos para espacios fisicos y equipamiento.
Recursos disponibles se ejerceran de conformidad con la normatividad | X | X
supervision
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VII. VALORES DE LOS INDICADORES INSTITUCIONALES A 2003, 2004, 2005 Y 2006

Nombre de la institucion: Universidad Autbnoma de Baja California

PROGRAMAS EDUCATIVOS

Nivel |Técnicos /TSU /PA |Licenciatura Especializacion Maestria Doctorado Total

Afio 2001 | 2003 | 2006 | 2001 | 2003 | 2006 |2001 2003|2006 | 2001 | 2003|2006 | 2001|2003 |2006| 2001 | 2003 | 2006

NUumero | 5t | 212 | 273 60 64 67 20 20 30 26 27 33 3 4 22 114 136 179

Matricula| 153 | 106 | 160 |23506 |25326|30457| 295 | 289 | 432 | 440 | 517 | 810 | 70 | 94 | 181 | 24464 |26332 | 32040

1 Nota: Son a 2001, 2 programas técnicos y 3 posbasicos de Enfermeria.
2 Nota: Son a 2003, 17 programas de Técnico Superior Universitario como salida lateral, 2 programas técnicos y 2 posbasicos de Enfermeria.
3 Nota: Son a 2006, 22 programas de Técnico Superior Universitario como salida lateral, 2 programas técnicos y 3 posbasicos de Enfermeria.

MATRICULA POR AREA DEL CONOCIMIENTO Y TIPO

Area del Conocimiento TSU/PA Licenciatura Posgrado
2001 | 2003 | 2006 | 2001 | 2003 | 2006 | 2001 | 2003 | 2006
Ciencias Sociales y Administrativas 1271913118 | 15253 | 315 | 353 | 548
Ingenieria y Tecnologia 6105 | 6585 | 8700 | 110 | 115 | 267
Ciencias de la Salud 117 | 83 100 | 3229 | 3715 | 3658 | 147 | 198 | 255
Educacién y Humanidades 524 610 | 1207 | 60 61 | 130
Ciencias Agropecuarias 36 23 30 349 350 | 450 48 | 48 | 65
Ciencias Exactas y Naturales 30 580 948 | 1189 | 125 | 125 | 158
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NORMATIVA INSTITUCIONAL

Leyes y Reglamentos

Se encuentra en
proceso de
actualizacién

Afio de aprobacion:

Ultima modificacion:

Si No
LEY ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA X 28 de febrero de 1957. 30 de junio de 1983.
DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA.
REGLAMENTO PARA EL GOBIERNO INTERIOR X 20 de enero de 1962 17 de febrero de 1962
DEL CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UABC.
ESTATUTO DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA UABC. X 20 de febrero de 1982 | 3 de diciembre de 2002
REGLAMENTO GENERAL DE EXAMENES DE LA UABC. X 8 de mayo de 1982 8 de mayo de 1982
REGLAMENTO GENERAL DE INSCRIPCIONES DE LA UABC. X 8 de mayo de 1982 8 de mayo de 1982
REGLAMENTO GENERAL DE PAGOS DE LA UABC. X 8 de mayo de 1982 8 de mayo de 1982
REGLAMENTO GENERAL DE EXAMENES PROFESIONALES X 29 de mayo de 1982 4 de diciembre de 2001
DE LA UABC.
REGLAMENTO DE INCORPORACION Y REVALIDACION DE X 29 de mayo de 1982 29 de mayo de 1982
ESTUDIOS DE LA UABC.
ESTATUTO GENERAL DE LA UABC. X 2 de julio de 1983 29 de mayo del 2003.
REGLAMENTO INTERIOR DE LA JUNTA DE GOBIERNO DE X 20 de marzo de 1987 20 de marzo de 1987
LA UABC.
REGLAMENTO INTERIOR DE TRABAJO. X 15 de mayo de 1989 15 de mayo de 1989
REGLAMENTO DEL RECONOCIMIENTO AL MERITO X 12 de enero de 1990 12 de enero de 1990
UNIVERSITARIO.
REGLAMENTO GENERAL DE BIBLIOTECAS DE LA UABC. X 24 de agosto de 1990 24 de agosto de 1990
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Continuacién de la NORMATIVA INSTITUCIONAL

Leyes y reglamentos

Se encuentra en
proceso de
actualizacién

Afio de aprobacion:

Ultima modificacion:

Si No
REGLAMENTO DE EXAMENES PROFESIONALES DE LA X 14 de octubre de 1992 | 14 de octubre de 1992
FACULTAD DE DERECHO MEXICALI DE LA UABC.
REGLAMENTO DE SERVICIO SOCIAL DE LA UABC. X 19 de marzo de 1994 19 de marzo de 1994
REGLAMENTO GENERAL DE ADMISION, INSCRIPCION, X 31 de mayo de 1995 31 de mayo de 1995
EVALUACION DE LOS ALUMNOS Y SU SEGUIMIENTO EN
LOS PLANES DE ESTUDIOS DE LA UABC.
REGLAMENTO GENERAL DE ESTUDIOS DE POSGRADO. X 12 de septiembre de 12 de septiembre de

1996 1996

REGLAMENTO INTERNO DEL X 4 de febrero de 1998 4 de febrero de 1998
PATRONATO UNIVERSITARIO.
REGLAMENTO INTERIOR DE LAS ACADEMIAS. X 13 de junio de 2001 13 de junio de 2001
REGLAMENTO DE OBRAS, EQUIPAMIENTOS, X 25 de febrero de 2003 25 de febrero de 2003
SUMINISTROS Y SERVICIOS DE LA UABC.
REGLAMENTO DE BECAS DE LA UABC. X 29 de mayo de 2003 29 de mayo de 2003

La normativa institucional actual es la adecuada para sustentar el desarrollo de la universidad y hacer frente a los retos que ha identificado
Si_X_No
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INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION
PERSONAL ACADEMICO

2001 2003 2006
Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres | Total |Hombres| Mujeres | Total

Numero —de profesores de tiempo 53¢ 195 | 731 599 248 | 847 | 780 392 | 1172

completo

NUmero de profesores de tiempo parcial 1733 873 2 606 1380 695 2075 1807 909 2716

Total de profesores 2 269 1068 |3337 1979 943 2922 2579 1299 3878

% de profesores de tiempo completo 16.06% 5.84% |21.9%| 20.50% 8.49% |28.99%| 20.11% | 10.11% |30.22%

2001 2003 2006
Profesores de Tiempo Completo con: Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres | Total
Posgrado 186 59 245 365 139 504 689 335 1024
Doctorado 24 9 33 89 21 110 278 135 413
Pertenencia al SNI/ SNC 53 10 63 57 14 71 118 40 158
gtérpﬂl deseable PROMEP, reconocido por la| 132 a1 173 168 62 230 469 219 638
Grado minimo aceptable 272 83 355 294 160 454 446 260 706
Imparten tutoria 480 145 625 540 188 728 811 347 1158

2001 2003 2006

. % % % % % %

0 .

% Profesores de Tiempo Completo con: Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
Posgrado 25.44% 8.07% [33.52% 43.09% | 16.41% [59.50% 58.79% | 28.58% [87.37%
Doctorado 3.28% 1.23% |4.51%| 10.51% 2.48% (12.99%| 23.72% 11.52% [35.24%
Pertenencia al SNI/ SNC 7.25% 1.37% |8.62%| 6.73% 1.65% |8.38%| 10.07% 3.41% [13.48%
ggrpf" deseable PROMEP, reconocido por 18 15 060, | 5610 [23.679% 19.83% | 7.32% [27.15% 40.02% | 18.69% |58.7%
Grado minimo aceptable 37.21% 11.35% [48.56%| 34.71% 18.89% |53.6% | 37.21% 11.35% [48.56%
Imparten tutoria 65.66% 19.84% |85.5%| 63.75% 22.2% [85.95%| 65.66% 19.84% |85.5%
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PROGRAMAS EDUCATIVOS

2001 2003 2006
INUmero de PE gue se imparten 114 123 149
|% de programas actualizados en los dltimos cinco afios 32.6% || 49.6% || 87.5%
[% de programas evaluados por los CIEES 66.6% | 63.44% | 89.6%
% de proéramas de TSU/PAy licenciatura acreditados 5.23% || 17.81% || 63.84%
1% de prog-jramas de TSU/PAy licenciatura en el nivel 1 de los CIEES 43.1% || 42.32% || 87.49%
% de proéramas de TSU/PA'y licenciatura en el nivel 2 de los CIEES 22.14% || 18.01% 0%
1% de prog-jramas de TSU/PAy licenciatura en el nivel 3 de los CIEES 45% || 2.84% 0%
% de proéramas de posgrado incluidos en el Padron Nacional de Posgradoj| 7.5% || 10.8% | 38.06%
PROCESOS EDUCATIVOS
2001 2003 2006
INamero de becas otorgadas 3044 3099 4833
|% de alumnos que reciben tutoria 85.37% || 89.84% 100%
||% de programas educativos con tasa de titulacion superior al 70 % 20.57% 26.19% 77.3%
||% de programas educativos con tasa de retencion del 1°. al 20. afio superior al 70 %|| 72.92% || 66.47% || 92.3%
|indice de satisfaccion de los estudiantes (**) 80% 63% 100%
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INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION

RESULTADOS EDUCATIVOS

2001 2003 2006
1% de eficiencia terminal en licenciatura 34.37% 42.5% 70%
% de eficiencia terminal en TSU/PA - - -
||% de estudiantes titulados durante el primer afio de egreso 29.23% 22.06% 42.87%
[o6 de PE que aplican el EGEL a estudiantes / egresados 51.72% || 58.66% | 61.98%
||% de PE en los que se realizan seguimiento de-egresados 48.48% 43.52% 84.59%
1% de PE que incorporan el servicio social en el curriculo 28.08% 41.89% 63.81%
||% de PE que aplican procesos colegiados de evaluacion del aprendizaje 8.14% 22.7% 80.1%
% o_le L_Jpa muestra representativa de la sociedad gue tienen una opinion favorable de los resultados de la ) i 70%
institucion
lindice de satisfaccién de los egresados (**) 63.9% 50% 87.4%
n - 20% 100%

||indice de satisfaccion de los empleadores sobre el desempefio de los egresados (**)

(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad

GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO

2001 || 2003 || 2006
{Numero de LGAC 70 129 149
||Numero de cuerpos académicos consolidados y registrados 4 7 24
||NL’Jmero de profesores de tiempo completo en el SNI o en el SNC 46 71 161
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INFRAESTRUCTURA: COMPUTO

2001 2003 2006
Total Obsoletas Total Obsoletas Total Obsoletas
|Dedicadas a los alumnos 1883 452 2204 725 3044 760
IDedicadas a los profesores 906 238 1054 382 1424 397
|Dedicadas al personal de apoyo 287 119 323 140 410 143
Total de computadoras en la institucion 3076 809 3581 1247 4878 1300
||Existe una politica institucional para la adquisicién de material informatico (**) Si (x) No ()
Existen mecanismos para conocer la opinion de profesores y alumnos sobre la calidad de los .
servicios informaticos (**) St(x) No ()
2001 2003 2006

|% de construccion de la red interna (%) 70 {180 100
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INFRAESTRUCTURA: ACERVOS

Libros en las bibliotecas de la institucion

2001 2003 2006
Areg qle ’ ’ ] Suscrip- i i i Suscrip- i i Voli- Suscrip-
conocimiento Matricula|| Titulos || Volimenes . Matricula || Titulos || Volimenes || . Matricula || Titulos .
) ®) (c) cionesa [B/A||C/A ) ) ® cionesal||E/D||F/D ©) ) menes ciones a |(|H/G|| /G
revistas revistas 0] revistas
C'e”?'?‘s Sqmalesy 13,034 [|40,562| 73,973 287 3 6 13,471 || 48,968 86,529 345 4 6 15,801 || 73,733 || 132,282 628 5| 8
Administrativas
|Ingen|er|e} Y 6,215 (120,620|| 40,915 155 3 7 6,700 || 27,417 49,467 175 4 7 8,967 32,103 || 60,690 306 4|7
Tecnologia
ienci I

g:Iug as de laj 3,493 |18,904( 36,492 169 5 || 10 3,996 || 22,506 41,197 179 6 10 4,013 || 45,404 || 80,871 295 11 || 20
Educac.lon Y| 584 5,507 9,612 87 9 || 16 671 7,886 12,435 39 12 19 1,337 9,053 || 14,470 42 7 |11
Humanidades
Ciencia

. 433 || 6,000 12,689 110 14 | 29 421 6,487 13,323 122 15 || 32 545 8,873 || 18,111 148 16 || 33
Agropecuarias
Clencias Exactas y 705 | 8,083 16,163 38 11 || 23 879 9,297 17,374 50 11 || 20 1,148 11,797 || 19,874 87 10 || 17
Naturales

Si No
|Existe una politica institucional de adquisicion de material bibliogréfico (**) X
||Existen mecanismos para conocer la opinion de profesores y alumnos sobre la calidad de los servicios bibliotecarios (**) X

(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad.
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INFRAESTRUCTURA: CUBICULOS

2001 2003 2006
|% de profesores de tiempo completo con cubiculo individual o compartido 95.94% 97.23% 99.4%
GESTION
2001 2003 2006
% de recomendac_iones em.itidas por el Comité de Administracion y Gestion de los 35 70 100
CIEES, gue han sido atendidas
||% de funcionarios que han sido capacitados en planeacion estratégica 100 10 100
||% de funcionarios que han sido capacitados para la gestién de IES 100 70 100
% de avance en los modulos del Sistema Integral de Informacién Administratival|
(SIIA)
Recursos humanos 90 95 100
Recursos financieros 70 75 100
Control escolar 70 75 100
Seg_juimiento de egresados 20 20 100
|Procesos certificados por las normas 1SO-9000:2000 Si No Si No Si No
Administracion de recursos humanos X X X
Control escolar X X X
Control y ejercicio presupuestal X X X
Biblioteca X X X
Construcciones X X X
Otros (laboratorios de servicios, computo y experimentales, servicio social) X X X
||Existen mecanismos para la evaluacion del personal académico (**) Si Si Si
|[Existen mecanismos para evaluar la eficiencia en la utilizacion de los recursos fisicos (**) Si Si Si
||Existen mecanismos para evaluar la eficiencia en la utilizacion de los recursos financieros (**) Si Si Si

(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad.
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INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION

PROCESO DE PLANEACION

Si No
|Existen documentos institucionales donde se expresa la vision (**) X
||Existen documentos institucionales donde se expresa la mision (**) X
||Existen documentos que expresen las estrategias institucionales (**) X
[Existe coherencia entre la mision, la vision y las estrategias institucionales (**) X
Se cuenta con mecanismos de seguimiento del cumpIirﬁiento de las estrategias (**) X

(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad.

57




VIIl. CONSISTENCIA INTERNA DEL PIFI 3.0

Matriz de consistencia entre la vision institucional y la de cada DES

Presencia en la visién de las DES*

Elementos de la visién institucional

La UABC mantiene una fuerte identidad regional, a la vez que actiia en los &mbitos nacional e internacional.

Es institucién de vanguardia con desempeiio eficiente e innovador.

Los estudiantes son el centro de los procesos académico-formativos de la Universidad.

Los planes de estudio se organizan sobre la base de un modelo flexible centrado en el aprendizaje.

Los perfiles profesionales responden adecuadamente a los requerimientos del entorno nacional e internacional.

El universitario egresado de la UABC ha participado de una formacion integral.

El docente universitario emplea métodos educativos que propician la autoformacion del estudiante.

Los niveles formativos del personal académico son elevados; alta proporcion de PTC con posgrado.

O PN g~ WM

CA integrados exclusivamente por especialistas que participan en los PE, investigacién y desarrollo
tecnolégico.

10. Avances generacion de conocimientos e innovacion tecnolégica; la vinculacién como practica constante.

11. Lainvestigacion y el posgrado estan unidos, se tienen investigadores posgraduados.

12. Se difunden ampliamente las acciones de la institucidn, y los personajes principales son los universitarios.

13. La extensioén universitaria enriquece a la sociedad y contribuye a la formacion integral del estudiante.

14. La Universidad mantiene vinculos con sus egresados a través de su seguimiento y actualizacion.

15. La vinculacién académica al interior de la Universidad fortalece las funciones sustantivas.

16. La UABC brinda servicios eficientes a los sectores con los que se vincula.

17. Précticas profesionales y servicio social como continua comunicacion con la sociedad.

18. Servicios de informacién académica coomo apoyo al proceso de aprendizaje, a la docencia y a la investigacion.

19. Politicas institucionales son congruentes con la formacion de recursos humanos.

DI X XXX XXX XXX XXX XX X|N

20. Sistema administrativo abierto y flexible; se privilegian los aspectos académicos sobre los administrativos.

21. Ladocenciay la investigacion cuentan con la infraestructura suficiente para su mejor desempefio.

XXX X XXX XXX XXX | XX XXX X | X | X[ X[~
S| X XXX XX XXX XX | X[ X |w
S| XX XX XXX XXX XX XXX XX | X[ X[
XX XX XXX XXX XXX | XXXX XX | X | X[ X |
S| XXX XXX XX XXX XX XXX X | X | X[ X |
S| X XXX XXX XXX XX XXX XX | X[ X [N
S| X XXX XXX XXX | X[ X |
S| XX XXX XXX XXX XX XXX XX | X[ X|©
S| X XXX XXX X X | X[ X ><><><><><><><><><S

22. Infraestructura deportiva amplia, fortalece la formacion y desarrollo de los universitarios y la comunidad. X

23. Ingresos propios han aumentado, fuentes de financiamiento diversas, transparencia en el manejo financiero.

24. La planeacion e investigacion institucional son auxiliares para la administracién universitaria. XX X[ X|X|X|X|X|X]|X
25. Evaluacién permanente de las funciones sustantivas y adjetiva; sistema de evaluacion institucional. XX X[ X|X|X|X|X|X]|X

*DES: 1.Ciencias Agropecuarias, 2. Ciencias Econémico-Administrativas, 3. Ciencias Naturales y Exactas, 4. Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana, 5. Ciencias
Sociales Mexicali, 6. Educacién y Humanidades Mexicali-Ensenada, 7. Ingenieria y Tecnologia Mexicali, 8. Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate-Ensenada, 9. Salud
Mexicali, 10. Salud Tijuana.
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Matriz de consistencia de las politicas institucionales con los proyectos PIFI 3.0

Politicas institucionales
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1. Mejoramiento de la calidad de los PE de Quimico Farmacobiologo, Lic. en Psicologia, Maestria | X X X X
en Ciencias Quimicas, Maestria en Salud Publica, Maestria en Nutricién, Especialidad en
Medicina Familiar, Especialidad en Endodoncia, Especialidad en Odontopediatria.
2. Consolidacion de Cuerpos Académicos de la DES de Ciencias de la Salud de Tijuana. X X
3. Aseguramiento de la acreditacion de los programas educativos de Cirujano Dentista y Médico, de X X X
la DES de Ciencias de la Salud.
4. Fortalecimiento a cuerpos académicos de los PE de la DES de Educacion y Humanidades. X X X
5. Creacion del Doctorado en Educacion X X X
6. Acreditacion de los PE y aseguramiento de la calidad educativa X X X X
7. Desarrollo y consolidacion de los cuerpos académicos de Quimica de los Materiales, Quimica | X X
Ambiental, Sistemas Computacionales, Sistemas Electrénicos, Ingenieria Civil, de la DES de
Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate-Ensenada.
8. Acreditacion de los programas educativos de Quimico Industrial e Ingeniero Quimico, Ingeniero | X X X X
Civil e Ingeniero en Electrénica (FIE)
9. Mantenimiento de la calidad de los programas de ingenieria en computacion y electronica de la | X X X X
DES de Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate-Ensenada.
10. Aseguramiento de la calidad de los PE de la DES Ciencias Agropecuarias. X X X X X X
11. Consolidacion de los CA de la DES Ciencias Agropecuarias X X
12. Fortalecimiento y consolidacion del proceso de aprendizaje practico de los PE de la DES | X X X X
Ciencias Agropecuarias mediante el enfoque de competencias.
13. Aseguramiento de la acreditacion de 11 PE de la DES de Ciencias Econémico-Administrativas. X X X
14. Mejoramiento de la calidad de los PE de la DES de Ciencias Econdémico-Administrativas X X X X
15. Mejoramiento de los servicios académicos de atencion al estudiante de la DES Econ6mico- | X X X X X

Administrativas.
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16.

Certificacion en la Norma 1SO 9000:2000 de laboratorios y procesos de la UABC.

x

x

17.

Mejoramiento de la calidad de procesos educativos de los programas de licenciatura y posgrado
de la DES Ingenieria y Tecnologia Mexicali.

x

x

18.

Cooperacion internacional e intercambio académico.

x

19.

Vinculacién Universidad-sociedad.

20.

Fortalecimiento del Sistema de Informacion Académica.

21.

Seguimiento y evaluacion del PDI 2003-2006 de la UABC

22.

Fortalecimiento del modelo educativo de la UABC

23.

PRONAD UABC

24.

Mantenimiento y aseguramiento de la calidad de los PE de la DES de Ciencias Sociales Mexicali.

25.

Formacién y consolidacion académica del profesorado de la DES de Ciencias Sociales Mexicali.

26.

Aseguramiento de la acreditacion en los programas de licenciatura de: Biologia, Ciencias
Computacionales, Fisica, Matematicas Aplicadas y Oceanologia.

XXX XXX | XXX

XXX XXX | X

XXX XXX | XXX

27.

Fortalecimiento de la incidencia de CA en los indicadores académicos de los PE y aseguramiento
de la consolidacion de los CA de la DES de Ciencias Naturales y Exactas de la UABC.

x

x

28.

Mejoramiento y aseguramiento de la calidad de los PE de la DES Ciencias de la Salud Mexicali.

x

x

20.

Aseguramiento de la calidad de los programas educativos de la DES de Ciencias Sociales y
Humanidades Tijuana

30.

Consolidacion de cuerpos académicos y formacién docente

31.

Fortalecimiento del Archivo Histérico

32.

Implementacion del PE de Licenciatura en Derecho Tijuana-Ensenada
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Matriz de consistencia de la autoevaluacién (fortalezas y problemas) de la institucidon y su presencia en la autoevaluacion de las DES

Presencia en las DES*

Fortalezas 1]2]3]4[5][6]7][8]9]10

1. Los planes de estudio son de caracter flexible. X[ X[ X[ X|X|X|X|X]|X]|X
2. Latotalidad de estudiantes reciben tutoria. X[ X[ X[ X|X]|X]|X]|X X
3. Los resultados del EGEL son superiores al promedio nacional en algunos programas. X X | X X | X | X|X
4. Se tienen proyectos de investigacion de importancia social, econémica y politica publica. X X | XX X X1 X
5. Las préacticas profesionales y la prestacion del servicio social se encuentran en diferentes campos de X Ix I xIxIxIx!Ix!x!xl!x

accion de las carreras.
6. Se cuentacon 71 PTC en el SNL. XXX | X|X|X|X]|X[|X]|X
7. Existen publicaciones de caracter cientifico y de divulgacion. X[ X[ X[ X|X|X|X|X]|X]|X
8. Hay un alto numero de PTC en proceso de formacién en posgrado. XX | X|X[X[|X|X|X]|X]|X
9. Sj?ua;;na de las unidades académicas cuenta al menos con un convenio de vinculacion para difusion de la X IxIxIxIxIx!Ix!x!xl!x
10. Existe infraestructura académica basica, laboratorios, acervos y talleres de computo. X|IX[X|X|X|X|X|X|X]|X
11. Se ha avanzado en la certificacion de laboratorios y procesos. X X X | X

Problemas

1. élgl;rrEsSDES tienen una baja cantidad de programas acreditados por organismos reconocidos por X Ix IxIxIxIx!Ix!x!xl!x
2. Se tienen pocos programas de maestria o doctorado incluidos en el Padrén Nacional de Posgrado (PNP-

SEP-ConaF():yt) y FF’)IF(g)P. ° ( XXX X XXX XXX
3. Latasa de titulacion permanece heterogénea en diversos PE, y es en su mayoria baja. X[ X[ XX X|X[|X|X]|X]|X
4. En algunos PE la atencién de estudiantes a través de tutorias requiere ser fortalecida. X[ X[ X[ X|X|X|X|X]|X]|X
5. En algunos PE se tiene baja tasa de retencion del 1° al 2° afio. X | X]|X X | X
6. En algunos PE el servicio social no ha sido incorporado al curriculo. XX | X[ X|X]|X]|X]|X
7. Algunos PE poseen reducida matricula, sobre todo en las Ciencias Naturales y Exactas, y en Ciencias X X

Agropecuarias.
8. La mayoria de los académicos no han asumido el papel de facilitador del aprendizaje. XX X|X[|X|X|X|X|X]|X
9. Existen algunas DES donde no han sido reestructurados los planes de estudio. XX X|X|X[|X|X|X|X]|X
10. Los PE de reciente apertura no han sido evaluados por los CIEES. XX | X|X]|X X
11. Son incipientes los procesos de evaluacion colegiada. X[ X[ X[ X|X|X|X|X]|X]|X
12. Es escasa la participacién de egresados en el EGEL, en algunos PE. X[ X[ X[ X|X]|X]|X]|X
13. Es reducida la diversidad de programas de practica profesional. X[ X[ X[ X|X|X|X|X]|X]|X
14. Se requiere incrementar y actualizar el acervo bibliogréfico, en algunas areas. X[ X[ X[ X|X|X|X|X]|X]|X
15. Aunque existen programas de intercambio estudiantil, se considera baja la movilidad de estudiantes. XXX | X|X[|X|X]|X|[X]X
16. Se requiere reorientar los estudios de egresados para promover una adecuada retroalimentacion hacialos | X | X | X [ X | X | X | X | X | X | X
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PE en algunas DES.
17. Falta mejorar la vinculacion de las DES con los sectores productivo y social como elemento para

enriquecer los PE. XXX X XXX XXX
18. Laintegracion de algunas DES no es satisfactoria, tanto a nivel de unidades académicas comodesusCA. | X [ X [ X [ X | X | X | X | X | X | X
19. Son pocos los alumnos integrados a proyectos de investigacion. XX X|X|X|X|X|X|X]|X
20. Se requiere incrementar, actualizar y dar mantenimiento de laboratorios de cémputo, de practicas y

talleres. X[ X[ X[ X|IX[|X|X|X]|X]|X
21. Lainfraestructura fisica y el mantenimiento son insuficientes para algunos programas educativos. X[ XXX X|X[|X|X]|X]|X
22. Es necesario mantener y avanzar en la certificacion de laboratorios pertinentes y procesos administrativos. | X X X|X|X]|X
23. Se requiere la actualizacion de procedimientos administrativos, manuales de organizacion y normatividad

en funcién de la nueva estructura administrativa. XXX XXX XX XX
24. Se requiere mantener el seguimiento de egresados y estudios sobre el mercado laboral de los mismos. X[ X[ X[ X|X|X|X|X]|X]|X
25. Ausencia de estudios sobre clima organizacional. X[ X[ X[ X|X|X|X|X]|X]|X
26. El nGmero _o!e PTC que cgen?an con perfil PROMEP, con grado minimo aceptable o preferente es reducido X Ix IxIxIxIx!x!|x!|x!x

en proporcion al total institucional.
27. Es reducido el porcentaje de PTC incorporados al SNI, y los que estan se concentran en algunas areas de

conocimiento. XXX XXX XXX X
28. Falta de consolidacion de cuerpos académicos. X[ X[ X[ X|X|X|X|X]|X]|X
29. Aunque existen programas de intercambio académico, se considera baja la movilidad de PTC. X[ X[ XX X|X[|X|X]|X]|X
30. Debido a la alta matricula en algunos PE, se tiene alta proporcién de alumnos por PTC. XX [ X|X|X|X|X|X|X]|X
31. Se requiere incrementar, actualizar y dar mantenimiento al equipo de cémputo de laboratorios de los CA. X[ XXX X|X[|X|X]|X]|X
32. No se cuenta con una normatividad que regule la integracion de los CA. XX [ X|X|X[|X|X]|X|X]|X
33. El programa de jubilaciones y pensiones de personal académico es poco satisfactorio. XXX X[ X[|X|X|X|X]|X

*DES: 1.Ciencias Agropecuarias, 2. Ciencias Econémico-Administrativas, 3. Ciencias Naturales y Exactas, 4. Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana, 5. Ciencias
Sociales Mexicali, 6. Educaciéon y Humanidades Mexicali-Ensenada, 7. Ingenieria y Tecnologia Mexicali, 8. Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate-Ensenada, 9. Salud
Mexicali, 10. Salud Tijuana.
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Consistencia entre los propésitos de las politicas institucionales y su presencia en las DES

Objetivos de las DES
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1. Promover una formacion integral del estudiante que los lleve a ser
profesionistas de alta calidad y con un fuerte compromiso social. X XX | X X X X | X | X | X
2. Crear una oferta y demanda equilibrada de programas educativos, X X X X X X X X X X
ampliar la cobertura a la demanda educativa de la Universidad.
3. Establecimiento de politicas institucionales que regulen el crecimiento, X X X X X X X X X X
diversificacion y fortalecimiento de programas de posgrado.
4. Impulsar las actividades de investigacién, desarrollo tecnoldgico y X X X X X X X
actividades creativas que se desarrollan dentro de la Universidad.
5. Contribucién a las actividades de extensiéon, formacion integral del
estudiante y fortalecimiento del espiritu de comunidad, de la sociedad | x X X X X X X X X X
bajacaliforniana.
6. F_ortaIeC|m|ento de acciones de vinculacién entre la Universidad y los X X X X X X X X X X
diferentes sectores de la sociedad.
7. Integracion de tecnologia de informacién y comunicacion. X X X X X
8. Fortalecer el desarrollo integral del personal académico X X X X X X X X X X
9. Realizar acciones encaminadas al desconcentrar y descentralizar las
actividades administrativas de la UABC. X X X X X X X X X X
10. Mejorar los procesos de gestion académico-administrativa. X X X X X X X X X
11. Promov_e,r la creacion de un sistema de indicadores y de un esquema de X X X X X X X X X
evaluacion

*DES: 1.Ciencias Agropecuarias, 2. Ciencias Econémico-Administrativas, 3. Ciencias Naturales y Exactas, 4. Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana, 5. Ciencias
Sociales Mexicali, 6. Educaciéon y Humanidades Mexicali-Ensenada, 7. Ingenieria y Tecnologia Mexicali, 8. Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate-Ensenada, 9. Salud

Mexicali, 10. Salud Tijuana.
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Matriz de consistencia entre los compromisos institucionales y su presencia en los ProDES

Presencia en los ProDES*

Compromisos institucionales

112 (3 (4|5|6 |7 ](8]9/|10

PTC con perfil deseable que obtendran su registro en el PROMEP- SESIC X [ X [ X [ XXX | X | X | X|X
PTC que obtendran su registro en el SNI/SNC X I X X X[ X[ X[ XX ][X]|X
PTC que participaran en el programa de tutorias X [ X | X | X[ X[ X [ X [X][X]|X
Cuerpos académicos gue se consolidaran X | X | X X X | X X
Cuerpos académicos que mejoraran su grado de consolidacion X [ X [ X [ X]X X | X | X |X
PE de TSU/PAy LIC que se actualizaran X | X | X | X[X|X |X]|X[|X

PE de TSU/PA y LIC que se actualizaran incorporando enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje X [ X | X | X[ X[ X [ X [X][X]|X
PE de TSU/PA y LIC con tasas de titulacién mayores al 70 % X I X X | X[ X[ X[ XX ][X]|X
PE de TSU/PAy LIC con tasas de titulacién menores al 30% X | X | X X | X | X |X

PE de TSU/PAy LIC que pasaran del nivel 2 al 1 de los CIEES X X | X X | X | X | X
PE de TSU/PAy LIC que pasaran del nivel 3 al 1 de los CIEES X X | X

PE de TSU/PA y LIC que lograran la acreditacién por organismos especializados reconocidos por el COPAES X [ X | X | X[|X X | X | X | X
Procesos estratégicos de gestién que seran certificados por la norma 1ISO 9000:2000 X X X X
Maodulos basicos del SIIA que estardn operando X [ X[ X [ XX [ X | X [ X |X|X
Médulos del SIIA que operaran relacionados entre si X [ XX [ XXX | X [ X |X|X
Fortalecimiento académico de los programas educativos. XX [ X[ XXX XX |X|X
Fortalecimiento de la formacién integral del estudiante X [ X | X | X[ X[ X[ X [X][X]|X
Ampliacién de la oferta educativa. X [ XX [ X[ X[ X | X [ X |X|X
Fortalecimiento de la investigacion y el desarrollo tecnolégico. X | X
Fortalecimiento de las actividades de vinculacién. X I XX | X[ X[ X[ XX ][X]|X
Fortalecimiento del uso de nuevas tecnologias X | X
Fortalecimiento del personal académico y la vida colegiada. X [ X [ X [ X[ X[ X [ X [X|[X|X
Fortalecimiento de la infraestructura. X [ XX [ X[ X[ X | X [ X |X|X
Reforma universitaria. X [ X | X | X[ X[ X [ X [X][X|X
Fortalecimiento de la gestién académico-administrativa X I X X X[ X[ X[ XX ][X]|X
Sistemas de informacion y evaluacion institucional. X[ X [ X[ XXX [ X |X|X|X
Seguimiento de egresados y opinién de empleadores. X I X X | X[ X[ X[ X[ X][X]|X
Comunicacion interna y clima organizacional. XX [ X[ XXX | XX |X|X
Fortalecimiento del Sistema de Informacién Académica de la UABC. X [ X | X | X[ X[ X[ X [X][X]|X
Fortalecimiento del modelo educativo de la UABC X [ XX [ X[ X[ X | X [ X |X|X
Vinculacién UABC-sociedad X [ X | X [ X[ X[ X [ X [X[X]|X
Cooperacion internacional e intercambio académico de la UABC X I XX | X[ X[ X[ XX ][X]|X
Seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo Institucional 2003-2006 de la UABC X[ X [ X[ XXX | XX |X|X
PRONAD-UABC X [ XX [ XXX | X [ X |X|X

*DES: 1.Ciencias Agropecuarias, 2. Ciencias Econémico-Administrativas, 3. Ciencias Naturales y Exactas, 4. Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana, 5. Ciencias
Sociales Mexicali, 6. Educaciéon y Humanidades Mexicali-Ensenada, 7. Ingenieria y Tecnologia Mexicali, 8. Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate-Ensenada, 9. Salud
Mexicali, 10. Salud Tijuana.
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IX. CONCLUSIONES

En un contexto mundial caracterizado por la globalizacion, la importancia del conocimiento, el uso de
las tecnologias de la informacion y la comunicacion y, por si ello no fuera ya suficiente, por la
intensidad de los procesos de cambio, México se enfrenta al enorme reto de ubicarse en este nuevo
horizonte mundial y, al mismo tiempo, reducir al maximo los rezagos sociales que arrastra desde el
siglo pasado. En esta empresa la educacion superior mexicana esta llamada a jugar un papel
central, ya que no es posible considerar viable un desarrollo nacional sustentable, equitativo y
democratico sin un sistema de educacién superior de cobertura amplia, con equidad, de calidad e
integrado.

En un periodo de transicidon en todos los 6rdenes de la vida nacional, la Universidad Auténoma de
Baja California (UABC), gozando justificadamente de un buen prestigio a nivel local y nacional, ha
realizado un significativo esfuerzo de prospectiva y, tomando en cuenta las politicas nacionales en
este sentido, se encuentra inmersa en un proceso de cambio, producto del esfuerzo de la comunidad
universitaria en los ultimos afios, lo que le permitird asumir una mejor posiciéon para responder a los
retos presentes y los que seguramente tendrd en el corto y mediano plazo.

Si bien la UABC reconoce que sus programas educativos han tenido logros importantes en cuanto a
su impacto en el ambito local, también existe la conciencia de que necesitan mejorar integralmente
sus niveles de calidad; que sus actividades de investigacion deben estar mucho mas integradas a los
procesos de docencia y, al mismo tiempo, permitir una relacion mucho mas estrecha con su entorno
social y productivo; que su profesorado, con buenos niveles formacion, reconoce la necesidad de
mejorar su habilitacion; que la formacion de sus estudiantes debe enriquecerse de una manera
integral bajo la consideracion de que el compromiso de la Universidad no es solamente formar
profesionistas, sino también ciudadanos para una sociedad mas justa y democrética; que tiene un
compromiso particularmente importante con los sectores mas desprotegidos de la sociedad; que no
se puede hoy en dia estar el margen de los grandes cambios y sucesos que se dan a nivel mundial y
por lo cual su ambito ya no puede reducirse a lo local; y que esté obligada a usar de la manera mas
eficiente los recursos publicos que se le confian, y a dar cuenta de ello. Por lo anterior, la UABC se
encuentra, como se ha afirmado, en un intenso proceso de cambio.

Dicho proceso por el que transita la nuestra institucion tiene varios ejes, todos ellos relacionados
entre si: se ha reformado el Estatuto general para poder descentralizar y con ello intensificar la vida
académica de la institucion; se ha modificado la estructura académico-administrativa para adelgazar
la administracion, a fin de ponerla al servicio de la academia, para contribuir cada vez mas en cuanto
a los recursos necesarios para nuestro desarrollo y, sustantivamente, para enfatizar la centralidad
del estudiante, el académico, la vinculacion, el compromiso social y la internacionalizacion de la
Universidad; se incorporan nuevas formas de organizar las experiencias de aprendizaje para atender
con una mayor calidad a mas estudiantes; se identifican nuevas areas de oportunidad en las que la
Universidad esta llamada a jugar un papel protagénico en una sociedad en la que se necesita
aprender a lo largo de toda la vida; se ha generado un Plan de Desarrollo Institucional con base en el
trabajo colegiado y, con ello, se ha dado un sdlido paso en la promocién de una participacion de la
comunidad universitaria que sea informada, responsable, amplia, estructurada y significativa. En fin,
se cambia como una respuesta a la aspiracion de hacer siempre el mejor esfuerzo, pero también
ante el peligro de quedar rezagados en un mundo que se transforma intensamente dia a dia.

En este escenario de cambio la actual administracion no esté sola: el compromiso de la comunidad
universitaria se evidencia, como sucedié en su momento en la formulacion del Plan de Desarrollo
Institucional 2003-2006, y en el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) 3.0 que aqui
se presenta. En él han participado de una manera decidida y sistematica cerca de un 25% de los
académicos de tiempo completo, ademas de un significativo nimero de administrativos. Los 32
proyectos que se presentan en el marco de los ProDES y el ProGES, cuyo monto asciende a
$131'865,100.00, reflejan el trabajo y la experiencia acumulados de la Universidad; han sido
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pensados cuidadosamente y, mucho mas que la propuesta de una institucion en lo abstracto, reflejan
la decision de una comunidad académica viva, que discute y disiente propositivamente y que asume
los compromisos académicos plasmados a lo largo de este documento a través de los caminos que
considera pertinentes recorrer en su esfuerzo por hacer de nuestra Universidad una institucion de la
gue todos nos sintamos orgullosos, de la méas alta calidad, capaz de apoyar el desarrollo nacional
mediante la formacién de profesionistas capaces y responsables, de contribuir al conocimiento
cientifico y humanistico, y de promover los valores universales de la humanidad. Una comunidad
como ésta merece la confianza del apoyo, que se aplicara al aseguramiento de la calidad de los
programas educativos, al mejoramiento de los programas educativos, a la atencion a los estudiantes
y el profesorado, a la consolidacion de cuerpos académicos y al aseguramiento de la calidad de la
gestion.
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ANEXO |
VISION DE LA UABC A 2006

La Universidad Auténoma de Baja California cuenta con un amplio horizonte de interaccion. A la vez
gue mantiene una fuerte identidad regional en funcion de su ubicacién de frontera y de las
caracteristicas multiculturales de su poblacién, actia en los ambitos nacional e internacional. Bajo un
esquema de articulacion econOmica, social y cultural con California, y en el contexto de la
globalizacion, la UABC mantiene un espacio de oportunidades que coadyuvan a cimentar los valores
culturales de México y América Latina en su conjunto.

La UABC es una institucion de vanguardia, caracterizada por un desempefio eficaz, eficiente e
innovador en sus funciones sustantivas, asi como en los procesos permanentes de planeacion y
evaluacion, los cuales facilitan renovar sus programas, métodos y procedimientos a fin de responder
de una manera creativa a los requerimientos universitarios y a las exigencias del entorno. La
institucién muestra, en todo momento, una actitud comprometida con el nivel de calidad de todos los
servicios que presta.

Estudiantes

Los estudiantes son el centro de los procesos académico-formativos de la universidad y, como parte
de su proceso de formacion integral, participan activamente en eventos deportivos y culturales
organizados por la institucion, lo cual los lleva a desarrollar una apreciacion por la cultura y habitos
en favor de la salud.

Debido a que los planes de estudio se organizan sobre la base de un modelo flexible basado en el
aprendizaje, los contenidos académicos son pertinentes, actuales y acordes con los avances del
conocimiento, asi como con las necesidades sociales y del mercado laboral, en un marco de
planeacién académica que incluye la formacién de valores. Esto le permite al estudiante adquirir una
vision del futuro campo de su ejercicio profesional y de su area de especializacion. Asi mismo, se
fortalece su actitud emprendedora y su contacto con el ejercicio de la profesién mediante los
programas de vinculacion, de servicio social y practicas profesionales, los cuales se ubican tanto en
organizaciones sociales como productivas. La actitud emprendedora fomenta que los futuros
egresados no se limiten a encontrar un empleo como (nica alternativa para ubicarse en el mercado
laboral, sino que se constituyen en una opcién para si mismos y para otros.

El estudiante ve en los servicios de orientacion educativa, como las tutorias y la asesoria
psicopedagogica, un importante elemento que coadyuva para mejorar la calidad de su aprendizaje y
le proporciona un apoyo determinante para que desarrolle sus habilidades intelectuales generales.
Los perfiles profesionales responden adecuadamente a los requerimientos del entorno nacional e
internacional, ya que en los egresados destacan caracteristicas propias de una educacion integral,
como son una idea clara del mundo actual, el dominio de idiomas extranjeros y elementos técnicos
cientificos y humanisticos, actitud para realizar actividades en equipo, capacidad para intercambiar
argumentos, creatividad e iniciativa, asi como preocupacidon constante para actualizarse y
capacitarse en su area profesional, lo mismo que para movilizarse laboralmente y adaptarse a las
oportunidades.

El universitario egresado de la UABC ha participado de una formacion integral, la cual considera
elementos tedricos, practicos, éticos y de responsabilidad social, asi como el desarrollo de
herramientas metodolégicas que le posibilitan un aprendizaje permanente. La formacion integral
incluye, también, elementos culturales, de salud, de una relacién armonica con su medio ambiente y
de la cultura de la legalidad.

Los académicos

El modelo de aprendizaje a lo largo de toda la vida guia al docente universitario y le lleva a emplear
métodos educativos que propician la autoformacion del estudiante, la adquisicion de una actitud de
permanente blsqueda del conocimiento, y una participacion activa en su propio proceso educativo.
En la actividad docente un aspecto primordial es la formacion y actualizacion de los académicos, que
hace énfasis en los valores y actitudes necesarios para consolidar un modelo educativo centrado en
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el aprendizaje. El enfoque integral de los programas de formacién y actualizacion docente tiene un
impacto favorable en los estudiantes.

Los niveles formativos del personal académico son elevados, y se cuenta con una alta proporcién de
académicos de tiempo completo con grados de maestria y doctorado.

Los cuerpos colegiados, en particular los cuerpos académicos, estan integrados exclusivamente por
especialistas con intereses comunes en cuanto a la generacion del aprendizaje y aplicacion del
conocimiento, y participan ampliamente en la definicion del sentido y de los criterios para el
desarrollo de los programas educativos a todos los niveles, asi como de las actividades de
investigacion y desarrollo tecnolégico.

Investigacion y posgrado

En la UABC se logran avances significativos en la generacién de conocimientos y en la innovacion
tecnoldgica, y la vinculacion de la investigacién con proyectos sociales y productivos es una practica
constante que posiciona a la universidad como centro de investigacion lider en la region.

La investigacién se encuentra indisolublemente unida a los estudios de posgrado, ya que la
universidad cuenta con una planta de investigadores posgraduados que imparten clases y guian a
quienes se encuentran en formacion.

La formacion de nivel posgrado y la investigacion se realizan tomando como referencia las lineas
prioritarias definidas por la universidad y las necesidades del contexto externo.

Extension universitaria

A través de las actividades de extension universitaria se difunden ampliamente las acciones
relevantes que la institucion lleva a cabo en todos los ambitos, donde los personajes principales son
los propios universitarios: investigadores, profesores, estudiantes, deportistas y trabajadores
administrativos; acciones que tienen gran impacto en la comunidad universitaria y su entorno.
Asimismo, las actividades de difusion promueven las diferentes opciones de formacion profesional
ofrecidas por la universidad, contribuyendo a armonizar la demanda al facilitar una mayor
congruencia entre intereses vocacionales, mercado laboral y necesidades sociales.

La extension universitaria enriquece a la sociedad en general y contribuye a la formacion integral de
los estudiantes por medio de diversas actividades artistico-culturales a las que tienen acceso como
parte de su vida académica.

La universidad mantiene vinculos con sus egresados a través de su seguimiento y actualizacion,
mecanismos mediante los cuales se genera informacion para mejorar los programas y Servicios
educativos ofrecidos por la institucion.

Vinculacién

La vinculacién académica al interior de la universidad fortalece y enriquece las acciones de docencia,
investigacion y extension, al promover el didlogo entre grupos institucionales multidisciplinarios y
disciplinarios.

LA UABC brinda servicios eficientes a los sectores con los cuales se vincula, mediante proyectos de
investigacion, desarrollo de tecnologias, servicios a la comunidad, diplomados y cursos. Todo ello
hace que se le considere un asesor confiable a quien recurren los sectores social y productivo.

A través de las practicas profesionales y el servicio social, la universidad mantiene una continua
comunicacion con la sociedad, que le permite adecuar los contenidos de los planes de estudio y
ofrecer a los sectores externos la oportunidad de enriquecerse también con los aportes del
conocimiento universitario.

Servicios de informacion académica

Los servicios de informacion académica que presta la UABC a sus miembros y a la comunidad en
general son un verdadero apoyo al proceso de aprendizaje, asi como a la docencia y la
investigacion. El nimero de volimenes es mayor a la media nacional, las consultas son en linea y el
servicio esta disponible en todas las unidades académicas.
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Ademas de proveer acceso a material bibliografico impreso, los servicios incluyen medios
electrénicos y una red informatica que atiende de manera eficiente a todos los universitarios:
estudiantes, maestros, investigadores y personal administrativo.

Personal universitario

Las politicas institucionales son congruentes con la formacion de recursos humanos y se dispone de
un programa integral de desarrollo profesional del personal académico, administrativo y de servicios.
En el caso de los académicos se da prioridad a la formacion en posgrados.

El programa de capacitacion y actualizaciéon del personal administrativo funciona desde una 6ptica
integral, proporciona una formacion completa y pertinente al personal de servicios, administrativo y
directivos.

El personal universitario conoce y asume como propios la filosofia, mision, vision y politicas
institucionales, y muestra un fuerte sentido de identidad y pertenencia con la universidad, que se
traduce en un trabajo responsable, honesto y de alta calidad.

Gestion y descentralizacion

Se ha generado un sistema administrativo abierto y flexible que da soporte al desarrollo del modelo
académico de aprendizaje a lo largo de toda la vida.

En la UABC se privilegian los aspectos académicos sobre los administrativos, lo cual lleva a un
mejoramiento constante de los servicios educativos que ofrece la institucion. La toma de decisiones
de la funcion adjetiva es expedita debido a que la universidad cuenta con un sistema integrador de
informacion administrativa, que dispone de un soporte técnico permanente.

Como la universidad esta presente en las principales ciudades de la entidad, las actividades de
apoyo y la toma de decisiones estdn descentralizadas. Ello permite que apoyen eficaz y
eficientemente a las actividades académicas y que las opiniones de los cuerpos académicos sean
oportunamente consideradas y recibidas.

Los beneficios de la descentralizacion se observan también en el mantenimiento adecuado de las
instalaciones, el suministro oportuno de los insumos requeridos por las funciones sustantivas y
adjetiva, los servicios administrativos agiles, y la disponibilidad de sistemas de informacién confiables
y eficientes, asi como el éptimo aprovechamiento de la infraestructura y el equipo.

Infraestructura

La docencia y la investigacion cuentan para su mejor desempefio con la infraestructura suficiente
gue hace posible la adquisicion y generacion de conocimiento. La infraestructura deportiva y cultural
es amplia y fortalece la formacioén y el desarrollo personal de los universitarios y la comunidad en su
conjunto, por lo que es reconocida por la sociedad como un valioso patrimonio al que cuida y
respeta.

Financiamiento

Los ingresos propios han aumentado considerablemente en la UABC y se estimula la obtencion de
recursos externos para programas y proyectos autofinanciables, sobre la base de resultados
positivos.

Las fuentes de financiamiento para la investigacion son diversas y se obtienen recursos provenientes
de la transferencia de tecnologia y de la colaboracidon en proyectos con los sectores productivo y
social.

La transparencia en el manejo financiero es parte de la vida cotidiana de los universitarios, y la
rendicién de cuentas a la sociedad ha afianzado el reconocimiento del que goza la institucion.

Planeacidon y evaluacion

La planeacion e investigacion institucional son auxiliares para la administracion universitaria.

En la UABC se realiza una evaluacién permanente de las funciones sustantiva y adjetiva. En lo
general, los servicios universitarios son evaluados con criterios de eficacia, eficiencia, equidad,
trascendencia y pertinencia, mediante un sistema de evaluacion institucional. En la evaluacion de
las funciones sustantivas destacan tres modalidades: las evaluaciones institucionales de
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desempefio, las evaluaciones de pares, y la evaluacion externa a través de diversos procedimientos
de acreditacion y certificacion.

Con el fin de mantener el rumbo que la universidad se ha fijado, se lleva a cabo un constante
seguimiento de programas y acciones.
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ANEXO Il

CUERPOS ACADEMICOS QUE SE CONSOLIDARAN

CA Afio DES

i . Ingenieria y Tecnologia
Quimica de Materiales 2004 Tijuana-Tecate-Ensenada
Corrosion y Materiales 2005 Ingenieria y Tecnologia
Medio Ambiente 2006 Mexicali
Oceanografia Sinoptica 2003
Ecologia Molecular 2004
Biologia y Cultivo de Moluscos 2004
Botanica y Fitoplancton Marino 2005
Fisica Cuantica 2005 Ciencias Naturales y Exactas
Biologia Celular y del Desarrollo 2005
Dindmica de Fluidos Geofisicos 2006
Interaccion Luz Materia 2006
Estudios Relativos a la Biodiversidad 2006
Nutricion 2005 Lo .
Bioldgico-Farmacéutico 2006 Ciencias de la Salud Tijuana
Nutricién Animal 2005
Fisiologia y Genética Animal 2006 Ciencias Agropecuarias
Sistemas de Produccion Animal 2006
Economia Industrial y Desarrollo 2006 Clenp|gs Egonom|co

Administrativas

Cultura y Sociedad 2006 Ciencias Sociales y

Humanidades Tijuana
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ANEXO Il

CUERPOS ACADEMICOS QUE MEJORARAN SU GRADO DE CONSOLIDACION

CA Afio DES
Quimica de materiales 2004
Quimica Ambiental 2005 . .
Computacién 5005 In_gemerla y Tecnolog|aCI
Civil 2006 Tijuana-Tecate-Ensenada
Electrénica 2006
Planeacién Ambiental 2005
Disefio Ambiental 2005
Metrologia y Normalizacion 2005 Ingenieria y Tecnologia
Electronica y Comunicaciones 2005 Mexicali
Sistemas de Produccion y Manufactura 2005
Sistemas Energéticos 2005
Ciencias Bésicas Aplicadas a la Ingenieria 2006
Oceanografia Sindptica 2003
Ecologia Molecular 2003
Biologia y Cultivo de Moluscos 2003
Botanica y Fitoplancton Marino 2004 L
— T Ciencias Naturales y
Fisica Cuantica 2004 Exactas
Biologia Celular y del Desarrollo 2004
Dindmica de Fluidos Geofisicos 2005
Interaccion Luz Materia 2005
Estudios Relativos a la Biodiversidad 2005
Blolog_|a Mglecglar — 2006 Ciencias de la Salud
Investigacion Biomédica 2006 e
- Mexicali
Estomatologia 2006
Salud Publica 2006 Ciencias de la Salud
Mexicali
Biomédicas 2005 Ciencias de la Salud
Salud Publica 2006 Tijuana
Agua y Suelo 2006
Cultivos 2006
Salud Animal 2006
Agronomia 2006 Ciencias Agropecuarias
Zootecnia 2006
Ciencias 2006
Medicina Veterinaria 2006
Relaciones Economia Internacional 2004
Planeacion y Desarrollo 2004 S -
- ~ Ciencias Economico-
Micro y Pequefia Empresa 2004 o :
- Administrativas
Finanzas 2004
Vinculacion Universidad-Empresa 2004
Desarrollo Urbano y Regional 2003
Estudios Sociales 2003
Estudios de Organizacion 2003 Ciencias Sociales Mexicali
Ciencias Juridicas 2003
Politicas Publicas 2003
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ANEXO IV
PE DE TSU/PA y LIC QUE PASARAN DEL NIVEL 2 AL 1 DE LOS CIEES

PE Afo DES
Electrénica (Ens) 2004
Quimico Industrial 2004 | Ingenieriay Tecnologia Tijuana-Tecate-
Ingeniero Quimico 2004 | Ensenada
Ing. en Electrénica 2004
Lic. en Sistemas Comp. | 2004
Ing. Electricista 2004 | Ingenieria y Tecnologia Mexicali
Ing. Mecénico 2004
Ing. Industrial 2005
Médico Cirujano y Partero | 2003
(plan rigido)
Licenciado en Enfemeria 2003 | Ciencias de la Salud Mexicali
Médico Cirujano y Partero | 2004
(plan flexible)
QFB 2005 | Ciencias de la Salud Tijuana
Licenciado en Turismo 2004
Licenciado en Relaciones | 2005 | Ciencias Econdémico-Admvas.
Internacionales
Filosofia 2006
Historia 2006 | Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana
Lengua y Literatura 2006
2 2005 L . .
1 2003 Ciencias Sociales Mexicali
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ANEXO V
PE DE TSU/PA y LIC QUE PASARAN DEL NIVEL 3 AL 1 DE LOS CIEES

CA Afo DES
Ing. Civil 2004 | Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate-
Ing. Industrial (Tec) 2006 | Ensenada
Ing. en Computacion 2004 Ingenieria y Tecnologia Mexicali
Ing. Civil 2004
Desarrollo y Relaciones | 2006
Internacionales Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana
Lengua Espafiola 2006
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ANEXO VI
PE DE TSU/PA y LIC QUE LOGRARAN LA ACREDITACION POR ORGANISMOS
ESPECIALIZADOS RECONOCIDOS POR EL COPAES

PE Afio DES
Ing. en Computacion (Ens) 2004 | Ingenieriay Tecnologia Tijuana-Tecate-
Ing. en Computacion (Tij) 2004 | Ensenada
Ing. Electrénica (Tij) 2004
Ing. Electrénica (Ens) 2005
Ing. Civil (Ens) 2005
Quimico Industrial 2005
Ing. Quimico 2005
Ing. Industrial (Tec) 2006
Arquitecto 2003 | Ingenieria y Tecnologia Mexicali
Ing. en Electrénica 2004
Ing. en Computacion 2004
Ing. Electricista 2004
Ing. Mecanico 2004
Ing. Civil 2004
Ing. Industrial 2005
Lic. en Sistemas Comp. 2005
1 2003 | Ciencias Naturales y Exactas
2 2004
4 2005
5 2006
Médico 2004 | Ciencias de la Salud Mexicali
Lic. en Enfermeria 2004
Enfermero (a) 2004
Cirujano Dentista 2006
TSU Laboratorista Dental 2006
TSU Asistente Dental 2006
Psicologia 2005
Ing. Agrénomo 2003 | Ciencias Agropecuarias
Ing. Agronomo Zootecnista 2003
Médico Veterinario Zootecnista | 2005
Licenciado en Economia 2004 | Ciencias Econdémico-Administrativas
Licenciado en Turismo 2004
Licenciado en Relaciones | 2006
Internacionales
Filosofia 2006 | Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana
Historia 2006
Lengua y Literatura 2006
Derecho 2006
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ANEXO VI
PE con tasa de titulacion menor al 30%

2003

Ingeniero Industrial

Lic. en Enfemeria

Enfermero

Ingeniero Mecéanico

Ing. Civil

Ing. Electricista

Ing. en Computacion

Ing. en Electronica

Ing. Industrial

Fisico

Lic. en Matematicas Aplicadas
Lic. en Economia

Lic. en Relaciones Internacionales
Ing. Agronomo

Ing. Agronomo Zootecnista

2004

Ingeniero Industrial

Enfermero

Fisico

Lic. en Matematicas Aplicadas
Ing. Agronomo

Ing. Agronomo Zootecnista

2005
Enfermero
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ANEXO VI
PROCESOS DE CERTIFICACION 2003-2006

MANTENIMIENTO 2003-2006

Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias
a). Laboratorio de residuos toxicos.

b). Laboratorio de nutricion

c). Laboratorio de microbiologia sanitaria

d). Laboratorio de parasitologia

d). Laboratorio de patologia

e). Laboratorio de Serologia

f). Laboratorio de tuberculosis y brucelosis

g). Calidad fisico-quimica de productos carnicos

Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria
a). Laboratorio de andlisis clinico de agua

b). Laboratorio de Instrumentacién y control
c). Laboratorio de analisis Instrumental

d). Laboratorio de alimentos

e). Laboratorio de sistemas digitales

Instituto de Ingenieria
a). Laboratorio de metrologia
b). Laboratorio de corrosion

CERTIFICACION EN 2004

Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas
a).Laboratorio de Microbiologia

b). Laboratorio de calidad del agua

c). Laboratorio de micro-algas

d). Laboratorio de taxonomia de algas

e). Laboratorio de manejo de residuos peligrosos

Facultad de Ingenieria Mexicali

a). Laboratorio de residuos materiales

b). Laboratorio de geologia

c). Laboratorio de y mecanica de fluidos

d). Laboratorio de mecéanica de suelos

e). Laboratorio de ingenieria sanitaria

f). Laboratorio de topografia

g). Laboratorio de sistemas de informacion

h). Laboratorio de pavimentos

i). Laboratorio de manufactura asistida por computadora
j)- Laboratorio de procesos de manufactura

k). Laboratorio de Procesos de manufactura

h). Laboratorio de maquinas y herramientas

i). Laboratorio de metrologia adimensional

j)- Laboratorio de sistemas integrados de manufactura

Coordinacion Admva.

Disefio y construccion de obra fisica
Servicio Social Mexicali

Tesoreria General
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Coordinacion de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar
Coordinacion de Recursos Humanos y Servicios al Personal
Coordinacion de Servicios Administrativos

Coordinacion de Informacion Académica

CERTIFICACION EN 2005
Facultad de Medicina Tijuana
Laboratorios experimentales

Facultad de Contabilidad y Administracién Mexicali
Laboratorios para atencion de estudiantes

78



